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����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��	�����������	 ����	��� !		

	

"##	$%&	'()	*+	,-.&/	01	0&&02	34&/%-	5&	651	017-82%-	265&'2,9-4&,%&	.&/%-	'0))0&2-5/%	:+-	265&'2,9-0	4,%&	%&/0'2	()	*;0<%-0/	%-'5220-%	24;;39-	0&&02	*0-24=	>?@A@BA@CDEAA	"#F	G&4240241-522%&	30&2%-0'	4	%&;4,3%2	)%/	H()).&0;;0,%&=	IJKJDCBA@L?	"#M	N)	%&	;%/0)(2	30-	-%'%-1%-02	'4,	)(2	%22	7%';.2	(<3	;%/0)(2%&	14;;	)(241%-0	-%'%-1024(&%&	'H0	;%/0)(2%&	,9-0	/%2	'H-4:2;4,2=	$%&	'H-4:2;4,0	)(241%-4&,%&	'H0	;5)&0'	4&	24;;	'%H-%2%-0-%&	4&&0&	/%&	7%';.20/%	24/*.&H2%&	:9-	6.'2%-4&,	01	*-(2(H(;;%2=	ODLALPLQQKB?AJRP?@?S	"#T	N)	%&	;%/0)(2	%;;%-	%-'5220-%	9&'H0-	;5)&0	%&	*-(2(H(;;'0&2%<H&4&,	)+'2%	/%&	)%/,%'	01	(-/:9-0&/%U	'()	0&'10-0-	:9-	*-(2(H(;;%2'	4&&%3+;;=	N)	(-/:9-0&/%'	7%/9)&4&,	4:-+,0'5220'	79-	'28-%;'%V&5)&/	01,9-0	:-+,0&=	W&/0'2	;%/0)(2	(<3	%-'5220-%	H0&	:+	'4&	)%&4&,	0&2%<H&0/	4	*-(2(H(;;%2=	G&&%3+;;%2	4	%&	*-(2(H(;;'0&2%<H&4&,	'H0	-%/(14'0'	'H-4:2;4,%&	4&&0&	/%&	H0&	)%/,%'	01	(-/:9-0&/%	(<3	20'	)%/	4	*-(2(H(;;%2=	XYKAJD@?S	BC	ZDLALPLQQ	"#[	\-(2(H(;;	6.'2%-0'	'%&0'2	]̂	/0,0-	%:2%-	'0))0&2-5/%2	01	(-/:9-0&/%	(<3	%&	;%/0)(2=	_28-%;'%V&5)&/	H0&	4	.&/0&20,':0;;	7%';.20	022	%&	*0-0,-0:	4	*-(2(H(;;%2	6.'2%-0'	()%/%;70-2=	\0-0,-0:2%̀2%&	)+'2%	-%/(14'0'	14/	'0))0&2-5/%2	4&&0&	7%';.2	20'	(<3	/%2	'H0	:-0),+	01	*-(2(H(;;%2	022	*0-0,-0:%&	5-	()%/%;70-2	6.'2%-0/=	aAKPLAA	"#b	_28-%;'%V&5)&/	:+-	.2'%	/%	.2'H(22	'()	H-51'	:9-	022	:.;;,9-0	/%	.**,4:2%-	'()	4&,+-	4	'28-%;'%V&5)&/'	.**/-0,=	cdDe	BC	fB?eQ@?SBD	"#g	h9-	1+-/%&	01	'28-%;'%V&5)&/'	30&/;4&,0-	,5;;%-	H()).&%&'	0-H41-%,;%)%&2%=	iJjLPDBA@	LRf	@?Cd?BDe@BQLS	"#k	_28-%;'%V&5)&/	'H0	.24:-+&	'422	H()*%2%&'()-+/%	.**).&2-0	24;;	(<3	/%;20	4	/%)(H-0240-7%2%	(<3	/40;(,	)%/	4&1+&0-&0=	lmmnopq	rst	uvprnvwtvq	cJDPKBjfJA	"Fx	_28-%;'%V&5)&/'	3.1./.**,4:2	5-	022	7%';.20	4	:-+,(-	'()	-9-	:9-10;2&4&,%&	(<3	4	:-+,(-	'()	/%	%&;4,2	;0,	%;;%-	0&&0&	:9-:022&4&,	'H0	0&'10-0	:9-	'0)2	7%';.20	4	/%	:-+,(-	'()	H()).&:.;;)5H24,%	/%;%,%-02	24;;	/%)=	_28-%;'%V&5)&/	'H0	'%	24;;	022	H()).&:.;;)5H24,%'	7%';.2	1%-H'25;;'=	>?yLDjBA@L?	LRf	KBjDde	"Fz	_28-%;'%V&5)&/	:+-	'65;1	%;;%-	,%&()	()7./	:9-0	H()).&%&'	20;0&	4	)+;	(<3	5-%&/%&	'()	:0;;%-	4&()	'28-%;'%V&5)&/'	1%-H'0)3%2'()-+/%=	"F#	_28-%;'%V&5)&/	'H0	'0)-+/0	&5-	/%-0'	1%-H'0)3%2	(<3	5-%&/%&	7%-9-	H()).&'28-%;'%&'	%;;%-	0&&0&	&5)&/'	1%-H'0)3%2=	



����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��	�����������	 ����	���� 		

	

!"#$%&	'("	)*+,	'(+	#+&	-.$+,/,0"$	123	1$0",/'"4/1,+$	,)$	&+''"	)$	')$'(/54	6+$.$&"7	899	!4:$+5'+;,)#,&	",'*"$"$	-.$	"44	/,-1$#"4/1,	5)#,"'	1#	'4:$+5'+;,)#,&'	*+$('"#3+4	4/55	"55#),3+4+,<	",'4)55&"<	",&$"	'4:$+5'+$;,)#,&+$	'"#4	",&$"	#:,&/03+4+$7	=>?@ABCDEFG	89H	!4:$+5'+;,)#,&	3"$	3I*I&",'*"$	-.$	"$6+4'#/5J.,	/,1#	'/44	*+$('"#3+4'1#$%&+7	K+44"	/,,+6)$	",'*"$	-.$	"44	,.&*),&/0"	"$6+4'#/5J.%40)$&+$	*/&4"'	123	"44	&+4	':'4+#"4/'("	"$6+4'#/5J."$6+4+4	6+&$/*'	+,5/04	0)55",&+	-.$+'($/-4+$7	LM>DNO	PQQNDRA@>	89S	!4:$+5'+;,)#,&	-%$	6+'5I4"	1#	(1,(I$$+,'I4')44,/,07	T/&	U$/,2/U/+55"	+55+$	",&$"	-$%0+'4)55,/,0"$	"*	'4.$$+	*/(4	-.$	(1##I,+,	414"54<	'("	-$%0",	1#	(1,(I$$+,'I4')44,/,0	.*+$5)#,"'	4/55	(1##I,-I55#)(4/0+	-.$	U$.*,/,07	89V	!4:$+5'+;,)#,&	-%$	4$)--"	"*4"5	/,1#	'/44	*+$('"#3+4'1#$%&+	'%	5),0+	&+4	/,4+	)$	"*	U$/,2/U/+55	,"4I$	+55+$	"*	'4.$$+	*/(47	89W	!4:$+5'+;,)#,&	'("	/,1#	$"#+,	-.$	'/44	IUU&$"0	'"#*+$("	/,4+$,4	/	(1##I,+,	123	#+&	+X4+$,"	"(4.$+$	-.$	"44	I4*+2(5"	(1##I,+,'	*+$('"#3+4+$7	YZ[\[CD	89]	!4:$+5'+;,)#,&	'("	-.5J"	&+	"*	-I55#)(4/0+	",0/*,"	6I&0+4$"#"$,"	123	&+	/	(1##I,+,'	%$'U5",	U$+2/'+$"&+	6I&0+46+'5I4+,7	89̂	!4:$+5'+;,)#,&	'("	$+&1*/'"	4/55	-I55#)(4/0+	3I$	*+$('"#3+4+,	I4*+2(5"'	123	&+,	+(1,1#/'("	'4)55,/,0+,	I,&+$	6I&0+4%$+47	_[ZOERG>BG>F\D\N	8H̀	a1##I,'4:$+5'+,	3"$	&+4	.*+$0$/U",&+	",'*"$+4	-.$	(1##I,+,'	51("5-.$'.$J,/,07	8Hb	!4:$+5'+;,)#,&	",'*"$"$	-.$	U5",+$/,0	"*	,)#,&+,'	6+31*	"*	51("5+$7	c+31*+4	'("	6+3",&5"'	/	&+,	"*	(1##I,'4:$+5'+,	I4'+&&"	51("50$IUU+,7	8Hd	T/&	-.$3:$,/,0	"*	51("5+$	5),0$+	),	'+X	efg	%$	+55+$	+,	%$5/0	3:$"	.*+$'4/0",&+	4JI01	ehig	U$/'6"'6+51UU	6+'5I4"$	(1##I,'4:$+5'+,7	j.$	4/55)00'"*4"5	4/55	6+-/,45/04	3:$+'"*4"5	'1#	(1##I,'4:$+5'+,	6+'5I4"4	1#	123	'1#	/,4+	U%*+$("$	3:$+'"*4"5+4'	5.U4/&	0)55+$	+,	4/55)00'(1'4,"&	.*+$'4/0",&+	4/1	ekig	U$/'6"'6+51UU	-.$	6+'5I4	/	(1##I,'4:$+5'+,7	lmAA	OAA	A@nZ\O	OMAOE	opq	!4:$+5'+;,)#,&	)0+$	$)44	"44	4+2(,"	"*4"5	/,1#	'/44	*+$('"#3+4'1#$%&+7	T/&	.*$/0"	"*4"5	'1#	/,4+	$+05+$"'	U%	",&$"	')44	#+&	+,	5.U4/&	5),0$+	),	'+X	efg	%$	+55+$	+,	%$5/0	(1'4,"&	.*+$'4/0",&+	4JI01	ehig	U$/'6"'6+51UU	6+'5I4"$	(1##I,'4:$+5'+,7	j.$	4/55)00'"*4"5	4/55	6+-/,45/04	"*4"5	'1#	(1##I,'4:$+5'+,	6+'5I4"4	1#	123	'1#	/,4+	U%*+$("$	"*4"5+4'	5.U4/&	0)55+$	+,	4/55)00'(1'4,"&	.*+$'4/0",&+	4/1	ekig	U$/'6"'6+51UU	-.$	6+'5I4	/	(1##I,'4:$+5'+,7	r@>B[\PQQNDRABO\BMO>	RG>	\mC\s@>	D\A@>\A	D\[C	s@\	Z[CCP\OEO	RG>MOEA\D\N@\	



����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��	�����������	 ����	���� 		

	

!""	#$%&'()**+,-.&/(0/%$.	,('1	23%(4&/(5&	6'11)(	3%	-4%5$7/.	1$77/(	5$	'7,6/	(31(5$%(/	'89	/(+$&	,	6'11)($(&	-4%.$86(,(+	40$%	:$9/(57,(+&3(5/1;7<	='11)(&.>%$7&$(	3%	*$%&'()**+,-.&/(&0/%,+	-4%	6'11)(40$%+%,*/(5$	&>&.$1	'89	:$9/(57,(+/%	?.$@<	2AB	$C*'&.	'89	40%,+/	&>&.$1D	'89	/(+$&	30$(	5$&&/	,	6'11)($(&	-4%.$86(,(+	40$%	:$9/(57,(+&3(5/1;7<	E$.	3%	0/%F$	*$%&'()**+,-.&/(&0/%,+	(31(5&	/(&0/%	/..	9;77/	-4%.$86(,(+$(	/6.)$77<	G/%F$	*$%&'()**+,-.&/(&0/%,+	(31(5	3%	&6>75,+	/..	+$	,(&.%)6.,'($%	.,77	$(	(31(5	&'1	&6/	).-4%/	*$%&'()**+,-.&:$9/(57,(+/%	-4%	5$(	*$%&'()**+,-.&/(&0/%,+$	(31(5$(&	%36(,(+<	HIJKL	MNJ	OPQROR	SQRMNKTSSPUVWMXUWRILQ	!"Y	#$%&'()**+,-.&:,.%35$.	-;%	:/%/	:$9/(57/	*$%&'()**+,-.$%(/	$(7,+.	5$	5'6)1$(.$%/5$	,(&.%)6.,'($%(/	-%;(	5$(	*$%&'()**+,-.&/(&0/%,+$	(31(5$(<	E$.	1;&.$	-,((/&	,(&.%)6.,'($%	-4%	5$(	(31(5	&'1	/+$%/%	*$%&'()**+,-.&:,.%35$	'89	$(	:$9/(57,(+	-;%	$(:/%.	).-4%/&	$(7,+.	5$(	*$%&'()**+,-.&/(&0/%,+$&	(31(5&	,(&.%)6.,'(<	



����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��	�����������	 ����	���� 		

	

!	"#$$%&'()*+,'+&	-./01023456/	7331289/0	:;	<=>>?@ABCDEFAE@	GD	H=>>?@E@A	FEIJ@IE	K=FLBLAHJ	MNDOJFB@L@PA=DPJ@	>EI	QEFQEBAJ@AOJD	MND	H=>>?@E@A	OEDHAJ>QEBEDR	?BOESHFL@P	=SQ	EH=@=>LAHJ	ABGFF@L@PT	U@FLPB	H=>>?@JFFJPE@	V	HJKT	WV	AHJ	ABCDEFAE@	L@=>	ALBB	=>DXIE	AE	BLFF	JBB	OEDHAJ>QEBE@	YEIDLOA	L	E@FLPQEB	>EI	IE	>XF	=SQ	DLHBFL@ZED	A=>	H=>>?@M?FF>GHBLPE	QJD	YEABG>B	AJ>B	IE	MNDEAHDLMBED	A=>	PGFFED	MND	OEDHAJ>QEBE@T	[BCDEFAE@	AHJ	=SHAX	AE	BLFF	JBB	L@BED@H=@BD=FFE@	GD	BLFFDGSHFLP	AJ>B	JBB	OEDHAJ>QEBE@	YEIDLOA	KX	EBB	L	NODLPB	BLFFMDEIABGFFJ@IE	AGBBT	\EBAJ>>J	PGFFED	@GD	OXDIE@	JO	E@	H=>>?@JF	J@PEFGPE@QEB	>EI	ABNI	JO	H=>>?@JFFJPE@	]̂	HJKT	W]	QJD	FG>@JBA	NOED	BLFF	@XP=@	J@@J@T		:_	<=>>?@ABCDEFAE@	QJD	J@AOJD	MND	QEFJ	H=>>?@E@A	?BOESHFL@P	=SQ	EH=@=>LAHJ	ABGFF@L@PT	[BCDEFAE@	AJ>=DI@JDR	PE@=>	JBB	FEIJ	=SQ	ABCDJR	IE@	H=>>?@JFJ	OEDHAJ>QEBE@T	[BCDEFAE@	FEIED	=SQ	MJABABGFFED	NOEDPDLKJ@IE	MND?BAGBB@L@PJD	MND	KFJ@EDL@P	=SQ	?KKMNFZ@L@P	JO	QEFJ	IE@	H=>>?@JFJ	OEDHAJ>QEBE@	L@HF?ALOE	IE	H=>>?@JFJ	Y=FJPE@T		:̀	<=>>?@ABCDEFAE@	AHJ	OLIJDEa	]b	QJ	?KKALHB	NOED	NODLPJ	@G>@IEDA	OEDHAJ>QEB	AJ>B	H=>>?@JF	OEDHAJ>QEB	A=>	YEIDLOA	L	H=>>?@JFJ	Y=FJPR	ABLMBEFAED	=SQ	H=>>?@JFMNDY?@I		cb	QJ	?KKALHB	NOED	OEDHAJ>QEB	=SQ	?KKIDJP	A=>	YEIDLOA	JO	J@@J@	Z?DLILAH	KEDA=@	EFFED	AJ>OEDHJ@A=DPJ@LAJBL=@	OLFHE@	H=>>?@E@	L@PXD	L	db	YEAF?BJ	L	MDXP=D	=>	AJ>=DI@L@P	>EFFJ@	@G>@IED	=SQ	PDG@AIDJP@L@P	>EFFJ@	@G>@IED@JA	H=>KEBE@A	@GD	@XP=B	GD	=HFJDB	EFFED	BOLABLPB	eb	M?FFPNDJ	AXIJ@J	?KKPLMBED	A=>	L@BE	FJPBA	KX	J@@J@	@G>@I	fb	H=@BD=FFEDJ	=SQ	MNFZJ	?KK	OEDHAJ>QEBR	@GD	OXDI	JO	H=>>?@JF	J@PEFGPE@QEB	PE@=>	JOBJF	QJD	FG>@JBA	NOED	BLFF	E@	KDLOJB	?BMNDJDE	Vb	XDFLPE@	MJBBJ	YEAF?B	E@FLPB	H=>>?@JFFJPE@	V	HJKT	Wg	PGFFJ@IE	?KKALHBAKFLHB	PGFFJ@IE	H=>>?@JFJ	Y=FJP	hb	J@AOJDJ	MND	AJ>OEDHJ@	OLI	DEPL=@JFR	@JBL=@EFF	=SQ	L@BED@JBL=@EFF	?BOESHFL@P	AJ>B	OLI	>C@ILPQEBAH=@BJHBED		ib	FEIJ	IE@	ABDJBEPLAHJ	?BOESHFL@PE@	L@=>	OEDHAJ>QEBA=>DXIE@J	JDYEBA>JDH@JIR	O?j@JA	FGDJ@IE	=SQ	>=BBJP@L@P	JO	@CJ@FG@IJ	gb	FEIJ	=SQ	AJ>=DI@J	H=>>?@E@A	klmOEDHAJ>QEB	=SQ	ILPLBJFJ	?BOESHFL@P	]̂b	JOPE	CBBDJ@IE@	A=>	J@H=>>ED	KX	H=>>?@M?FF>GHBLPE	@GD	IEB	L@BE	GD	JO	KDL@SLKLEFF	YEBCIEFAE	EFFED	@GD	BLIE@	L@BE	>EIPED	JBB	CBBDJ@IE	YEQJ@IFJA	JO	H=>>?@M?FF>GHBLPE	]]b	?KKDGBBJ	NOEDALHBAKFJ@ED	=SQ	MNDIZ?K@L@PJD		]cb	FEIJ	IE@	ABDJBEPLAHJ	KFJ@EDL@PE@	=SQ	?BOESHFL@PE@	JO	MDLF?MBAFLOEB	



����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��	�����������	 ����	���� 		

	

	!"#$%&#'(&)*+	,-	./00123456783723	923:963/06;<72	=6	>?	@:763AB48AC	D89276A2C	9:	92:=2<2A2C	9:	096B	/EF	:94472	G?	<70/B694A	/EF	A2H85492<7	I?	J/349<3H@63@6K2A2C	L?	0A8K@M	B8A094M	/EF	7276CA96J747	N?	2=6A2C38A:314:7EB8A2C	A2B813A:7	J73@B32=6A2C	O?	096BM	/EF	7PD8/9476A2C3:76B390F74	Q?	A2H693461B416	A2B813A:7	J67<J92<314:7EB8A2C	R<ACA498	4A88C=2C8ACF74?	S?	@:76C6AD92<7	B/0012AB94A/23M	/EF	469HABH@63@6K2A2C	T?	B18416	>U?	0;2CH98<V	K=034=88<F74V	4A88C=2C8ACF74	/EF	H/8BF=839	>>?	:;8<3H@67J5CC92<7	96J747	>G?	WXM	/EF	9:H9883D89276A2C	3904	672F;882A2C3923:96AC	2=02<	728AC4	>N	B9DY	ZA8K@J98B72	>I?	D89276A2C	H@6	/EF	390/6<2A2C	9:	B/0012723	96J747	07<	7P469/6<A2=69	F=2<78376	A	H67<34A<	R89C	GUUO[NLL?	/EF	F@K<	J767<3B9D		>L?	87<76	<72	<78	9:	<74	EA:A89	H@63:9674	3/0	B/001272	728AC4	89C	RGUUO[NLL?	3B9	J7<6A:9	12<76	F@K<	J767<3B9D	>N?	D89276A2C	H@6	/EF	390/6<2A2C	9:	B/0012723	96J747	07<	EA:A84	H@63:96	/EF	3=B76F7433B5<<	>O?	<74	346947CA3B9	/EF	390/6<292<7	96J7474	A2/0	A2H/6094A/233=B76F74	>Q?	390/6<2A2C	9:	B/0012723	7P47629	/EF	A247629	B/0012AB94A/2V	A2H/6094A/2	/EF	096B29<3H@6A2C	>S?	<72	<ACA4989	92389C349:892	>T?	390/6<2A2C	9:	<7	B/0012989	6;<72	GU?	H@6<782A2C	9:	JA<69C	4A88	H@672A2C96V	/6C92A394A/276	/EF	723BA8<9	14AH6;2	3456783723	:76B390F74	G>?	67C7867H/6076A2C	GG?	E724698	9<0A2A34694A/2	GI?	3494A34AB	/EF	390F=883929853	GL?	07<J/6C96376:AE7	GN?	J61B	9:	B/0012723	F7698<A3B9	:9D72	/EF	B/0012723	8/C/45D	GO?	923B9HH2A2C	9:	B/234:76B	4A88	B/0012723	H@6:9842A2C96V	B/2342=68AC9	14305EB2A2C96	9:	B/0012723	J5CC29<76	3904	:969	6;<CA:92<7	:A<	14305EB2A2C	9:	/HH7248AC9	0A8K@76	GQ?	89C0=33AC	3B58<ACF74	728AC4	JAJ8A/47B389C72	GS?	H6;C/6	728AC4	F70:=623H@6/6<2A2C72	R>TTQ[>LO?	



����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��	�����������	 ����	����� 		

	

!"#	$%&'()*+,'-./0	/+1'-0	$%&'(1$-/+	23""4567!#	89.	&8)):+/+;	$%&'(%/-1/)/+0/	<4#	&8)):+/+;	8=='9'/11$	%/>%/;/+0$0'8+	0'11;$))$+;	)/,	&8)):+=:11)?&0'-/;	>%/;',':)	<3#	@'11;*+A	B/;1:0	89.	C(%'-	)*+,'-./0;:0C(+'+-	'	?%/+,/+	,?%	$++$+	+?)+,	>D	-%:+,	$(	E?(	'+0/	&$+	=$00$	B/;1:0	<!#	&8)):+/+;	&811/&0'(0%$='&	FGHIJGG	KL	M8)):+;0*%/1;/+	;&$	.$	/00	$%B/0;:0;&800A	;8)	?(/+	:0-C%	='+$+;:0;&800A	&%';1/,+'+-;+?)+,	;$)0	>/%;8+$18%-$+	=C%	,/+	>/%;8+$1	;8)	$%B/0$%	'+8)	;$)01'-$	+?)+,/%;	(/%&;$)./0;8)%D,/+N		OP	M8)):+;0*%/1;/+	.$%	%?00/+	$00	:0C(/%	$%B/0;:0;&800	'+%?00$	,/	:0;&800	;8)	;0*%/1;/+	$+;/%	($%$	B/=8-$,/N	QIJRJSTHI	UVWXYZGRTR[	K\	M8)):+;0*%/1;/+	$+;($%$%	=C%	&8)):+/+;	/&8+8)';&$	89.	='+$+;'/11$	:0(/9&1'+-N	K]	M8)):+;0*%/1;/+	$+;($%$%	=C%	&8)):+/+;	)/,/1;=C%($10+'+-N	K̂	M8)):+;0*%/1;/+	$+;($%$%	=C%	=C%(?%(A	C(/%1D0/1;/	89.	:>>1D0/1;/	$(	=$;0'-./0/%A	08)0%?00/%	89.	$+,%$	+*00E$+,/%?00/%	($,	$(;/%	&8)):+/+;	=$;0$	/-/+,8)N	K_̀	M8)):+;0*%/1;/+	$+;($%$%	=C%	:+,/%.D11	89.	=C%($10+'+-	$(	&8)):+/+;	=$;0$	89.	1C;$	/-/+,8)	'	,/+	)D+	,/00$	'+0/	.$%	:>>,%$-'0;	D0	$++$+	+?)+,	/11/%	B81$-N	aWbcGH[TXYWUWd[JW		K__	M8)):+;0*%/1;/+	?%	$+;0?11+'+-;)*+,'-./0	=C%	./1$	e?%+C;$+,;	&8)):+N	K_f	M8)):+;0*%/1;/+	.$%	$+;($%	=C%	$00	;$)8%,+$	&8)):+/+;	$%B/0;)'1EC$%B/0/N	K_g	M8)):+;0*%/1;/+	$+;($%$%	=C%	=%D-8%	;8)	%C%	=C%.D11$+,/0	)/11$+	&8)):+/+	;8)	$%B/0;-'($%/	89.	,/;;	$%B/0;0$-$%/N		K_h	M8)):+;0*%/1;/+	$+;($%$%	=C%	&8)):+/+;	>/%;8+$1>81'0'&N	O_L	M8)):+;0*%/1;/+;	$%B/0;:0;&800	?%	&8)):+/+;	1C+/i	89.	>/+;'8+;)*+,'-./0N	



����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��	�����������	 ����	����� 		

	

!	"#$%&'()*'+,-+.	/01232456781	95534:;12	<=	>?@ABC	DEFFG?H@@HBI?	J	DHKL	MJ	NDH	?OF?PI?	A?EF	NACC	EFQRPI	NI	CA@@	HCC	SIQDNHFTICI?	UIPQASN	A	I?@ABTIC	FIP	PI	FR@	EVT	QADC@A?WIQ	NEF	DEFFG?XG@@FODCABI	THQ	UINCOFC	NHFC	PI	XYQINDQAXCIQ	NEF	BO@@IQ	XYQ	SIQDNHFTICI?L	ZOF?PI?	NDH	EVDNR	NI	CA@@	HCC	A?CIQ?DE?CQE@@I?	OQ	CA@@QOVD@AB	NHFC	HCC	SIQDNHFTICI?	UIPQASN	KR	ICC	A	YSQABC	CA@@XQIPNCO@@H?PI	NOCCL	[ICNHFFH	BO@@IQ	?OQ	SRQPI?	HS	I?	DEFFG?H@	H?BI@OBI?TIC	FIP	NCYP	HS	DEFFG?H@@HBI?	\]	DHKL	M\	THQ	@OF?HCN	YSIQ	CA@@	?RBE?	H??H?L		7̂_062_̀a2b81	<c	dQUICN@ASN?OF?PI?	H?NSHQHQ	XYQ	HCCe	\f	XG@@BYQH	DEFFG?I?N	GKKBAXCIQ	A?EF	PIC	EXXI?C@ABH	NDE@SONI?PIC	XYQ	SGg?H	I?@ABC	NDE@@HBI?	hi]\]ej]]f	if	XG@@BYQH	DEFFG?I?N	GKKBAXCIQ	I?@ABC	@HB	EF	NHFTO@@NEQAI?CIQA?B	XYQ	SANNH	?kH?@O?PH	A?SH?PQHQI	hi]\le\mJf	lf	XG@@BYQH	DEFFG?I?N	GKKBAXCIQ	I?@ABC	@HB	EF	FECCHBH?PI	HS	SANNH	?kH?@O?PH	A?SH?PQHQI	XYQ	UENOCC?A?B	hi]\Jeljf	nf	NHFEQP?H	EVT	IQUWGPH	NkNNI@NOCC?A?B	EVT	HQUICNFHQD?HPNA?NHCNIQ	I?@ABC	NEVAH@CWO?NC@HBI?	hi]]\enmlf	n	DHK	nM	NHFC	XYQ	KIQNE?IQ	NEF	NCRQ	@R?BC	XQR?	HQUICNFHQD?HPI?		mf	NHFEQP?H	DEFFG?I?N	NEFFHQWEUU	XYQ	G?BPEFHQ	Jf	IQUWGPH	kQDINTYBNDE@IGCUA@P?A?B	GCAXQR?	@EDH@H	EVT	QIBAE?H@H	UITES	of	PQAXC	HS	pOQ?YNH?PN	I?IQBACID?ANDH	HQI?H	jf	IQUWGPH	I?	FYCINK@HCN	EVT	QINGQNIQ	XYQ	SGgI?NCGPIQH?PIq	XYQFIP@H	GCUA@P?A?B	EVT	SIQDH	XYQ	GCSIVD@A?B	HS	IXCIQBkF?HNAH@	GCUA@P?A?B	A	ICC	@EDH@C	EVT	QIBAE?H@C	KIQNKIDCAS	rf		NCYPWH	EVT	GCSIVD@H	A?CIBQHCAE?NXQOFWH?PI	A?NHCNIQ	\]f	XYQFIP@H	CE@DCWO?NCIQ	



����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��	�����������	 ����	����� 		

	

!	"#$%&''()&$)*	+,-./.01234-	511/067-.	89	:;<=>?	@ABBC;D<<D>E;	F	@DGH	IF	J@D	;KB;LE;	=;AB	J=??	ABMNLE	JE	?=<<	D??	OEM@JDBPE?E;	QELM=OJ	=	E;<=>PE?	BEL	LE	BN<	ARP	M=@?<=;SEM	JAB	@ABBC;TC<<BK@?=>E	PDM	QEJ?KB?	JDB?	LE	TUMEJ@M=T?EM	JAB	>K<<EM	TUM	OEM@JDBPE?E;H	VKB;LE;	J@D	AR@JN	JE	?=<<	D??	=;?EM;@A;?MA<<E;	KM	?=<<MKR@<=>	JDB?	D??	OEM@JDBPE?E;	QELM=OJ	GN	E??	=	UOM=>?	?=<<TMELJ?K<<D;LE	JK??H	WE?JDBBD	>K<<EM	;KM	ONMLE;	DO	E;	@ABBC;D<	D;>E<K>E;PE?	BEL	J?UL	DO	@ABBC;D<<D>E;	XY	@DGH	IX	PDM	<KB;D?J	UOEM	?=<<	;N>A;	D;;D;H		Z3[,2.[\].̂4-	I_	̀DBPK<<J;KB;LE;	D;JODMDM	TUMa	Xb	D??	ODMD	OEM@J?K<<D;LE	AM>D;	TUM	BDM@c	ARP	EdG<AD?EM=;>JOEM@JDBPE?	=;@<CJ=OE	TUMOD<?;=;>	ARP	TUMKL<=;>	DO	BDM@c	ARP	J@A>J?=<<>N;>DM	eb	D??	ODMD	@ABBC;D<	OK>PN<<;=;>JBf;L=>PE?	gb	?E@;=J@	TUMJUMS;=;>	DOJEE;LE	@ABBC;E;J	>D?AM	ARP	OK>DM	=;@<CJ=OE	>D?Cc	ARP	OK>QE<fJ;=;>	hb	J@U?JE<	ARP	C?OER@<=;>	DO	D<<BK;	G<D?JBDM@	JDB?	GDM@c	ARP	>MU;ABMNLE;	=;@<CJ=OE	J@U?JE<	ARP	C?OER@<=;>	DO	AL<=;>J<A??EM	ib	Bf;L=>PE?JTMN>AM	ARP	TUMOD<?;=;>	DO	@ABBC;E;J	PDB;DM	ARP	@DSEM	Fb	CGG>=T?EM	=;AB	G<D;c	ARP	Qf>>OKJE;LE?	ARP	PDM	;KMBDJ?E	@A;?MA<<	DO	Qf>>OEM@JDBPE?	E;<=>?	G<D;c	ARP	Qf>><D>E;	jb	CGG>=T?EM	JAB	E;<=>?	D;;D;	<D>	J@D	OEM@J?K<<DJ	DO	@ABBC;D<	;KB;L	=;AB	G<D;c	ARP	Qf>>OKJE;LE?	kb	CGG>=T?EM	=;AB	B=<SUc	ARP	PK<JAJ@fLLJABMNLE?	BEL	J?UL	DO	B=<SUQD<@E;l	<=OJBELE<J<D>E;l	JB=??J@fLLJ<D>E;	ARP	J?MN<J@fLLJ<D>E;	mb	CGG>=T?EM	JAB	E;<=>?	D;;D;	<D>	J@D	TC<<>UMDJ	DO	;KB;L	=;AB	B=<SUc	ARP	PK<JAJ@fLLJABMNLE?	XYb	CGG>=T?EM	=;AB	B=<SUONMLJc	ARP	;D?CMONMLJTMN>AM	ARP	G<D;EM=;>	=;AB	@C<?CMB=<SUABMNLE?	XXb	̀DBPK<<J;KB;LE;	C?>UM	@ABBC;E;J	?MDT=@;KB;L	E;<=>?	<D>	nXmjkaeghb	AB	;KB;LEM	TUM	O=JJD	?MDT=@TMN>AM	Xeb	D<<D	TMN>AM	E;<=>?	<D>	nXmjkaehb	AB	@ABBC;D<	GDM@EM=;>JUOEMOD@;=;>	JDB?	TUM	D<<D	TMN>AM	E;<=>?	JDBBD	<D>	AB	@A;?MA<<DO>=T?	O=L	A<AO<=>	GDM@EM=;>	ODL	DOJEM	@ABBC;D<?	K>L	E<<EM	TUMPfML	BDM@l	LKM	<D>E;	KM	?=<<KBG<=>	Xgb	?MDT=@G<D;EM=;>	ARP	?MDT=@JK@EMPE?	Xhb	<A@D<D	?MDT=@TUMEJ@M=T?EM	Xib	BK??E@;=J@	OEM@JDBPE?l	@DM?GMALC@?=A;	ARP	JDBAML;=;>	DO	op̀c?SK;J?EM	XFb	@ABBC;D<D	;DB;>=O;=;>JTMN>AMl	DLMEJJEM=;>	ARP	<K>E;PE?JME>=J?EM	Xjb	TM=?=LJc	ARP	=LMA??JABMNLE?		



����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��	�����������	 ����	����� 		

	

!"#	$%%	&%'($	%)**+,-	'(./	+0/1-213-.+0/.4&/+5/./	!6#	$%%	$-%$	7.%$*80*$-./	59:	53/;7.+<.+%133.*+./	53	0*$-1/.-7.%	)-%.	1/	$(	0/)-9)0).**	<.%,7.*+.	.**./	$(	+%'//.	()4%	=>#	$%%	7/)($	3)*8'?	59:	.-./2)+%/$%.2)+4%	$/<.%.	59:	3)*8'*.7-)-2	)-53	/$3.-	@'/	-13-7.-+	(./4+$3:.%+53/;7.	=!#	4533&-.-+	.-./2)/;72)(-)-2	==#	<.+*&%	53	@*,%%-)-2	$(	@5/75-+(/$4	.-*)2%	*$2	53	@*,%%-)-2	$(	@5/75-	)	()++$	@$**	=A#	2.-53@'/$-7.	$(	<5+%$7+$-0$++-)-2	.-*)2%	*$2.-	53	<5+%$7+$-0$++-)-2+<)7/$2	=B#	@'/($*%$	3$/453/;7.-	59:	$-*122-)-2$/	@'/	@/)*&@%+*)(	=C#	4533&-.-+	&-2753+2;/7+(./4+$3:.%	+$3%	$--$-	&-2753+(./4+$3:.%	)-53	-13-7.-+	$-+($/+53/;7.	=D#	$%%	+%'78$E	+%)3&*./$	59:	+$3(./4$	3.7	@'/.-)-2$/E	.-+4)*7$	59:	5/2$-)+$%)5-./	)-53	-13-7.-+	(./4+$3:.%+53/;7.	=F#	7/)@%	59:	&00*;%$-7.	$(	*54$*./	59:	$-*122-)-2$/	)-53	-13-7.-+	(./4+$3:.%+53/;7.	="#	$%%	@'/7.*$	<)7/$2	%)**	@'/.-)-2$/E	5/2$-)+$%)5-./	59:	.-+4)*7$	&%)@/;-	-13-7.-+	(./4+$3:.%+53/;7.	=6#	<.+*&%	53	%$G5/	59:	$(2)@%./	@'/	(./4+$3:.%	)	*54$*./	59:	$-*122-)-2$/	)-53	-13-7.-+	(./4+$3:.%+53/;7.	A>#	&%$/<.%$-7.	$(	@'/+*$2	%)**	0*$-./	59:	,%%/$	+)2	'(./	0*$-./E	&%/.7-)-2$/	59:	/.3)++./	+53	/'/	-13-7.-+	(./4+$3:.%+53/;7.	A!#	<./.7-)-2	59:	<.+*&%	)	1/.-7.-	/'/$-7.	%)**+%;-7+?	59:	/.2)+%/./)-2+0/'(-)-2$/	$(	*54$*$	*5%%./)./	A=#	4533&-.-+	0/'(-)-2	$(	%)**+%;-7	@'/	+./(./)-2	$(	$*45:5*7/,94./	AA#	%)**+,-	'(./	+./(./)-2	$(	$*45:5*7/,94./	59:	7.%$*8:$-7.*	3.7	'*	AB#	%)**+,-	.-*)2%	%5<$4+*$2.-	+$3%	45-%/5**	.-*)2%	*$2.-	53	:$-7.*	3.7	()++$	/.9.0%@/)$	*14.3.7.*	AC#	&002)@%./	+53	%)**@$**./	4533&-.-	)	.-*)2:.%	3.7	*$2.-	53	%5<$4+@/)$	-)45%)-0/57&4%./		AD#	4533&-.-+	45+%(./4+$3:.%	AF#	$-+($/.%	@'/	4533&-.-+	&002)@%./	.-*)2%	*$2.-	H!6">IB=B#	53	;%21/7./	35%	@'/5/.-)-2	@/;-	@$/%,2	%)**	3)*8'?	59:	:1*+5+4,77+-13-7.-+	&002)@%./	



����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��	�����������	 ����	����� 		

	

!	"#$%&'(&)	*+,-.-/0123,	400./56,-	78	9:;<=>	?@AAB:C;;C=D:	E	?CFG	HE	I?C	:JA:KD:	<:@A	I<>>	@ALMKD	ID	><;;	C>>	NDL?ICAOD>D:	PDKL<NI	<	D:;<=OD>	ADK	KD	AM;	@QO	L<?>;<:RDL	I@A	?@AAB:SB;;AJ?><=D	OCL	PDI>JA>	ICA>	KD	STLDI?L<S>DL	I@A	=J;;DL	STL	NDL?ICAOD>D:G	UJA:KD:	I?C	@Q?IM	ID	><;;	C>>	<:>DL:?@:>L@;;D:	JL	><;;LJQ?;<=	ICA>	C>>	NDL?ICAOD>D:	PDKL<NI	FM	D>>	<	TNL<=>	><;;SLDKI>J;;C:KD	IJ>>G	VD>ICAAC	=J;;DL	:JL	NMLKD:	CN	D:	?@AAB:C;	C:=D;J=D:OD>	ADK	I>TK	CN	?@AAB:C;;C=D:	WX	?CFG	HW	OCL	;JA:C>I	TNDL	><;;	:M=@:	C::C:G	Y2Z+1-Z[\-]3,	7̂	_?@;:JA:KD:	C:INCLCL	STL	C>>̀	Wa		SB;;=TLC	?@AAB:D:I	BFF=<S>DL	<:@A	KD>	@SSD:>;<=C	I?@;NJID:KD>	STL	PCL:	@QO	B:=K@ACL	D:;<=>	I?@;;C=D:	bcXWX̀dXXa	ca		=D	I>TK	@QO	IDLN<QD	><;;	SB:?><@:I:DKIC>>C	I@A	<:>D	C:?@AADL	FM	C::C:	:JA:K	ea	;DKC	@QO	ICA@LK:C	NDL?ICAOD>D:	<:@A	I?@;f	@QO	B>P<;K:<:=IS@LADL:C̀	f	STLI?@;C	f	FDKC=@=<I?	@AI@L=	f	TFFD:	STLI?@;C	f	STLI?@;D?;CII	f	=LB:KI?@;C	f	=LB:KIJLI?@;C	f	SL<><KIODA	f	=gA:CI<DI?@;C	f	=gA:CI<DIJLI?@;C	f	ABI<?f	@QO	?B;>BLI?@;C	ha	B>S@LAC	B>P<;K:<:=	<	TNDLD:I>JAAD;ID	ADK	=LB:K;J==C:KD	KDA@?LC><I?C	NJLKDL<:=CL	ia	B>S@LAC	B>P<;K:<:=	<	D:;<=OD>	ADK	PDI>JAAD;IDL	<	CLPD>IA<;RT;C=D:	bWjjk̀WWEXa	Ea	PDKL<NC	D>>	AM;<:L<?>C>	CLPD>D	STL	C>>	A@>NDL?C	?LJ:?C:KD	PDOC:K;<:=	CN	PCL:	@QO	D;DNDL	ka	B>P<;K:<:=	?@AADL	><;;	I>M:K	STL	C;;C	I?@;S@LADL	<:@A	:JA:KD:I	C:INCLI@ALMKD	STL	C;;C	PCL:	@QO	D;DNDL	<	?@AAB:D:	da	C;;C	I?@;F;<?><=C	PCL:	SB;;=TL	I<:	I?@;=M:=	ja	B>TNC	><;;Ig:	TNDL	STLI?@;Cl	FDKC=@=<I?	@AI@L=	@QO	SL<><KIODA	NCLI	OBNBKAJ:	?@AAB:D:	OCL	=@K?J:>	WXa	?@AAB:D:I	BFF=<S>DL	D:;<=>	I?@;;C=D:	cj	?CFG	Hjl	?@AAB:D:I	C?><N<>D>IC:INCL	STL	B:=K@ACL		WWa	IgI>DAC><I?>	@QO	?@:><:BDL;<=>	F;C:DLCl	ST;RC	BFF	@QO	B>NDQ?;C	B>P<;K:<:=D:	FM	OBNBKAC::C:<NM	



����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��	�����������	 ����	���� !		

	

"	#$%&'()*+),	-./01023456/	7331289	:;	<=>?@A	BCDDE=F>>F@G=	H	BFIJ	KH	LBF	=MD=NG=	?=CD	L?AA	CDOPNG	LG	A?>>	FAA	QGOBLFDRGAG=	SGNO?QL	?	G=>?@RGA	DGN	NG	DP>	CTR	O?BA>?=UGO	LCD	BCDDE=VE>>DMBA?@G	RFO	SGLAMDA	LFDA	NG	VWOGLBO?VAGO	LCD	@M>>GO	VWO	QGOBLFDRGAG=J	XMD=NG=	LBF	CTBLP	LG	A?>>	FAA	?=AGO=BC=AOC>>G=	MO	A?>>OMTB>?@	LFDA	FAA	QGOBLFDRGAG=	SGNO?QL	IP	GAA	?	WQO?@A	A?>>VOGNLAM>>F=NG	LMAAJ	YGALFDDF	@M>>GO	=MO	QPONG=	FQ	G=	BCDDE=F>	F=@G>M@G=RGA	DGN	LAWN	FQ	BCDDE=F>>F@G=	Z[	BFIJ	KZ	RFO	>MD=FAL	WQGO	A?>>	=P@C=	F==F=J		\5].40]̂_0̀6/	:a	bCT?F>=MD=NG=	F=LQFOFO	VWOc	Zd	BCDDE=G=L	EII@?VAGO	?=CD	?=N?Q?Ne	CTR	VFD?>UGCDLCO@	fd	BCDDE=G=L	EII@?VAGO	?=CD	CDLCO@	CD	VE=BA?C=LR?=NOFNG		gd	BCDDE=G=L	EII@?VAGO	?=CD	M>NOGCDLCO@		hd	BCDDE=G=L	EII@?VAGO	?=CD	RGDAUM=LA	id	BCDDE=G=L	EII@?VAGO	?=CD	BCDDE=F>F	RM>LCe	CTR	LUEBQPONG=	Hd	BCDDE=G=L	EII@?VAGO	?=CD	QFN	LCD	?	>F@	LM@L	CD	LCT?F>=MD=N	jd	?=LFALGO	CTR	FQ@?VAGO	?=CD	LCT?F>AUM=LAG=	VWO	QPON	CTR	CDLCO@	A?>>	M>NOG	CTR	VE=BA?C=LR?=NOFNG	kd	BCDDE=G=L	EII@?VAGO	?=	CD	LCT?F>AUM=LAG=	VWO	?=N?Q?Ne	CTR	VFD?>UGCDLCO@	ld	FAA	VFD?>UGOPN@?Q=?=@	BF=	GOSUENFL	NG=	LCD	SG@MO	NGA	Z[d	VWONG>=?=@	FQ	S?NOF@	A?>>	?NGG>>F	CO@F=?LFA?C=GO	?=CD	=MD=NL	QGOBLFDRGALCDOPNG	ZZd	VWONG>=?=@	FQ	S?NOF@	EO	VC=NGO	?=CD	=MD=NG=L	QGOBLFDRGALCDOPNG	Zfd	?=LFALGO	CTR	FQ@?VAGO	DGN	LAWN	FQ	>F@G=	CD	LAWN	CTR	LGOQ?TG	A?>>	Q?LLF	VE=BA?C=LR?=NOFNG	mZllgcgkjd	VWOEACD	BCOAA?NLA?>>Ln=	FQLGG=NG	G>GQGO	?	NG=	CS>?@FACO?LBF	LBC>F=	Zgd	?=LFALGO	CTR	FQ@?VAGO	?=CD	NG=	BCDDE=F>F	RM>LCe	CTR	LUEBQPONG=	Zhd	?=LFALGOo	FQ@?VAGO	CTR	EIIRF=N>?=@	G=>?@A	>F@G=	CD	BCDDE=F>F	SGVC@G=RGAGO	FAA	A?>>RF=NFRP>>F	LGOQ?TGAUM=LAGO	PA	M>NOG	?=CD	=MD=NG=L	F=LQFOLCDOPNG	Zid	EII@?VAGO	G=>?@A	>F@G=	CD	QF>VO?RGALLnLAGD	mf[[kclHfd	ZHd	G=LFDBCDDF=NG	FLn>LWBF=NG	SFO=pE=@Fo	CTR	SFO=pE=@F	LCD	SGQ?>UFAL	EIIGRP>>LA?>>LAP=N	



����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��	�����������	 ����	����� 		

	

!	"#$%&'%(	)*+,-,./012+	3//-.45	67	89:;<=	>?@@A9B::B<C9	D	>BEF	GD	H>B	9I@9JC9	;9?@	H;==	?@KLJC	HC	=;::	B==	MCK>HB@NC=C9	OCJK;MH	;	C9:;<NC=	@CJ	JC	@L:	?PN	K;>=:;9QCK	H?@	>?@@A9RA::@I>=;<C	NBK	OCH=I@=	HB@=	JC	RSKCH>K;R=CK	H?@	<I::CK	RSK	MCK>HB@NC=C9F	TI@9JC9	H>B	?P>HL	HC	=;::	B==	;9=CK9>?9=K?::C9	IK	=;::KIP>:;<	HB@=	B==	MCK>HB@NC=C9	OCJK;MH	EL	C==	;	SMK;<=	=;::RKCJH=I::B9JC	HI==F	UC=HB@@B	<I::CK	9IK	MLKJC9	BM	C9	>?@@A9B:	B9<C:I<C9NC=	@CJ	H=SJ	BM	>?@@A9B::B<C9	VW	>BEF	GV	NBK	:I@9B=H	SMCK	=;::	9L<?9	B99B9F		X1Y*0,YZ[,\2+	6]	̂B:9I@9JC9	H>B	RA::<SKB	JC	AEE<;R=CK	H?@	B9>?@@CK	EL	>?@@A9B:	MB:9I@9J	C9:;<=	MB::B<C9	?PN	SMK;<B	MB:RSKRB==9;9<BK	HB@=	:B<	?@	>?@@A9B:B	R?:>?@KSH=9;9<BKF	



����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��	�����������	 ����	����� 		
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����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��	�����������	 ����	 !�"#		

	

$%&&'()(*	+%,-,.(/0,	*0&1	02*$,.2(.(/	02	%*3$,0	+%,-,.(/0,	 45)+	+6,	)$%(%&.)(5)1)(		789	 :;<	=>?	@=ABC<D;EFBF<GC<	HIJIK	 L&*311(.(/	02	MN(	)MM),	%&OM0P),.(/	02	MN(	+6,	+6,3(-,0-)	2.MM$%,	 Q%&&'(-.,)$16,	 	 R(%&	-)	02	+'MM&3$1./)	+0*1*13MM-0	,0&0,(0	+6,	%&*311(.(/	02	MN(	S)M)/01.%(),(0	/3MM),	1T3(*1)&3(()(	20,	+6,	*./	45)+	+6,	)$%(%&.U	%P5	$%&&'(M)-(.(/*02-)M(.(/)(	HIJIV	 WOO10/0(-)	02	MN(	 Q%&&'(-.,)$16,	 	 R(%&	-)	02	+'MM&3$1./)	+0*1*13MM-0	,0&0,(0	+6,	(X'OOMN(.(/	S)M)/01.%(),(0	/3MM),	1T3(*1)&3(()(	20,	+6,	*./	45)+	+6,	)$%(%&.U	%P5	$%&&'(M)-(.(/*02-)M(.(/	HIJIH	 Y%,1*011	Z%,/)(*0(*20,	2.-	2.MM$%,*+6,3(-,.(/0,	+6,	$,)-.1),	+6,	2.M$0	$%&&'()(	1.-./0,)	1)P$(01	Z%,/)(	 [((0	\%*1)-1]	45)+	+6,	)$%(%&.U	%P5	$%&&'(M)-(.(/*02-)M(.(/	45)+	+6,	)$%(%&.)(5)1)(	 R(%&	,0&)(	+6,	+0*1*13MM1	Z%,/)(*10$	HIJIJ	 W1*1,3P$(.(/]	()-*311(.(/]	-6-(.(/	%P5	,)M0̂01.%(	02	.(1)P$(.(/	*0&1	'1ZX1)	02	O0(1Z,)2	M.$*%&	0(-,0	-3,&)-	T3&+6,Z0,0	N1/3,-),	02*))(-)	+6,	'1M3&(01	MN(	)MM),	$%&&'(0M	Z%,/)(	.(()502-	*3$),5)1	 45)+	+6,	)$%(%&.U	%P5	$%&&'(M)-(.(/*02-)M(.(/)(	 45)+	+6,	)$%(%&.)(5)1)(	 	
HIJI_	 2̀),+6,.(/	02	,)-0(	.(/N(/(0	Z%,/)(*N10/0(-)(	1.MM	(X0	+0*1./5)1*3/0,)	 45)+	+6,	)$%(%&.U	%P5	$%&&'(M)-(.(/*02-)M(.(/)(	 45)+	+6,	)$%(%&.)(5)1)(	 	78a	 bcAdBF	eAC<GC<	HI_IK	 f0&1M./0	3,)(-)(	&%1	*$011)2),$)1	02*))(-)	&%&*]	*$011),]	0,Z)1*/.20,02/.+1),	*0&1	62,./0	02/.+1),	2.0	*$011)$%(1%	 45)+	+6,	)$%(%&.U	%P5	$%&&'(M)-(.(/*02-)M(.(/)(		 	 S)M)/01.%(),(0	/3MM),	1T3(*1)&3(()(	20,	+6,	*./	45)+	+6,	)$%(%&.)(5)1)(	HI_IV	 g0M0(	.	-%&*1%M	,6,0(-)	+,N/%,	%&	&),23,-)**$011]	*$011),	%P5	0,Z)1*/.20,02/.+1),	 45)+	+6,	)$%(%&.U	%P5	$%&&'(M)-(.(/*02-)M(.(/)(		 	 S)M)/01.%(),(0	/3MM),	1T3(*1)&3(()(	20,	+6,	*./	45)+	+6,	)$%(%&.)(5)1)(	HI_IH	 h11,0(-)	62),	10̂),.(/*U	%P5	+%M$Z%$+6,.(/*3,)(-)(	 45)+	+6,	)$%(%&.U	%P5	$%&&'(M)-(.(/*02-)M(.(/)(		 	 S)M)/01.%(),(0	/3MM),	1T3(*1)&3(()(	20,	+6,	*./	45)+	+6,	)$%(%&.)(5)1)(	
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CDEDc	dGKLRTSRXPH	IU	IUHIY	WZZ	HXYY	E[	\GSR	XGM\	SM\\WGTH]RLYTLGT	IGTUIRTM\R̂KL	MNO	SM\\WGQULRJRXZIGKL	IUHIY	TI\H	Y_GTJL\LGTI\\I	WZZOIGKYXGJIR		 bOLP	PQR	WZZOIGKYXGJTLGOLHLG	 bOLP	PQR	LSMGM\XLGOLHLG	 	CDEDe	FGHIJIGKL	MNO	PQRSITHIGKL	IU	IGVWK	UXK	SMGHRISHTHXYYKLYGXGJ	QULR	E[	\GSR	XGM\	SM\\WGTH]RLYTLGT	IGTUIRTM\R̂KL	MNO	SM\\WGQULRJRXZIGKL	IUHIY	TI\H	Y_GTJL\LGTI\\I	WZZOIGKYXGJIR		 fM\\WGTH]RLYTLGT	IRVLHTWHTSMHH	 	 	
CDEDg	dGKLRTSRXPH	IU	IUHIY	QULR	E[	\GSR	XGM\	SM\\WGTH]RLYTLGT	IGTUIRTM\R̂KL	MNO	SM\\WGQULRJRXZIGKL	IUHIY	TI\H	Y_GTJL\LGTI\\I	WZZOIGKYXGJIR	 fM\\WGKXRLSHQR	 	 hLYLJIHXMGLRGI	J_YYLR	Hi_GTHL\_GGLG	UIR	PQR	TXJ	bOLP	PQR	LSMGM\Xj	MNO	SM\\WGYLKGXGJTIUKLYGXGJLG		
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Härnösands 
kommun 



���������	��
���
�������
����������������������� ������������� ��� ��	��!"!#�$��
��!%!&'%('%)� $�����*!%!&'%%%%+%��

�

,-./0�1-/2-/�34-5�602789-24-.-2� ��:;<=>?@�A�BC/./D-2E-F08E0�9�2GH2E-/I�7.J/-87-/�DK4�LD80M�NONPQNONR�



�

�� � �� ��

��������	�
��	��
�����	����������������������������������������  !"#��!#$�%$"��&'$!� (!)*''�!$�+!,$')%#-)�*��"$�� .� /�01��2�)'3!$%)$�� 45� 45�01��2�)'3!$%)$�)�+6� /� /�0!#)%$"�#�7)�*��"� /� /�8$-#)1!$!� 4�9$!�9�!'#�)1��:#��)�#�0;� <�=��>*%%)�*��"$�� 44� /�=?1%�*��"$�� 44� /�=1@#�%�*��"$�� 44� /�A�%�*��"� 5� 5�B-$!:&!�3�"�!�*��"$��/�-�!�-�C�-*%D)��-�E*!�&)��")�?1��2�� /�-�!�-�C�-*%D)��-�E*!�&)��")�?1��2���01��2��%��,1%�7������  !"#��!#$�%$"��&'$!� (!)*''�!$�E*!�&)��")>2)� /� 5�E*!�&)��")�(�$!7#�1@>�F#%D&�+G� /� /�H$@>�#@>2)�F#''=-$!#7$�+G�� 5� I���
~ Härnösands 
~ kommun 



�

��������	���
���
����������������������	��	�
���������	��������
���
����� �	�
�����	���������������� 
	��������� !�������� �	� "	�	�����#��$%&����� '���������������(�(���$(&�%�)$*����������+!�������� �	� ,�-��#��$%&��%�� ���������..�#$.(����

��/0112345678948:;7<=953>3?83�@�����A�����
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Den kommunala koncernen 
Kommunfullmåtktige 

Överförmyndare Val nämnden 

Revisionen 

Förvaltningar och nämnder Koncernföretag 

Kommunstyrelsen 

Skolnämnden 

Socialnämnden 

Samhällsnämnden 

Arbetslivsnämnden 

Stiftelser 

Mellersta Norrlands pensionsstiftelse 

Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 

Kommunstyrelseförvaltningen Härnösand Energi och Miljö AB 100% 

Skolförvaltningen 

:- -( Härnösand Elnät AB 100% ) 
:- -( HEMAB Elförsäljning AB 95% ) 
I 

:- -( Kommunbränsle i Ådalen AB 40% ) 

Socialförvaltningen 
:--( Servanet AB 16% ) 
:_ -( Norrsken AB 11% ) 

AB Härnösandshus 100% 
Samhällsförval tningen 

Härnösands Kommunfastigheter AB 100% 

Härnösand Handel AB 50% ) 
Arbetslivsförvaltningen 

lnvest i Härnösand AB 100% 

Technichus i Mitt Sverige AB 100% 

~-< Restore i Höga Kusten AB 100% ) 
~-< Skeppet 5 & 6 AB 100% ) 
~-< Härnösand Näringsliv AB 49% ) 

Räddningstjänsten Höga kusten Ådalen 33% 

Företag där kommunen är delägare/medlem 

Elinorr-förbundet 

Husbyggnadsvaror 

HBV Förening 

Höga Kusten 

Destinationsutveckling AB 

Kommunalförbundet 

Kollektivtrafikmyndigheten 

Höga Kusten 

Industrigrupp 

Ostkustbanan AB 

Kommuninvest i 

Sverige AB 
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KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Årsplan med budget (ramar, uppdrag och måll 

Program. planer, pol icys samt särskilda beslut. 

Reglementen 

Delegationsordning 

KOMMUNSTYRELSEN 

Leda, styra och samordna kommunens verksamheter 

Mål för verksamheten, mål för ekonomi 

Hålla uppsikt in om den kommunala koncernen 

Övergripande ansvar för intern kontroll 

Rapportera ti ll Kommunful lmäktige 

KOMMUNENS NÄMNDER 

Leda, styra och sa mordna verksamhet 

Mål för verksamheten, mål fö r ekonomi 

Upprätta verksamhet splan 

Intern kontroll för verksamhet och ekonomi 

Rapportera ti ll Kommunstyre lsen 

Bolagsordning 

Ägardirektiv 

KOMMUNENS BOLAG 

Leda, styra och samordna verksamhet 

Mål för verksamheten, mål för ekonomi 

Upprätta verksamhetsplan 

Intern kontroll för verksamhet och ekonomi 

Rapportera til l Komm unstyrelsen 



�

��������	��
���
��������	��������������������� � ��������

�������� �!"##�$%$�&'( &�)�����
���
�*
++��
,�����*����,��
--��*,�������,,�
,���
���.+��/0���
,+��1���*������
���0�,��������,��,,�*�+1��	���������*����
��*,���������++���*���	��2�3��+.����
,�����.+���
,�����1�+���������*����,4�������2�3���-������������++����
�	+�����	�����.	����/0��,�
���
,�	��������������*��	��
,������2�5����,,���,������+
����.��
���
����+4/
�����	��������6�,������
�����*�

��-.�
--*�+1������/0����
+,�,2�3��*���0���
���
�*
++��
,����
,���
�,�
��,��
,���7���������	���/0�
��
��,�����
+,�,
--	������	�,�++0����	���,4�,�+�������������	�����	����/0�*���,����,4��+�����
��-�����,����
�	���.��,��/0���	�
--*�+1��������
��*�

�����-.2�8���	�����
���
,�����	�,,��*���
+����������.+�*�����,,���6�,�7���	�
,�.���-
�
,�*�.��
���
�������������/0��������-��	���.+2�9���
��,4��+�������������*����,,�0.++��
--��
,������0�+��
���
��������+�	�����
���0�,��7��.��+�����	�������
���
��+��*���,��2�5����,,�
--*�+1������
��

�����
��-.�+�
��,�,���,,�*�+1���
���
��,4��+����
--��++���.+���	�+.����--��,����/0�.����	��������2�8���	�������/0��,4��+��������.+
--*4++�+����������,�++��,�++��,,�
���
���������,����
+,�,2�������:;<= "> ?#�@A �!"##�$%$�3�����	�++�*����.+��/0����
+,�,�,4������������������	��
���
��,�++��-�������0.++������
�	1��*�.����������/0��.+�,�++�
��
��,�����
+,�,
--	������	�,�++0����	���,4�,�+B�.+���.��2�C.+-��������,���++���*���-����	�������D����2�E��������,�����0.++��������������/0�.,,��
���
��������-��	���.+2�9���
������������-��	���.+�*��,�,�++�����
���
�*
++��
,�����/0�*�+1��
--���	���
,��-.�.������2�FGHGIJ�KLKMN�OPQJRHSJT�U�VWXXYQ�YJ�Z[\\VSQ�]QŜ _GT���������	�������+����	���/0�
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Mål 3, Ledande miljökommun med aktivt omställningsarbete • Mål 4, Kunskapsstaden där alla kan växa 0 
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���������%�� � !$ �� � �� �"! $� !(" ��X��������������

�	�������������������������� � � �� � �� � �� #" ��X��������������%������������

�	��� � #� $� #$ �� #�" U� #!!� !�)*++*,-./0�,123�,Z3*3+Z01Z3[+5016+*780903� � ?\;\� @D;A� \?<;B� <\;\�� � � � � �_109+�6*++*,-./0� � :;:� @=\;B� @CC;C� ?A;?�� � � � � ��̀
��	����	�����	�%�����W��T��� � �" �� !�U !� !�� �� !"� "�� � � � � ��̀
��	����	�����	�%�������
�� � (! $� �" �� !�� �� !�� ��



�

��������	��
���
��������	��������������������� � ��������

�������� !"#�$%&'()*+)+,*-.)+/)-%.�0���1�21������34���������������������	��
���
��4��5��������1�����1������5�
66��11�1�7����	���������������8��4�1���	�8�����2���
���
��8�9�
2������0:;<�=��>?@ABCD��34�<7	�1�2���
���
��8���	���������=<:<DE�F��	��������������	��
���
��1�88��6���2����
1��4�1�6���3�6�����8
�1�����9����11����	����������
���
�6������
����������	����8���2����
1��4�1E�G��2�88���������
��4�1���	�������	�������
��
���
������8H�����8��������	���������1�88�7������34����4��������	����������

8	��E�I�8��������1�88�7�����:���
����1�88��6���<:<�<����	�
8����2�3�����������1����88����8��������1�88�7����E�J�1�����9����11�1�88�7��������7�1�����������		��2����1�	�������	��9�

��88�������4��5�9�	�����4������K11H��	�6����	��������1�1���7�����1������1�������	�1�����11�4�81�6���9��9�8�66E�I�8��������1�88�7�����
661���1�88����
�22��������	����9�8�����
��������21�����	����2���68����8�������
���������E�L�	��1���1�2���68����8�������
����������������
5�
���1��34�67�7��	����9�1��E�M����1������9�	���5���1

��1��	�����11��������34����8
1���������21���1���2�7���34���	���>��
66��������87��2���1����

8	��34�6����	��������������8������������K11H��	�6����	E�I��
��������1�	���4���2����1�88����B�9�����1��67�N:<@��2���8��5���	�����>���
�����
���
�������8��������1�88�7���������21����K11H��	�6����	��E�J�1�4�����1�������2��1���7������6��������������
��������1�	�������88���2���1�������	���������1�88	����
���
�6����E�I��
������������679��H���	���	�����8��������1�88�7�����1�����9�

E�;�	�����������K11H��	�6����	��
���������7	����6������8���	�1�
���
� 
��6�1���� ����� �
1
�881� ���7	�� 1�88�������� ��	� �
�������	�8������E�:��6����1���
���������������67��K�������1������������4����11����	�������>���
�E�G����1�88��34���	����B�1�88��6���4
�
	��
8�����2�8H��	���
������
��8���8���	��@�O�G��1��4�1����34���8������������5�����34�A��7��O�P��
������34������1������AQ>��7��O�R�����	��1��9
1������8�����������A�7��O�FIQ��8����������>�5�����34����7��G�7���34���	���>��1�88��6���4
�
	��
8�����2�8H��	���K11H��	�1�	���2��������1����������������H��	����>���34�������@�O�G��1�	���8����������>�Q���7��O�G��1��4�1����34���8����������>�Q���7��O�S��
���>AQ�A�7��O�T�1
Q��34�9�8K��������8���������AQ���7��O�P��
������34������1�������Q>��7��F�	�
8����2�3�������������1����88����8��������1�88�7�����1�88��6���
���
����<:<�<����8
�1�����9����11�1�88�7���������	��1�2���9����3
�Q����1����34�
1���2K���
�2�������1�2�����1������
664���1�88�2���1�	���
������
��2��	�8��E�F�	����9�4�����	���������	��1�2���9��5�	��������
�8H9����34�4��
66
����1�
����1�8���8������
�	����88�����	���H
��	��
����
�	��E�I��
��������1�	������
�����6��8��4
��1�88�7�����������	���
33����1�2��9�

��5���8
�1��21��������2�88�����	�8�61�	���67���1�8��E�I���11��������34��������2��9��	�8����



�

��������	��
���
��������	��������������������� � ��������

����������������	�����������������
��������������������	�����������������������������
���������������
����������������
��������������
����������������������������������������	��������	�
�
� �!������������	��������	���������	��������	"����������
����������#��������"����������	��#��	������#�������������
������
���$#������
���%�����
�����������

�	����������������� �&����������������"������$#��

�	����������������������"����$#����������������

�	���	�����������������
�����������
���
����������������	��������������������
��������������������������
�� �'����"�������
�������$����������������������������������"���������������������������"�����������	���"��%�������	�����#���� �(
�������"�������

����$#�����#������	�������	��
�������$�����	��������������������������"���������	��������	�������������������������������"�� �)���������������

�	�����
�������$����������������������"����������������
������������

�	������������
�������$����������"�����������
������	��������	����������������

�	���������������������������������������"��	�����
������"��������	������������������������������	������	������������������������
���
��������
���#���$%
�� �*�������&�"���$#���	������#���
���
�������+��������������������������������������#�����	�,-,�,. ������"�����������#�������
�����
����"��-�/�����
�������	�������	���������������������0����$#���1 ������������������������������������������	���
������
�����
������$#����	�������	�����	�������������������+�
�������"�����"������������������������������������ �!������	������������+�
�������
���������������������������������� �2����
���
����������#%��������������
������$#�������#����/�����#%����������
���
�����������#�����������	�
�����
����	�������������	��3.�"�/�������	��������������������������������������������� ��4�����	�������������5�	�
�������$����������4�����	����������������+���
���
�������
�����$#���
�����	���������������.�
�� �.�6�*-7,������,-,�,33 �8�������"����
���"���������������������������/�	����
������
��#��	�������"��������������������������������
�	������������	����"������
�������������	���	�
���
����������������
���#�� �9���������������	���������&�������
�������$��������
������
�#��	������������+���������������	����������+���
���
����,-,�,33 �,�����
�����������
��#�������������	��������������	����
������
��#��	���������������4�����	��������������
��������
�����
����� �-���
����������������������
���������������	�������	"�������������������������#��������"������+���������������	���������"��� �2���
����2���
�����������#�����������������
���
���"������
���������������	�
�
������������������� �(-,:�������������������"��
��������
���������������������
�	���������
������$#������	�����������"������
��������
��������#�����	�,-,�,� �&��
������	������
�����$#������������
�����"���������
���������

�	��	�����������������	��������"�����
�����	��"����������������������"�������
��
�������� �2�������������	��������
����������������	�������������$�������������������������"���� �-���
���������������������
�����
�����������	��#��������������	�������������������	����� �(����������	����
���
�����2�����#�����	�,-,�,3�����������	�������������	����
���
�������
���
���/����������$#�
���
�������
�	�	���
���
����#����������������������%���	���$#�	�����������������������
�	���#�������������������%	���������
���
��� �8�������������
������	��������������� �;�	��������������������������������������������������������
���%��������� �(�	��������
������	����������<���������=������	��8�������������������	�������������	����
���
������/�����
��������������#����+�����$#���	���������������������0��1 �



�

��������	��
���
��������	��������������������� � ��������

��	�
�������������	�����	�������	����� ����!�����������������������������������!�������
��������	����������������	����� ��"������#$%&�'()�**+��
�������!�������
��������	�������	�����
����������������������!��	���������&$&�&�����
�������,,��-������,!�
���
�������
���.��������������������"���
�����	�,���-�,��/�0�	��� ����	�����������������������������!������������	�������
���.��������������������� ����������"���
�����	�,���-�,�����	���������	�������,����1�
�,/�%�
 ����������	��������������!	�'%2�3&��(�4(+����!����	����������-.�
��-�����	���������'$�+/�5����
�������	�
���������� ��� ���������������������������!�����.���������������&$&�&1/�6�������
�����	����-.�,��������

�	�$���
���� ��"���&$&�(����	�����(7��-.�����
��������� ���,��������

�	����8�����,!�	�����	��������������������������&069/�0�������	���������,���-�,���0���
�����-.�
�����	�������	�� ���	������������,���������"������	����	���	
������
������
����������������������	��/�:�������
�����
��������
���;������������������	�����-.�
�"������/�2���������������
�����-.�
�����	��� �������������!����	�� ����'�����
�����	��;������������������	����	���
�����������	+���������������������,!�"
����������	�,!�������������������
������������������<�����	������
�����	�����	�� ����	�����������"�� �����������
������
������/�������� ��.!����	���������������	�����������������������
,,������	�� ����	����������������"���� ����!�� ���
���
��������
������
����/�0�������������	�����������
���������
���
��<������
��� �����-.��������� ��������
��� ����
�
	�������-��������� �����-.���	���	���
����������������������	��
��� ���/�=>?�@�ABBCDEFFGHGIEJ�KLM�NOPQRGHGIEJ�S�� ������������	��,������$���
�
��-������.���
�	�����
���
�,�!��������������
,,�������!����"�� ������������	��,�����/�TRGDJU� VKRRWG�@X@Y� VKRRWG�@X@@� VKGLOJG�@X@Y� VKGLOJG�@X@@�=>?�Y�ZOJDCERMOFOGC�HGF[DFOJ� � � � �2�����"���������
���� ��;�� (7;\� ���;�� ���;��]�<����-.����� ���� ��;7� ��;�� ��;�� ��;���8�����-.������	��� �7;\� ��;�� ��;�� ��;��%�	���� �!��������� (1�;7� (7\;�� (1\;�� (77;��%�	����������� ��;\� �7;�� ��;(� �(;\�2�����"��������
���.��� �1;�� ��;(� �1;�� ��;(�5��!���.��	�����,�������̂	��� �;�� (�;�� �;�� (�;��0���
���� �!���<,�������������
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VD har ordet 

När vi ser tillbaka på 2023 kan man konstatera att det gångna året varit ett väldigt besvärligt år för många. Hög inflation har 
inneburit att framför allt mat- och energipriser ökat dramatiskt. De flesta privatpersoner har kunnat konstatera att de fått 
reallönesänkningar i och med den höga inflationen. Lägg därtill att räntorna ökat kraftigt till följd av Riksbankens höjningar av 
styrräntan för att pressa tillbaka inflationen till målet om två procent. 

För oss i fastighetsbranschen är hög inflation , höga elpriser och höga räntor ingen bra kombination och det pratas om en "kollaps 
för bostadsbyggandet". Vissa marknadsbedömare anger ett fall i bostadsbyggandet på 80 procent jämfört med för ett antal år 
sedan. En sådan nedgång har vi inte sett sedan tidigt -90 tal. 

Ett kraftigt minskat bostadsbyggande är i förlängn ingen ett hot mot den gröna omställningen som många av oss tror, hoppas och 
ser fram emot. Tanken är att investeringar i kommunal infrastruktur ska betalas i form av högre skatteintäkter från nyinflyttade i 
kommunen. Fler och fler pratar om att någon form av stöd borde införas för att få fart på bostadsbyggandet. 

Trots en hög inflation och höjda räntor kan vi konstatera att Härnösandshus kan se tillbaka på ett bra år med nöjda kunder, en 
stabil uthyrningsgrad och en god ekonomi . 

Jag är väldigt stolt över det vi tillsammans genomfört under året. Det har möjliggjorts genom kompetenta och engagerade 
medarbetare som dag och natt, såväl vardag som helg, genomfört ett fantastiskt arbete för bolagets och kundernas bästa. 

Ett stort tack till alla som varit med och bidragit! 

Fastighets- och bostadsmarknaden i Härnösand 

Jämfört med fastighetsmarknaden i stort går fastighetsmarknaden i Härnösand mot strömmen. Många olika projekt genomförs eller 
är på planeringsstadiet. Det känns väldigt spännande. 

I dagsläget pågår ett antal stora byggprojekt. Vi på Härnösandshus bygger via vårt dotterföretag Härnösands kommunfastigheter 
en ny idrottshall på Ängevallen och en ny konstgräsplan med tillhörande servicebyggnad på Myran. Dessutom pågår byggandet av 
norra Europas största arkiv för Skatteverket och Riksarkivet på Saltvik och på Kanaludden pågår byggandet av Hotell Härnö Gin. 

Under våren kommer också en ny domstolsbyggnad att byggas vid det gamla Seminariet på Kastellgatan och till sommaren 
kommer det att finnas en ny restaurang på Smitingen. Ett första steg i den nya campingen som kommer att byggas. 

I våras kom också det efterlängtade beskedet om att det kinesiska företaget PTL skriver avtal med Torsboda lndstrial Park om en 
etablering av en batterifabrik i Torsboda. Planeringen är i full gång för att kunna göra det möjligt att svara upp mot den expansion 
som etableringen medför och göra det möjligt att nå målet om 27 500 invånare till 2030. 

Det finns en god beredskap för att möjliggöra en stor inflyttning till kommunen. I dag finns det enligt kommunen planerade, 
pågående och färdiga detaljplaner för över 2 000 nya bostäder. Med en förbättrad konjunktur på bygg- och fastighetsmarknaden 
finns goda förutsättningar att skapa en positiv utveckling genom att vi är många som vill vara med och bygga bostäder. 

Stabil ekonomi och nöjda kunder 
Härnösandshus har en stabil ekonomi. 

Bolaget genererar ett stabilt kassaflöde som bidrar till vår starka soliditet. En stark allmännytta med en god ekonomi är viktigt för att 
möjliggöra investeringar och underhåll i fastighetsbeståndet. 

Härnösandshus resultat uppgår efter bokslutsdispositioner till 13,5 Mkr. Resultatet i koncernen har påverkats positivt av ökade 
hyresintäkter och negativt av ökade räntekostnader och högre taxebundna kostnader. 
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Härnösandshus har en stark balansräkning och står väl rustade inför framtiden . Soliditeten har ökat under året och uppgår till 38,2 
procent. 

Det kommande året kommer att bli mer utmanande än föregående år ur ett ekonomiskt perspektiv. Det höga ränteläget består och 
kommer att påverka bolaget i än högre utsträckning än under 2023. Därutöver kommer de taxebundna kostnaderna att öka 
betydligt till följd av kraftiga prishöjningar på fjärrvärme, vatten och renhållning. 

Utveckling och framtid 

Vår vision är att vi ska vara det bästa alternativet för bostadshyresgäster i Härnösand, socialt, ekonomiskt och miljömässigt. 
Genom detta ska vi bidra till att göra Härnösand attraktivt som boendeort, skapa förutsättningar för inflyttning och för kommunen att 
växa och utvecklas. 

Under det kommande året kommer vi att fokusera på ett antal projekt för att göra Härnösand mer attraktivt. 

Vi planerar för nya bostäder. Tillsammans med Härnösands kommun och Statens Bostadsomvandling utreder vi möjligheterna att 
bygga ett nytt trygghetsboende på norra Brännan i SSVH:s gamla skollokaler. I vår startar vi också projektet som ska skapa ett 
trettiotal nya lägenheter på Torsvik och tillsammans med Härnösands kommun planerar vi för ett nytt äldreboende i Härnösand. 

Vi skapar förutsättn ingar för en aktiv fritid och en god skolmiljö för våra ungdomar genom byggandet av en ny idrottshall på 
Ängevallen. Vi färdigställer också den nya idrottsanläggningen på Myran med en konstgräsplan , en naturgräsplan och en ny 
servicebyggnad. Vi arbetar kontinuerligt med att minska vår energianvändning och klimatpåverkan och kommer under året att 
installera solpaneler på tre fastigheter. 

Jag ser fram emot ett spännande och intressant 2024. Härnösandshus är väl rustat inför de utmaningar vi har framför oss tack vare 
en stabil ekonomi och duktiga, engagerade medarbetare. 

Framtiden för Härnösandshus ser ljus ut! 

Göran Albertsson , vd 

il 
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Förvaltningsberättelse 

Verksamhet 
Verksamheten är inriktad på att erbjuda ett brett urval av lägenheter inom Härnösands kommun samt att effektivt tillgodose olika 
boendeönskemål genom att själva förädla, förvärva och förvalta fastigheter. 

Genom långsiktigt god lönsamhet och kompetenta medarbetare, skall Härnösandshus erbjuda kunderna mervärden såsom ett 
attraktivt serviceutbud, social trygghet, god miljö samt inflytande över boendet. 

Härnösandshus är Härnösands största bostadsbolag med 1 645 lägenheter, centralt belägna i Härnösands tätort, fördelat på 
följande boendeformer; hyreslägenheter, plusboendelägenheter, trygghetsboenden och student- och gymnasielägenheter. 

Antal lägenheter i Härnösandshus Plusboende uppgår till 412 st. och är belägna i 9 fastigheter i centrala Härnösand. Våra 
trygghetsboenden finns i Hälledal och Älandsbro och omfattar sammanlagt 41 lägenheter. Plusboende och Trygghetsboende är i 
grunden fräscha hyreslägenheter anpassade för lite äldre hyresgäster, samlade i utvalda hus i flera av våra mest attraktiva 
bostadsområden. I Plusboendet och Trygghetsboendet finns hög bekvämlighet, trygghet och tillgång till gemensamma utrymmen 
för aktiviteter som främjar gemenskapen mellan hyresgästerna. 
Härnösandshus har 18 student- och gymnasielägenheter. Det finns både möblerade och omöblerade studentlägenheter som hyrs 
ut till studerande. 

Ägarförhållanden 
Aktiebolaget Härnösandshus (org. nr. 556160-8430) ägs till 100 % av Härnösands kommun . 
Bolaget är i sin tur moderbolag till det helägda dotterbolaget AB Härnösands kommunfastigheter (org. nr. 556437-7272). 
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Firmatecknare 
Rätten att teckna bolagets fi rma tillkommer förutom styrelsen i dess helhet, verkställande direktören enligt 8 kapitlet 36 § 
Aktiebolagslagen , eller endera Monika Lindberg och Johan Höge! i förening med Göran Albertsson. 

Sammanträden 
Under året har hållits 7 protokollförda sammanträden . Ordinarie bolagsstämma hölls 2023-05-16. 

Organisationsanslutning 
Bolaget är anslutet till intresseorganisationerna Sveriges Allmännytta och Fasliga - Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation . 

Försäkringsvärden 
Byggnaderna är fullvärdesförsäkrade utan angivande av belopp. Fordon, maskiner, redskap och inventarier är försäkrade till 
betryggande belopp. 

Fastighetsförvaltning 
Härnösandshus äger och förvaltar 175 334 m2 fördelat på 1 645 (1 645) lägenheter och 89 (89) lokaler. I dotterbolagets ägo finns 
31 lägenheter och 35 283 m2 lokalyta. 

Förändringar i fastighetsbeståndet 
Uthyrningsgraden har varit relativt stabil under året och uppgick vid årets slut till 97,9 procent vilket är något lägre än föregående år 
då uthyrningsgranden uppgick till 98,4 procent. Vid varje månadsskifte under året har ca 30 lägenheter varit vakanta. Befolkningen 
i Härnösands kommun har minskat något under året och det har sannolikt avspeglat sig i uthyrningsgraden. 

Under 2023 har Härnösandshus färdigställt LSS-boendet i Gånsviksdalen med 5 lägenheter. 

Härnösandshus har påbörjat utbyggnaden av tandläkarnas lokaler i fastigheten Vågmannen 13. Verksamhetslokalerna har utökats 
och nya personalutrymmen har tillskapats . Arbetet beräknas vara färdigställt i slutet av februari 2024. 

Vidare har en om- och tillbyggnad skett av Norrdans lokaler i fastigheten Garvaren 6. Tillgängligheten har förbättrats genom att en 
trapphiss installerats och en ny RWC har byggts. Samtidigt har ytskikten renoverats och ventilationen förbättrats. 

Slutligen har Härnösandshus tillskapat fem nya lägenheter för uthyrning på Pumpbacksgatan i lägenheter som kommunen lämnat 
inom ramen för ett lokalavtal. Lägenheterna har renoverats och är tillgängliga för uthyrning från 1 januari. 

Förberedelserna för att möjl iggöra fler bostäder pågår. I samarbete med Samhällsförvaltningen pågår arbetet med att ändra 
detaljplanen på fastigheten Svanen vid Tulegatan. 

Härnösands kommunfastigheter har under 2023 färdigställt byggandet av ett nytt gruppboende på Saltvik med 23 nya lägenheter. 
Arbetet färdigställdes i september och inflyttning har skett under hösten. 

Byggnationen av en ny idrottsanläggning på Myran har också påbörjats . Projektet omfattar en ny servicebyggnad med fyra 
omklädningsrum, serveringsdel och övriga gemensamma utrymmen samt en ny fullstor konstgräsplan och en mindre 
naturgräsplan. Anläggningen beräknas vara färdigställd i maj 2024. 

Slutligen har Härnösands kommunfastigheter startat byggandet av en ny idrottshall på Fastlandet. En upphandling genomfördes 
under sommaren och en entreprenör tilldelades under hösten. Idrottshallen med tillhörande anläggningar utomhus beräknas vara 
färdigställda att tas i bruk inför höstterminen 2025. 

Investeringar och underhåll 
Koncernens totala underhåll inklusive reparationer har under 2023 uppgått till 33 ,5 mkr (32,2). Arets investeringar uppgick till 133,5 
mkr (7,5). Reparations- och underhållskostnaderna samt investeringarna fördelar sig på respektive bolag i koncernen enligt 
Härnösandshus har genomfört reparations- och underhållsåtgärder för 27,3 mkr och investerat 19,2 mkr i fastighetsbeståndet. 

Härnösands kommunfastigheter har genomfört reparations- och underhållsåtgärder i fastighetsbeståndet för 6,2 mkr och investerat 
114,3 mkr i fastighetsbeståndet. 

I Härnösands kommunfastigheter pågår dessutom investeringen i den nya sporthallen samt i den nya idrottsanläggningen på Myran . 
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Bostadshyror 
Hyran för 2023 har höjts med 3,99 procent. 

Förhandlingarna om ny hyra för perioden 1 april 2024 till 31 mars 2025 pågår. Hyreshöjningarna för det kommande året beräknas 
bli betydligt högre än tidigare år bland annat till följd av den höga inflationen, högre räntekostnader och höga energikostnader. 

Verksamhetens utveckling utifrån ägardirektiv och uppsatta mål 
Verksamheten har bedrivits i enlighet med det ändamål och riktlinjer som faststä llts i ägardirektivet för Härnösandshus. 
Verksamheten har varit inriktad på att främja bostadsförsörjningen genom att erbjuda attraktiva, klimatsmarta och prisvärda 
hyresbostäder samt ändamålsenliga och tillgängliga lokaler för kommunens ol ika verksamheter. Verksamheten har bedrivits på 
affärsmässiga och miljömässiga principer. 

Härnösandshus arbetar med fem målområden; fastigheter, kunder, miljö, medarbetare och ekonomi. Mål och utfall för 
verksamhetsåret 2023 redovisas nedan. 

Målområde och övergripande mål Mål 2023 Utfall 2023 
Fastigheter 1.Produktindex minst 82 % 79,4 % (2022) 
Härnösandshus ska erbjuda attraktiva, trygga, 2.Skapa 14 lgh i trygghetsboende i Älandsbro 14 st. 
klimatsmarta och prisvärda bostäder samt 3.Skapa 52 lgh i trygghetsboende Solbrännan 52 st. 
ändamålsenliga lokaler för kommunens olika 4.Bygga 23 lgh i ett vårdboende i Saltvik 23 st. 
verksamheter (ägardirektiv) 5.Bygga en ny idrottshall Pågår 

6.Bygga en ny servicebyggnad på Myran Pågår 
?.Utreda möjlighet till äldreboende med minst Pågår 
60 läqenheter 

Kunder 1.Serviceindex ska uppgå till minst 85 % 81 ,3 % (2022) 
Verksamheten ska bedrivas med högsta möjliga 2.Nöjd kund Index ska uppgå till minst 85 % 88,0 % (2022) 
kvalitet för att få nöjda kunder. Kundernas behov 
och förväntningar ska vara i fokus (kvalitetspolicy) 

Miljö 1.Energianvändningen ska minska med 1 % ±0 % 
Härnösandshus ska arbeta för att verksamheten 2.Vattenförbrukningen ska minska med 5 % - 1,90 % 
ska bedrivas med minsta möjliga påverkan på 3.Co2 utsläpp ska minska med 5 % 2,50 % 
miljön , med hänsyn til l teknik och ekonomi, för att 
bidra till långsiktigt hållbar utveckling av vårt 
samhälle (miljöpolicy) 

Energianvändningen ska minska med 30 % fram till 
2030. Härnösandshus ska vara fossilfritt år 2030 
Ekonomi 1.Den årliga direktavkastningen ska vara 2,65 % 
Härnösandshus ska bedriva verksamheten enligt marknadsmässig i jämförelse med andra 
affärsmässiga principer och utgå från vad som är jämförbara allmännyttiga kommunala 
långsiktigt bäst för bolaget och kommunen som bostadsbolag (minst 2,5 % enligt jämförelse) 
helhet (ägardirektiv) 2.Soliditeten ska överstiga 20 % 38,3 % 

3.Belåningsgraden ska understiga 80 % 71,9 % 
gällande koncernens fastigheter 
4.Belåningsgraden ska understiga 85 % 82,6 % 
lqällande Härnösandshus fastiqheter 

Medarbetare 1. Nöjda medarbetare 97 % (2022) 
Härnösandshus ska arbeta för en bra arbetsmiljö 2.Sjukfrånvaro <3,5 % exklusive 2,75 % 
som genom ständiga förbättringar uppfyller lagens långtidsfrånvaro 
krav på en säker arbetsplats där medarbetarna trivs 3.Öka kunskapen om Härnösandshus 
och utvecklas (arbetsmiljöpolicy) systematiska arbetsmiljöarbete 

Miljöarbete 
Härnösandshus har anslutit sig till Allmännyttans Klimatinitiativ. Företagen som går med i Klimatinitiativet åtar sig att arbeta för att 
allmännyttan uppnår Klimatinitiativets två övergripande mål om en fossilfri allmännytta senast år 2030, samt 30 procent lägre 
energianvändning till år 2030 (räknat från basåret 2007) . 

Målet om en fossilfri verksamhet har uppnåtts och målet om en 30 procent lägre energianvändning är nästan uppnått. I dagsläget 
har en minskning av energianvändningen skett med 32, 1 procent. 
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Förbrukningen av värme har under 2023 ökat med 3,9 procent. Elförbrukningen har däremot minskat med 0,8 procent. 
Klimatutsläppen av koldioxid från Härnösandshus verksamhet har ökat. Under 2023 har Co2-utsläppen ökat med 2,5 procent. 

Under 2023 har Härnösandshus genomfört ett antal energibesparande åtgärder. På fastigheten Garvaren 4 har en 
frånluftvärmepump installerats för att kunna återvinna värmen från byggnaderna. 

Vattenbesparingsåtgärder har genomförts på fastigheterna på Tjädervägen, Utmarksstigen och Korpralsvägen 

På fastigheterna på Tjädervägen och Utmarksstigen har även prognosstyrning införts som i korthet innebär att värmesystemet 
samkörs med SMHls väderprognos . 

Slutligen har solpaneler monterats på fastigheten Torsvik 3. 

Under året har även två nya bilar gasbilar köpts in som ersättning för två äldre dieselbilar, som förvisso drevs med det miljövänliga 
drivmedlet HVO. 

Arets resultat 
Härnösandshus redovisar ett positivt resultat före bokslutsdispositioner på 6,0 mkr. Ett resultat som är något lägre än årets budget. 
Jämfört med föregående år är resultatet också något lägre. 

Uthyrningsgraden har varit relativt stabil under året men med ett antal större lägenheter vakanta har bortfallet för bostäder ökat 
något jämfört med föregående år. 

De totala driftkostnaderna är betydligt högre jämfört med föregående år och beror främst på högre taxebundna kostnader i form av 
högre elkostnader samt högre kostnader för egen fastighetspersonal. Kostnaderna för köpt fastighetsskötsel har däremot minskat 
till följd av att mer fastighetsskötsel utförs av egen personal. 

Högre driftkostnader har medfört att Härnösandshus minskat något på det planerade underhållet. De sammanlagda reparations­
och underhållskostnaderna har emellertid inte minskat så mycket jämfört med föregående år i och med att 
försäkringsskadekostnaderna ökat. 

Marknadsräntorna har ökat kraftigt under året. De lån som har omsatts under året har en betydligt högre ränta än de tidigare lånen . 
De sammanlagda räntekostnaderna har ökat med 2 mkr jämfört med föregående år. 

Koncernens resultat för 2023 utvisar en vinst på 13,0 mkr. 

Framtidsutsikter 
Under 2024 kommer Härnösandshus arbete att vara inriktat på att färdigställa den pågående utbyggnaden av tandläkarlokalerna 
på Vågmannen 13, samt genomföra en utbyggnad och verksamhetsanpassning av verksamhetslokalerna på Koltrasten . 

Härnösandshus planerar för att tillsammans med Statens Bostadsomvandling och Härnösands kommun bygga om 
verksamhetslokalerna på fastigheten Sländan 45 till ett trygghetsboende. 

Slutligen kommer Härnösandshus att projektera och påbörja byggandet av nya bostäder på fastigheten Torsvik 1. 

Härnösands kommunfastigheter planerar under 2024 att färd igställa byggnationen av den nya idrottsanläggningen på Myran samt 
påbörja byggandet av den nya idrottshallen på Fastlandet. Härnösands kommunfastigheter kommer också att färdigställa 
projekteringen av ett nytt äldreboende på Gerestaområdet och en ny förskola på Fastlandet. 
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Flerårsöversikt: Koncernen 
Hyresintäkter (tkr) 
Resultat efter finansiella poster (tkr) 
Balansomslutning (tkr) 
Soliditet (%} 

Avkastn ing på totalt kapita l (%) 

Avkastn ing på eget kapital efter skatt (%) 
Medelantal anstäl lda 

Flerårsöversikt: Moderföretaget 
Hyresintäkter (tkr) 
Resultat efter finansiella poster (tkr) 

Balansomslutning (tkr) 
Soliditet (%) 

Avkastn ing på totalt kapital (%) 
Avkastn ing på eget kapital efter skatt (%) 
Medelantal anställda 

Förändring av eget kapital (tkr) 

Koncernen 

Ingående balans 2023-01-01 
Arets resultat 
Utgående balans 2023-12-31 

Moderföretaget 

Ingående balans 2023-01-01 
Överföring resultat föregående år 
Arets resultat 
Utgående balans 2023-12-31 

Förslag till resultatdisposition 

Aktiekapital 

127 500 
0 

127 500 

Bundet eget kapital 
Aktie- Reservfond 
kapital 

127 500 10 245 
0 0 
0 0 

127 500 10 245 

Styrelsen föres lår att till förfogande stående vinstmedel (kr) 

Balanserat resultat 
Arets resu lta t 

disponeras så att 

i ny räkning överföres 

2023 2022 
167 727 154 002 

13 468 11 106 
1 037 031 1 007 056 

30,6% 30,2% 

2,5% 2,0% 
4,2% 3,7% 

33 33 

2023 2022 
129 474 124 068 

6 028 7 138 
808 739 808 361 

38,2% 36,7% 
1,7% 1,5% 
4,2% 3,4% 

33 33 

Övrigt Balanserat 
tillskjutet resultat inkl 

kapital årets res. 
10 500 166 001 

0 13 022 
10 500 179 023 

Fritt eget kapital 
Balanserat Arets 

resultat resultat 

149 059 9 838 
9 838 -9 838 

0 12 628 
158 897 12 628 

2021 
151 803 

11 880 
924 276 

31,7% 

1,9% 
4,1% 

32 

2021 
122 468 

7 626 
829 169 

34,6% 
1,5% 
2,7% 

32 

Totalt 

296 642 
0 

12 628 
309 270 

158 897 444 
12 628 176 

171525620 

171 525 620 
171525620 

2020 
147 296 

31 308 

929 609 
30,2% 

4,2% 

11 ,8% 
31 

2020 
120 557 
26 896 

836 778 
33,4% 

3,9% 
10,1 % 

31 
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Resultaträkning (tkr) 

Hyresintäkter 
Övriga röre lseintäkter 

Nettoomsättning 
Fastighetskostnader 

Driftskostnader 

Underhållskostnader 
Fastighetsskatt 
Av- och nedskrivn ingar av materiella och 

immateriella anläggningstillgångar 

Summa Fastighetskostnader 
Bruttoresultat 

Centrala administrations- och försäljningskostnader 

Resultatandel från andelar i i intressebolag och 
gemensamt styrda företag 
Rörelseresultat 

Resultat från finansiella poster 
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 

Räntekostnader och liknande resultatposter 

Resultat efter finansiella poster 

Bokslutsdispositioner 

Resultat före skatt 

Skatt på årets resultat 

Årets resultat 

Koncernen 

2023-01-01 
Not -2023-12-31 

4 167 727 

4 844 

172 571 

2, 5 -84 863 
-33 195 

-3 548 

6 -25 343 
-146 949 

10 25 622 

3, 6 -984 

-875 
23 763 

7 2 186 
8 -12 481 

-10 295 
13 468 

9 0 
13 468 

11 -445 

13 023 

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 

2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01 
-2022-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31 

154 002 129474 124 068 
5 094 3 288 3 152 

159 096 132 762 127 220 

-77 491 -73 785 -67 021 
-32 140 -26 943 -27 647 

-2 658 -3 039 -2 256 

-25 577 -16 236 -16 433 

-137 866 -120 003 -113 357 
21 230 12 759 13 863 

-2 846 -1 694 -3 659 

0 0 0 

18 384 11 065 10 204 

921 2 727 2 432 
-8 199 -7 764 -5 498 
-7 278 -5 037 -3 066 
11106 6 028 7138 

0 6600 2 700 
11106 12 628 9 838 

0 0 0 

11106 12 628 9 838 

ft 
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Balansräkning (tkr) 

TILLGÅNGAR 

Anläggningstillgångar 

Immateriella anläggningstillgångar 

Nyttjanderätt 

Materiella anläggningstillgångar 
Förvaltningsfastigheter 

Inventarier, verktyg och installationer 

Pågående nyanläggningar och förskott 

avseende materiella anläggningstillgångar 

Finansiella anläggningstillgångar 

Andelar i intresseföretag 

Andelar i koncernföretag 

Fordringar hos koncernföretag 
Andra långfristiga värdepappersinnehav 

Summa anläggningstillgångar 

Omsättningstillgångar 

Kortfristiga fordringar 
Kundfordringar 
Fordringar hos koncernföretag 
Fordringar hos intressebolag 
övriga fordringar 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 

Kassa och bank 
Summa omsättningstillgångar 

SUMMA TILLGÅNGAR 

Koncernen 

Not 2023-12-31 

12 0 

0 

13 931 035 

14 3 426 

15 

39 486 

973 947 

17 4 022 

16 0 
0 

19 240 

4 262 

978 209 

1 847 
0 

18 5 266 
3 154 

20 2 566 

12 833 

45 989 
58 822 

1 037 031 

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 

2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 

0 0 0 

0 0 0 

821 597 571 967 567 984 

3 805 1 811 1 906 

72 194 10 522 12 454 
897 596 584 300 582 344 

3 397 0 0 

0 104 900 104 900 
0 85 000 85 500 

240 160 160 

3 637 190 060 190 560 

901 233 774 360 772 904 

2 031 1 484 1 510 
0 16 813 11 245 

5 040 0 0 
7 094 1 695 1 414 
1 708 2 470 1 631 

15 873 22 462 15 800 

89 950 11 917 19 657 
105 823 34 379 35 457 

1007056 808 739 808 361 

vt 
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Balansräkning (tkr) 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital - koncern 

Aktiekapital 

övrigt tillskjutet kapital 

Balanserat resultat inklusive årets resultat 

Eget kapital hänförligt till moderföretagets aktieägare 

Eget kapital - modetföretag 

Bundet eget kapital 
Aktiekapital (127 500 aktier) 
Reservfond 

Fritt eget kapital 
Balanserat resultat 

Arets resultat 

Summa eget kapital 

Avsättningar 
övriga avsättningar 

Långfristiga skulder 
Skulder ti ll koncernföretag , koncernkonto 

Skulder till kreditinstitut 
Skulder till koncernföretag 

Kortfristiga skulder 
Skulder till kreditinstitut 
Leverantörsskulder 
Aktuella skatteskulder 
Övriga skulder 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Koncernen 

Not 2023-12-31 

127 500 

10 500 

179 023 

317 023 

27 

26 

0 
0 

21 

22 0 
651 425 

0 
651 425 

18 200 
14 538 

365 
519 

23 34 961 

68 583 

24, 25 1 037 031 

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 

2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 

127 500 

10 500 
166 001 

304 001 

127 500 127 500 
10 245 10 245 

137 745 137 745 

158 897 149 059 

12 628 9 838 
171 525 158 897 
309 270 296 642 

200 0 0 
200 0 0 

0 0 0 
634 328 459 805 471 678 

0 0 0 
634 328 459 805 471 678 

17 352 12 400 12 352 
27 052 10 746 11 759 

0 203 0 
925 508 914 

23 198 15 807 15 016 

68 527 39 664 40 041 

1007056 808 739 808 361 

~ 
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Kassaflödesanalys 

Den löpande verksamheten 
Rörelseresultat 

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 
Avskrivningar och nedskrivningar 
Vinst vid försäljning av an läggningstillgångar 
Förlust vid utrangering av anläggningstillgångar 

Förändring avsättningar 

Erlagd ränta 
Erhållen ränta 
Betald inkomstskatt 
Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar av rörelsekapital 

Förändring av rörelsefordringar 
Förändring av rörelseskulder 
Kassaflöde från den löpande verksamheten 

lnvesteringsverksamheten 
Förvärv av materiella anläggn ingstillgångar 
Försäljn ing av materiella anläggningstillgångar 
Förvärv av finansiel la anläggn ingstillgångar 
Erhållna investeringsbidrag 
Kassaflöde från investeringsverksamheten 

Finansieringsverksamheten 

Upptagna lån 
Amortering av skuld 
Erhållen amortering 
Erhållet koncernbidrag 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 

Årets kassaflöde 
Likvida medel vid årets början 
Likvida medel vid årets slut 

Koncernen 

2023-01-01 
-2023-12-31 

23 763 

25 446 
0 
0 

-200 
49 009 

-12 481 
2 186 
-445 

38 269 

3 039 
-1 157 

40 151 

-101 797 
0 

-1 500 
0 

-103 297 

35 000 
-17 055 

0 
0 

17 945 

-45 201 
89 950 
45 989 

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 

2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01 
-2022-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31 

18 384 11 065 10 204 

26 395 16 454 16 542 
-1 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

44 778 27 519 26 746 

-8 199 -7 764 -5 498 
921 2 727 2 432 

0 0 0 

37 500 22 482 23 680 

-2 679 -6 817 -3 423 
12 265 -628 1 147 
47 086 15 037 21 404 

-68 621 -18 255 -11 187 
45 0 0 

0 0 0 
0 0 0 

-68 576 -18 255 -11 187 

95 000 0 0 
-35 593 -11 825 -31 793 

0 500 500 
0 6 600 2 700 

59407 -4 725 -28 593 

37 917 -7 943 -18 376 
52 031 19 657 38 033 
89 950 11 917 19 657 

~ 
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Noter 

Not 1 Redovisningsprinciper m.m. 

Allmänna redovisningsprinciper 
Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats enligt Årsredovisningslagen (1995:1554) och Bokföringsnämndens 

allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). 

Förvaltningsfastigheter 
Per bokslutstillfället har en individuell prövning av varje fastighet gjorts för att bedöma om det finns indikationer som tyder på att 
bolagets fastigheter har ett nedskrivningsbehov. Nedskrivningsbehov beräknas genom att bokfört värde jämförs med det högsta av 
beräknat nettoförsäljningsvärde och nyttjandevärde. Nyttjandevärdet beräknas genom att fastighetsbeståndets driftsnetton har 
avkastningsvärderats med en kalkylränta på mellan 4,5-8 procent. Till grund för driftsnettot har prognostiserade långsiktiga 
nettointäkter, driftskostnader och underhållskostnader legat. Justering har gjorts på fastigheter där framtida intäkter och kostnader 
bedömts avvika väsentligt från årets utfall . Kalkylräntan har bestämts utifrån en bedömd marknadsmässig upplåningsränta med 
tillägg för en riskfaktor baserad på vad som bedömts rimligt för fastigheter på orten samt fastighetens skick och belägenhet. 

Redovisningsprinciper - Koncernen 

Koncernredovisning 
Koncernredovisningen är upprättad enligt förvärvsmetoden . Koncernredovisningen omfattar moderföretaget samt dess 
dotterföretag. Med dotterföretag avses de företag i vilka moderföretaget, direkt eller indirekt, har ett bestämmande inflytande. 
normalfallet avser detta företag där moderföretaget innehar mer än 50 % av rösterna. I koncernredovisningen ingår dotterföretagen 
från den dagen koncernen erhåller bestämmande inflytande tills den dag det inte längre föreligger. Dotterföretagens 
redovisn ingsprinciper överensstämmer med koncernens redovisningsprinciper i övrigt. 

I koncernredovisningen faller koncernföretagens bokslutsdispositioner bort och ingår i det redovisade resultatet. 

Koncern uppgifter 
Bolaget är ett helägt dotterbolag till Härnösands kommun (arg.nr. 212000-2403) med säte i Härnösand. 

lntäktsredovisning 
Det inflöde av ekonomiska fördelar som företaget erhållit eller kommer att erhålla för egen räkning redovisas som intäkt. Intäkter 
värderas till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att erhållas, med avdrag för rabatter. 

Hyresintäkter 
Hyresintäkter aviseras i förskott och periodiseras linjärt i resultaträkningen baserat på villkoren i hyresavtalen. I hyresintäkterna 

ingår tillägg såsom utfakturerad fastighetsskatt och värmekostnad. Förskottshyror redovisas som förutbetalda hyresintäkter. 

Ränta, royalty och utdelning 
Ersättning i form av ränta , royalty eller utdelning redovisas som intäkt när det är sannolikt att de ekonomiska fördelar som är 

förknippade med transaktionen har tillförts koncernen samt när inkomsten kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 

Ränta redovisas som intäkt enligt den s.k. effektivräntemetoden. 

Royalty periodiseras i enlighet med överenskommelsens ekonomiska innebörd. 
Utdelning redovisas som intäkt när aktieägarens rätt till betalning är säkerställd. 

Låneutgifter 
Låneutg ifter för lånat kapital kostnadsförs i resultaträkningen i den period de uppstår. 
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Leasingavtal 

Koncernen som leasetagare 
Operationell leasing 
Koncernen är leastagare genom så kallade operationella leasingavta l då de ekonomiska risker och fördelar som är förknippade 
med tillgången inte har övergått till koncernen . Leasingavgifterna, inklusive en eventuell första förhöjd hyra, redovisas som en 
kostnad linjärt över leasingperioden. 

Koncernen som leasegivare 

Operationell leasing 
Bolagens hyreskontrakt redovisas som operationella leasingavtal. De tillgångar som koncernen är leasgivare av redovisas som 
anläggningsti llgångar. Leasingavgiften avseende privatbostäder ses över årligen och faktureras månadsvis. Leasingavgiften 
avseende lokaler löper och faktureras enligt avtal. 

Ersättningar till anställda 
Ersättn ingar till anställda avser alla typer av ersättningar som koncernen lämnar till de anställda. Redovisning sker i takt med 
intjänandet. Ersättningar till anställda efter avslutad anställning avser avgiftsbestämda pensionsplaner. Som avgiftsbestämda 
planer klassificeras planer där fastställda avgifter betalas och det inte finns förpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala 
något ytterligare, utöver dessa avgifter. 

Skatt 
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen , utom då underliggande transaktion 
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekt redovisas i eget kapital. 

Aktuell skatt 

Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande räkenskapsår samt den del av tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte 
redovisats. Aktuell skatt beräknas utifrån per den skattesats som gäller per balansdagen. 

Uppskjuten skatt 
Uppskjuten skatt är inkomstskatt som avser framtida räkenskapsår till följd av tidigare händelser. Redovisning sker enligt 
balansräkningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar på temporära skillnader 
som uppstår mellan bokförda respektive skattemässiga värden för tillgångar och skulder samt för övriga skattemässiga avdrag eller 
underskott. 

Uppskjutna skatteford ringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. 
Uppskjuten skatt beräknas utifrån beslutad skattesats på balansdagen . Effekter av förändringar i gällande skattesatser resultatförs 
i den period förändringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte är sannolikt att den underliggande 
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en överskådlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell 
anläggningstillgång och uppskjuten skatteskuld som avsättn ing. 

Bolagets skattemässiga underskottsavdrag vid årets utgång uppgår till 201 Mkr. Temporära skillnader mellan bokförda och 
skattemässiga värden på fastigheterna vid årets utgång uppgår till 12,5 Mkr, där det bokföringsmässiga värdet understiger det 
skattemässiga. Då bolaget inte bedömt det som sannolikt att några väsentliga skattepliktiga vinster kommer genereras under en 
prognosperiod om fem år har inte någon uppskjuten skattefordran kopplat till underskottsavdraget redovisats i årets bokslut. Inte 
heller har någon uppskjuten skatt avseende de temporära skillnaderna bokförts, då det inte bedömts som sannolikt att 
fastighetsinnehavet kommer säljas ut. 
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Anläggningstillgångar 
Materiella och immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade avskrivningar och 

eventuella nedskrivningar. 

Materiella anläggningstillgångar har delats upp på betydande komponenter när komponenterna har väsentligt olika 
nyttjandeperioder. 

Avskrivningsbart belopp utgörs av anskaffningsvärdet minskat med ett beräknat restvärde om detta är väsentligt. Avskrivning sker 
linjärt över den förväntade nyttjandeperioden. 

Följande avskrivningstider tillämpas: 

Immateriella anläggningstillgångar 

Nyttjanderätt 

Materiella anläggningstillgångar 

Förvaltningsfastigheter 

Stomme 
Stomkompletteringar, innerväggar m.m. 
Installationer; värme, el, WS, ventilation m.m. 
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 

Inventarier, verktyg och installationer 

Finansiella instrument 

10 år 

75-100 år 
30-80 år 
25-50 år 
25-80 år 
25-75 år 

5 år 

Finansiella instrument värderas utifrån anskaffningsvärdet i enlighet med BFNAR 2012:1 kapitel 11 och nedskrivningsprövas 
årligen i enlighet med BFNAR 2012: 1 kapitel 27. 

Fordringar, skulder och avsättningar 
Om inget annat anges ovan värderas kortfristiga fordringar till det lägsta av dess anskaffningsvärde och det belopp varmed de 
beräknas bli reglerade. Långfristiga fordringar och långfristiga skulder värderas efter det första värderingstillfället till upplupet 
anskaffningsvärde. Övriga skulder och avsättningar värderas till de belopp varmed de beräknas bli reglerade . Övriga tillgångar 
redovisas till anskaffningsvärde om inget annat anges ovan. 

Redovisningsprinciper - Moderföretaget 
Endast redovisningsprinciper som avviker från de som tillämpas i koncernredovisningen 

Koncernbidrag 
Erhållna och lämnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. 

Nyckeltalsdefinitioner 

Nettoomsättning 

Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar. 

Resultat efter finansiella poster 

Resultat efter finansiella intäkter och kostnader, men före bokslutsdispositioner och skatt. 

Soliditet (%) 
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 

balansomslutningen. Uppskjuten skatt beräknas till 20,6 procent. 

Avkastning på eget kapital efter skatt 
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital och beskattad del av obeskattade reserver. 

Avkastning på totalt kapital 
Resultat efter finansiella poster + räntekostnader i relation till genomsnittligt totalt kapital. 

Medelantalet anställda 
Totalt antal arbetade timmar dividerat med normal arbetstid . 
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Not 2 Anställda och personalkostnader 

Medelantalet anställda 

Kvinnor 
Män 

Summa 

Uppgifter om ersättningar till styrelse, personal och revisorer 

Styrelse och VD, ersättning 
övriga anställda, ersättning 
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 
Pensionskostnader styrelse och VD 
Pensionskostnader övriga anställda 
Summa 

Löner och ersättningar avser endast personal i Sverige. 

Moderföretaget 
2023 2022 

12 
21 

33 

1 446 
14 836 
4 964 

229 
927 

22 402 

13 
20 

33 

1 396 
13 077 
4 479 

269 
982 

20 203 

Dotterföretaget 
2023 2022 

0 
0 

0 

0 
0 

0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

VD:s uppsägningstid är arton månader från företagets sida och sex månader från VD:s sida. VD har rätt till månadslön under hela 
uppsägningstiden, men avräkning ska göras om inkomster erhålls från annan anställning eller som uppdragstagare under 
uppsägningstiden. 

Företagsledningens fördelning 

Styrelsen 
Kvinnor 
Män 

VD och övriga ledande befattningshavare 
Kvinnor 
Män 

Uppgifter om sjukfrånvaro i procent 

Tota l sjukfrånvaro 
Långtidssjukfrånvaro (mer än 60 dagar) 
Sjukfrånvaro kvinnor 
Sjukfrånvaro män 

Uppdelning i åldersgrupper 
- 29 år 
30-49 år 
50- år 

Not 3 Arvode till revisorer 

EY (Ernst & Young AB) 
Revisionsuppdraget 

Koncernen 
2023 2022 

25% 40% 
75% 60% 

22% 20% 
78% 80% 

2023 2022 
6,1% 4,6% 
3,3% 1,1% 
1,8% 3,8% 
8,5% 5,1% 

2,6% 6,0% 
10,0% 5,7% 
3,9% 3,8% 

Koncernen 
2023 2022 

196 181 

Moderföretaget 
2023 2022 

25% 40% 
75% 60% 

22% 20% 
78% 80% 

Moderföretaget 
2023 2022 

140 118 
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Not 4 Hyresintäkter 

Hyresintäkter 
Bostäder 
Lokaler 

Övrigt 

Avgår outhyrt 
Bostäder 
Lokaler 
Övrigt 
Lämnade rabatter 

Koncernen 
2023 2022 

117 369 113 319 
45 403 39 001 
11 404 8 132 

174 176 160 452 

-3 373 -3 401 
-1 437 -1 607 

-821 -563 
-818 -879 

167 727 154 002 

Lokalkontraktens förfallostruktur i 
Koncernen 

Kommersiellt 
Härnösands 

Stat Kommersiellt 
kommun 

2024 9 16 0 12 
2025 39 12 33 44 

2026 30 12 67 25 
2027 9 24 0 12 
Ovriga 13 36 Q z 

100 100 100 100 

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal. 

Moderföretaget 
2023 2022 

115 183 111 190 
14 180 12757 

5 055 4 775 
134 418 128 722 

-2 883 -2 643 
-522 -720 
-765 -506 
-774 -785 

129 474 124 068 

et 
Härnösands 

Stat 
kommun 

24 0 
14 33 
10 67 
33 0 

~ Q 
100 100 

Hyreskontrakt avseende bostäder ingås i tillsvidareform där hyresgästen har möjlighet att säga upp avtalet med tre månaders 
uppsägningstid. 

Not 5 Driftkostnader 

Koncernen 
2023 2022 

Fastighetsskötsel och städning -33 706 -32 431 
Taxebundna kostnader -21 697 -18 057 
Uppvärmning -15 243 -14 909 
Loka l administration -9 419 -7 381 
Övriga driftskostnader -4 798 -4 713 

-84 863 -77 491 

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar av materialla och immateriella anläggningstillgångar 

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar fördelade per tillgång 

Nyttjanderätt 
Förvaltningsfastigheter 
Inventarier, verktyg och installationer 

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar fördelade per funktion 

F astighetskostnader 
Administrationskostnader 

Koncernen 
2023 2022 

0 0 
-24 667 -24 916 

-934 -810 
-25 600 -25 726 

2023 2022 
-25 343 -25 577 

-257 -149 
-25 600 -25 726 

Moderföretaget 
2023 2022 

-28 785 -27 731 
-19 666 -16 592 
-13 439 -13 155 
-7 232 -5 424 
-4 663 -4 119 

-73 785 -67 021 

Moderföretaget 
2023 2022 

0 0 
-15 804 -16 016 

-650 -526 
-16 454 -16 542 

2023 2022 
-16 236 -16 433 

-217 -109 
-16 454 -16 542 

ll 
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Not 7 Ränteintäkter och liknande resultatposter 

övriga ränteintäkter 

Ränteintäkter från koncernföretag 

Not 8 Räntekostnader och liknande resultatposter 

Övriga räntekostnader 

Not 9 Bokslutsdispositioner 

Erhåll it/lämnat koncernbidrag 

Not 10 Inköp och försäljning mellan koncernföretag 

Andel av årets totala inköp som skett från andra företag inom 

koncernen 
Andel av årets totala försä ljning som skett till andra företag 

inom koncernen 

Not 11 Skatt på årets resultat 

Aktuell skatt 
Förändring av uppskjuten skatt avseende temporära skillnader 

Förändring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 
Summa redovisad skatt 

Genomsnittlig effektiv skattesats 

Avstämning av effektiv skattesats 

Redovisat resultat före skatt 
Skatt på redovisat resultat enligt 
gällande skattesats (20,6 %): 
Skatteeffekt av: 

Bokföringsmässiga avskrivningar på byggnader 

Ej avdragsgill nedskrivning 
Skatt pga ändrad beskattning 
Övriga ej avdragsgilla kostnader 

Utnyttjat/utökat underskottsavdrag 
Skattemässiga avskrivningar på byggnader 
Skattereduktion på investering 2021 

Redovisad skatt 

Effektiv skattesats 

Koncernen 
2023 2022 

2 186 921 

0 0 

2186 921 

Koncernen 
2023 

-12481 

-12 481 

2022 
-8 199 

-8199 

Koncernen 
2023 2022 

27% 26% 

30% 27% 

Koncernen 
2023 2022 
-445 0 

0 0 

0 0 
-445 0 

13 468 11 106 

2 774 2 288 

5 081 5 133 

0 0 
131 0 

305 35 
-1 786 -1 377 
-6 060 -6 068 

0 -11 
445 0 

3,3% 

Moderföretaget 
2023 2022 

589 282 

2 138 2 150 

2 727 2 432 

Moderföretaget 
2023 2022 

-7 764 -5 498 
-7 764 -5 498 

Moderföretaget 
2023 2022 

6 600 2 700 
6 600 2 700 

Moderföretaget 
2023 2022 

26% 24% 

13% 11 % 

Moderföretaget 
2023 2022 

0 0 

0 0 
0 0 
0 0 

12 628 9 838 

2 601 2 027 

3 258 3 213 
0 0 
0 0 

34 34 
-1 786 -1 224 
-4 106 -4 042 

0 -7 

0 0 

Vhl 
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Not 12 Nyttjanderätt 

Ingående anskaffningsvärden 

Utgående ackumulerade 

anskaffningsvärden 

Ingående avskrivningar 
Arets avskrivningar 

Utgående ackumulerade 
avskrivningar 

Utgående redovisat värde 

Not 13 Förvaltningsfastigheter 

Ingående anskaffningsvärden 
Arets anskaffningar 
Försäljn ingar/utrangeringar 
Om klassificeringar 
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 

Ingående avskrivn ingar 
Försäljningar/utrangeringar 
Arets avskrivningar 
Utgående ackumulerade 
avskrivningar 

Ingående nedskrivningar 
Försäljningar/utrangeringar 
Arets nedskrivningar 

Utgående ackumulerade 
nedskrivningar 

Utgående redovisat värde 

Uppgifter om förvaltningsfastigheter 

Redovisat värde 
Verkligt värde 

Beräkning av verkligt värde 

Koncernen 
2023-12-31 2022-12-31 

4 070 4 070 

4070 4 070 

-4 070 -4 070 

0 0 
-4 070 -4 070 

0 0 

Koncernen 
2023-12-31 2022-12-31 

1 419 927 1 412 396 
66 611 6187 

0 -51 
67 494 1 395 

1554032 1419927 

-400 377 -375 468 
0 7 

-24 667 -24 916 

-425 044 -400 377 

-197 953 -197 953 
0 0 

0 0 
-197 953 -197 953 

931 035 821 597 

931 035 821 597 
1542005 1343028 

Moderföretaget 
2023-12-31 2022-12-31 

3 745 3 745 

3 745 3 745 

-3 745 -3 745 
0 0 

-3 745 -3 745 

0 0 

Moderföretaget 
2023-12-31 2022-12-31 

1 046 876 1 041 766 
12 033 3 800 

0 0 
7 754 1 310 

1 066 663 1046876 

-295 940 -279 924 
0 0 

-15 804 -16 016 
-311 744 -295 940 

-182 952 -182 952 
0 0 
0 0 

-182 952 -182 952 

571 967 567 984 

571 967 567 984 
1 052 721 984 707 

Värdering har gjorts internt enligt avkastningsbaserad metod, där direktavkastningen hämtats från transaktionsmarknaden. 
Direktavkastningskrav som använts vid värderingen ligger inom intervallet 4,5-8 procent. Företagets redovisade driftsnetton 
bedöms överensstämma med marknadsmässiga och har därför lagts till grund för värderingen. Inga vakanser förväntas utöver 
omflyttningsvakans. 
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer 

Ingående anskaffningsvärden 

Arets anskaffningar 
Försäljningar/utrangeringar 
Omklassificeringar 

Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 

Ingående avskrivningar 
Försäljningar/utrangeringar 

Arets avskrivningar 
Utgående ackumulerade 
avskrivningar 

Utgående redovisat värde 

Koncernen 
2023-12-31 2022-12-31 

34 759 34 036 

400 1 126 
0 -427 
0 24 

35159 34 759 

-30 954 -30 570 
0 426 

-779 -810 
-31 733 -30 954 

3 426 3 805 

Not 15 Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella anläggningstillgångar 

Ingående anskaffningsvärden 
Arets anskaffningar 
Erhållna bidrag 
Omklassificeringar 
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 

Ingående nedskrivningar 
Arets nedskrivningar 
Utgående ackumulerade 
nedskrivningar 
Utgående redovisat värde 

Not 16 Andelar i koncernföretag 

Ingående anskaffningsvärden 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 

Utgående redovisat värde 

Specifikation av andelar i koncernföretag 

Namn 
AB Härnösands kommunfastigheter 

AB Härnösands kommunfastigheter 

Koncernen 
2023-12-31 

76 858 
34 786 

0 
-67 494 
44150 

-4 664 
0 

-4 664 

39 486 

Kapital­
andel 
100% 

2022-12-31 

16 969 
61 308 

0 
-1 419 
76 858 

-4 664 
0 

-4 664 

72194 

Rösträtts­
andel 
100% 

Org.nr. 
556437-7272 

Moderföretaget 
2023-12-31 2022-12-31 

25 072 24 370 

400 1 126 
0 -424 
0 0 

25 472 25 072 

-23 166 -23 064 
0 424 

-495 -526 

-23 661 -23 166 

1 811 1 906 

Moderföretaget 
2023-12-31 2022-12-31 

17 118 12 167 
5 822 6 261 

0 0 
-7 754 -1 310 
15186 17118 

-4 664 -4 664 
0 0 

-4 664 -4 664 

10 522 12 454 

Moderföretaget 
2023-12-31 2022-12-31 

104 900 
104 900 

104 900 

Antal 
andelar 

5 000 

104 900 
104 900 

104 900 

Bokfört 
värde 

104 900 
104 900 

Säte 
Härnösand 
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Not 17 Andelar i intresseföretag 

Ingående anskaffn ingsvärden 

Arets anskaffningar 
Lämnade aktieägartillskott 

Arets resultatandel 
Nedskrivning 
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 

Utgående redovisat värde 

Specifikation av andelar i intresseföretag 

Namn 

Härnösand Handel AB 

Antal andelar 

25 000 

Koncernen Moderföretaget 
2023-12-31 

3 397 

0 
1 500 
-875 

0 
4 022 

4 022 

Kapital­
andel 

50% 

2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 
4 066 0 0 

0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

-669 0 0 
3 397 0 0 

3 397 0 0 

Bokfört 
Rösträtts- värde moder- Resultatandel 

andel företaget Koncern 

49% 0 -875 
0 -875 

Resultatandelen i intresseföretaget är utifrån preliminärt resultat. Om ändring görs av resultatet justeras det i nästa bokslut. 
Org.nr. Säte 

Härnösand Handel AB 559132-4719 Härnösand 

Not 18 Fordringar hos intresseföretag 

Ingående anskaffningsvärden 
Tillkommande ford ringar 
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 

Not 19 Andra långfristiga värdepappersinnehav 

Ingående anskaffn ingsvärden 
Arets anskaffningar 
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 

Utgående redovisat värde 

Koncernen 
2023-12-31 2022-12-31 

5 040 4 900 
226 140 

5 266 5 040 

Koncernen 
2023-12-31 2022-12-31 

240 240 
0 0 

240 240 

240 240 

Moderföretaget 
2023-12-31 2022-12-31 

0 0 
0 0 
0 0 

Moderföretaget 
2023-12-31 2022-12-31 

160 160 
0 0 

160 160 

160 160 

i 
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Not 20 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 

Upplupna intäkter 
Förutbetalda hyreskostnader 
Förutbetalda försäkringspremier 

Övriga interimsfordringar 

Not 21 Långfristiga skulder 

Amorteringsplan mellan 1 och 5 år efter 
balansdagen 
Skulder till koncernföretag 
Skulder till kreditinstitut 

Amorteringsplan senare än 5 år efter 
balansdagen 
Skulder till kreditinstitut 

Koncernen 
2023-12-31 2022-12-31 

509 140 
382 360 
539 465 

1 136 743 
2 566 1 708 

Koncernen 
2023-12-31 2022-12-31 

0 
72 800 
72 800 

578 625 
578 625 

0 
69 408 
69408 

564 920 
564 920 

Moderföretaget 
2023-12-31 2022-12-31 

484 140 
382 360 
481 422 

1 123 709 

2 470 1 631 

Moderföretaget 
2023-12-31 2022-12-31 

0 
49 600 
49 600 

410 205 
410 205 

0 
49 408 
49408 

422 270 
422 270 

Not ovan visar den med kreditinstitut överenskommen amorteringsplan per 2023-12-31 . Moderföretagets lån till kreditinstitut 
förfaller enligt nedanstående tabell. En överenskommelse har inte träffats om att skulden kommer refinansieras långfristigt. Det 
finns emellertid inget idag som tyder på att så inte kommer ske. 

Ar 
Löpande 

2024 
2025 
2026 
2027 
2028 

Not 22 Checkräckningskredit 

Beviljad kredit 
Utnyttjad kredit 

Belopp (tkr) 
88 837 
95 562 
89 425 

113 725 
66 453 

0 
454 002 

Not 23 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 

Upplupna löner och semesterlöner 
Upplupna sociala avgifter 
Upplupna räntekostnader 
Förutbetalda hyresintäkter 
Övriga interimsskulder 

Koncernen 
2023-12-31 

14 000 
0 

2022-12-31 

14 000 
0 

Koncernen 
2023-12-31 2022-12-31 

1 574 1 512 
1 126 1 032 
1 143 575 

23 497 19 864 
7 621 215 

34 961 23198 

Moderföretaget 
2023-12-31 2022-12-31 

9 000 
0 

Moderföretaget 

9 000 
0 

2023-12-31 2022-12-31 
1 574 1 512 
1 126 1 032 

801 325 
12 204 11 971 

102 176 
15 806 15 016 

Jl 
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Not 24 Ställda säkerheter 

Ställda säkerheter 

Not 25 Eventualförpliktelse 

Borgensförbindelser till förmån för 
intressebolag 

övriga eventualförpliktelser 
Garantiåtagande 

Åtagandet hänförs en garantiförbindelse, Fastigo. 

Not 26 Förslag till resultatdisposition 

Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kr) 

Balanserat resultat 
Arets resultat 

disponeras så att 

i ny räkning överföres 

Not 27 Antal aktier och kvotvärde 

Antal A-aktier (st) 
Kvotvärde A-aktier (kr) 

Koncernen 
2023-12-31 2022-12-31 

0 0 
0 0 

Koncernen 
2023-12-31 2022-12-31 

18 900 

285 
19 185 

18 900 

286 
19186 

Moderföretaget 
2023-12-31 2022-12-31 

0 0 
0 0 

Moderföretaget 
2023-12-31 2022-12-31 

0 

285 
285 

158 897 444 
12 628 176 

171525620 

171 525 620 
171525620 

Moderföretaget 

0 

286 
286 

2023-12-31 2022-12-31 
127 500 127 500 

1 000 1 000 
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EY 
Building a better 
working world 

Revisionsberättelse 

Till bolagsstämman i Aktiebolaget Härnösandshus, arg.nr 556160-8430 

Rapport om årsredovisningen och koncern­
redovisningen 

Uttalanden 

Jag har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovis· 
ningen för Aktiebolaget Härnösandshus för år 2023. 

Enligt min uppfattning har årsredovisningen och koncernredovis­
ningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i 
alla väsentliga avseenden rättvisande bild av moderbolagets och 
koncernens finansiella ställning per den 31 december 2023 och av 
dessas finansiella resultat och kassaflöden för året enligt årsredo· 
visningslagen. Förva ltningsberättelsen är förenlig med årsredovis· 
ningens och koncernredovisningens övriga delar. 

Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträk· 
ningen och balansräkningen för moderbolaget och koncernen. 

Grund för uttalanden 

Jag har utfört revisionen enligt lnternational Standards on 
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt 
dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. 
Jag är oberoende i förhållande till moderbolaget och koncernen 
enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkes­
etiska ansvar enligt dessa krav. 

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är ti llräckliga och 
ändamålsenliga som grund för mina uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för 
att årsredovisningen och koncernredovisningen upprättas och att 
de ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen 
och verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll 
som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning 
och koncernredovisning som inte innehåller några väsentliga fel­
aktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen 
ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen 
av bolagets och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. 
De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka 
förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet 
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte 
om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera 
bolaget. upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt 
alternativ till att göra något av detta. 

Revisorns ansvar 

Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om att årsredo­
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegent· 
ligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som 
innehåller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av 
säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt 
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en 
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå 
på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentl iga 
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i 
årsredovisningen och koncernredovisningen . 

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt om­
döme och har en professionellt skeptisk inställning under hela 
rev isionen. Dessutom: 

• identifierar och bedömer jag riskerna för väsent liga felaktig· 
heter i årsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig 
dessa beror på oegentligheter eller misstag, utformar och 
utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och 
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga 
för att utgöra en grund för mina uttalanden. Risken för att inte 
upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är 
högre än för en väsentlig felaktighet som beror på misstag. 
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, för­
falskning, avsiktliga utelämnanden , felaktig information eller 
åsidosättande av intern kontroll. 

• skaffar jag mig en förståe lse av den del av bolagets interna 
kontroll som har betydelse för min revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn t ill oms­
tändigheterna, men inte för att uttala mig om effekt iviteten i 
den interna kontrollen. 

• utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som an· 
vänds och rimligheten i styrelsens och verkställande direk­
törens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upp· 
lysningar. 

• drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verk· 
ställande direktören använder antagandet om fortsatt drift vid 
upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen. 
Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revi· 
sionsbevisen, om det finns någon väsentl ig osäkerhetsfaktor 
som avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till 
betydande tvivel om bolagets och koncernens förmåga att 
fortsätta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns 
en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättelsen 
fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen 
och koncerrnredovisningen om den väsentliga osäkerhets­
faktorn eller, om sådana upplysningar är otil lräckliga, 
modifiera uttalandet om årsredovisningen och koncern­
redovisningen . Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis 
som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock 
kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag 
och en koncern inte längre kan fortsätta verksamheten. 

• utvärderar jag den övergripande presentationen. strukturen 
och innehållet i årsredovisningen och koncernredovisningen . 
däribland upplysningarna, och om årsredovisningen och 
koncernredovisningen återger de underliggande transak­
tionerna och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande 
bild . 

• inhämtar jag tillräckliga och ändamålsenliga revisionsbevis av­
seende den finansiella informationen för enheterna eller 
affärsaktiviteterna inom koncernen för att göra ett uttalande 
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar för styrning. 
övervakning och utförande av koncernrevisionen. Jag är 
ensam ansvarig för mina uttalanden. 

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens 
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den . Jag 
måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under 
revisionen, däribland de eventuella betydande brister i den interna 
kontrollen som jag identifierat. 

A 



EY 
Building a better 
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra 
författningar 

Uttalanden 

Utöver min revision av årsredovisningen och koncernredovis­
ningen har jag även utfört en revision av styrelsens och verk­
ställande direktörens förvaltning av Aktiebolaget Härnösandshus 
för år 2023 samt av förslaget till dispositioner beträffande 
bolagets vinst eller förlust. 

Jag til lstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt 
förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledamöter och verkstäl lande direktören ansvarsfrihet för 
räkenskapsåret. 

Grund för uttalanden 

Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt 
ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. 
Jag är oberoende i förhållande till moderbolaget och koncernen 
enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkes· 
etiska ansvar enligt dessa krav. 

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för mina uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdeln ing 
innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är 
försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets och koncernens 
verksamhetsart, omfattning och risker stä ller på storleken av 
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, 
likviditet och ställning i övrigt. 

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av 
bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fort· 
löpande bedöma bolagets och koncernens ekonomiska situation 
och att tillse att bolagets organisation är utformad så att bok­
föringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska ange­
lägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Verk­
ställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt 
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de 
åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska full­
göras i överensstämmelse med lag och för att medelsförva ltningen 
ska skötas på ett betryggande sätt. 

Revisorns ansvar 

Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt 
uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att 
med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelse­
ledamot eller verkställande direktören i något väsentligt avseende: 

• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon för­
summelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
bolaget, eller 

• på något annat sä tt handlat i strid med aktiebolagslagen, års· 
redovisningslagen eller bolagsordningen. 

Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av 
bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt uttalande om detta, är 
att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är fören ligt 
med aktiebolagslagen . 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för 
att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid 
kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föran· 
leda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till 
dispositioner av bolagets vinst eller för lust inte är förenligt med 
aktiebolagslagen . 

Som en del av en rev1s1on enligt god revisionssed i Sverige 
använder jag professionellt omdöme och har en professionellt 
skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvalt­
ningen och förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust 
grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka till· 
kommande granskningsåtgärder som utförs baseras på min prof· 
essionella bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. 
Det innebär att jag fokuserar granskningen på sådana åtgärder, 
områden och förhållanden som är väsentliga för verksamheten och 
där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för 
bolagets situation. Jag går igenom och prövar fattade beslut, 
beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhål landen som är 
relevanta för mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för 
mitt uttalande om styrelsens förslag till dispositioner beträffande 
bolagets vinst eller förlust har jag granskat om förslaget är 
förenligt med aktiebolagslagen. 

Örnsköldsvik den 27 februari 2024 

e:~~ 
Auktoriserad revisor 
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Styrelsen och verkställande direktören för Technichus i Mitt Sverige AB avger följande årsredovisning 
för räkenskapsåret 2023. 

Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år. 

Förvaltnings berättelse 

Verksamheten 

Allmänt om verksamheten 

Technichus grundades 1998 och ägs sedan 2013 av Härnösands kommun. Technichus i Mitt Sverige AB 
är ett av Sveriges 19 Science centers med målet att på ett lustfyllt sätt väcka intresset för naturvetenskap 
och teknik för barn, ungdomar och vuxna. 

Bolaget bedriver Science center-verksamhet i enlighet med Härnösands kommuns ägardirektiv, 
Skolverkets villkor för statsbidrag och rådande medlemskriterier från branschföreningen (FSSC). 

Företaget har sitt säte i Härnösand. 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret 

Technichus generellt. Företaget har även till viss del återfått besökande skolor från närliggande 
kommuner samt bedrivit en del uppdragsförsäljning. Med grund i detta har företaget ökat sin omsättning 
från föregående år. Bolaget har dock märkt av en fortsatt återhållsamhet avseende bokningar av 
konferenser och andra externa aktiviteter. 

Under 2023 har företaget fortsatt med att stärka besökarupplevelsen, främst då med kringaktiviteter under 
lovveckorna. Under företagets högsäsong sommaren, genomfördes temadagar på framsidan av huset som 
komplement till besöket i byggnaden. Utöver detta verkade även bolaget för att stärka sitt 
sommarerbjudande genom anordnande av aktiviteter för fritidshemmen, tipsslingor och magnetfiske. 

Företagets samverkan med Mittuniversitetet är fortsatt stark och omfattande. I momentet historisk 
matematik och praktisk teknik har ett stort antal lärarstudenter besökt Technichus för att utbildas av 
bolagets lärare samt för att möta barn/elever från kommunens skolor. Utöver detta har Technichus och 
Mittuniversitetet samverkat i en mängd aktiviteter såsom exempelvis forskarfredag, barnens universitet, 
SIMS, Skogsinnovatörer etc. 

Under året har ett antal projekt som bolaget ägt/varit part i avslutats, ocb amtidigt har nya projekt 
p bö1jats. Bolaget har tillsammans med 2047 Science center samt vår gemensamma branschförening 
Föreningen Svenska Science Centers genomfört en förstudie med syfte att undersöka hur vi tar vidare de 
resultat som framställts i projektet Modem Mines, med ett tydligt fokus på den gröna omställningen. 
Företaget har även genomfört entreprenör program i amtliga kommuner i Västernorrland under 
sommaren 2023 genom projektet Sommarlovsentreprenör 2.0. Slutligen har bolaget, tillsammans med 
Härnösands gymnasium och Mittuniversitetet startat forskningsprojektet Berikande Utmaning som syftar 
till att stödja särskilt begåvade elever. 

Bolaget har under året erhållit statsbidrag för Science centers enligt budgeterat belopp. Utöver detta har 
företaget även genomfört workshops inom programmering för Västernorrland/Jämtland/Dalarna på 
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uppdrag av Skolverket. Dessa uppdrag har genomförts under såväl vår- som hösttermin. 

2 (9) 

Avseende företagets publika ytor har resurser lagts under 2023 för att renovera/optimera de lärosalar som 
återfinns i byggnaden. Utöver detta har vi även rustat och reparerat befintliga utställningsmiljöer. 

Lärcentrum och Technichus har fortsatt sitt samverkansarbete under 2023 avseende YR-studion. 
Företaget märker av en stor efterfrågan på konceptet som numera även är ett tydligt affärsben för 
Technichus. 

Inför sommaren 2023 lanserade företaget en ny hemsida samt en ny visuell identitet. Sedan dess har 
företaget f01tsatt arbetet med att paketera och rikta företagets värdeerbjudande till de olika målgrupperna. 

Under 2023 har företaget fortsatt den fina samverkan med förskola/skola/skolförvaltning. Under 2023 har 
företaget mött 7246 barn/elever i programverksamhet, samt ytterligare 149 unika barn/ungdomar som 
deltagit i kursverksamheten Techclub. Under året har ett stort fokus varit att fortsätta utveckla/arbeta med 
IKT-nätverket för förskolan, samt att bygga upp ett centralt resurscentrum i teknik innehållandes 
programmeringsverktyg för kommunens förskolor/skolor. 

Bolaget har genomfört större utbildningsaktiviteter under året. Skolhackathon i Minecraft är ett koncept 
som utvecklats av Technichus i Mitt Sverige AB, Bron Innovation samt Ung Företagsamhet 
Västernorrland, och under 2023 genomfördes detta koncept i elva regioner och involverade drygt 2000 
elever. Även konceptet Skogsinnovatörer som genomfördes tillsammans med Mittuniversitetet och 
Skogen i skolan involverade ett antal högstadieklasser från Kramfors kommun. Slutligen har företaget 
genomfört konceptet innovationshack för lågstadiet i Västernorrland, där deltagande elever arbetar för att 
utveckla lösningar på reella case inom besöksnäringen som levererats av näringslivet. Innovationshacket 
har genomförts i samverkan med Bizmaker och vårt regionala näringsliv. 

Trots hög inflation och det rådande världsläget fortsätter Technichus att redovisa ett starkt positivt 
resultat och en ökad omsättning även för 2023. Det positiva resultatet har sin grund i ökad försäljning 
kopplat till besöksmålet, samt även en ökad efterfrågan avseende YR-studion. 

Under 2024 planerar bolaget för satsningar på att stärka besöksmålet Technichus genom utvecklandet av 
en skoglig utställning i samarbete med skogsnäringen. 

Flerårsöversikt (Tkr) 
Nettoomsättning 
Resultat efter finansiella poster 
Soliditet(%) 

2023 
11 817 

524 
67,6 

2022 
11 020 

333 
76,6 

2021 
10 272 

678 
73,8 

2020 
9 031 
1 129 
78,6 

2019 
10 421 

422 
61,9 

Förändringar i eget kapital 

Belopp vid årets ingång 
Disposition enligt beslut 
av årsstämman: 

Balanseras i ny räkning 
Arets resultat 
Belopp vid årets utgång 

Aktie­

kapital 

I 400 000 

1400 000 

Balanserat 

resultat 

2 797 216 

297 408 

3 094 624 

Årets 

resultat 

297 408 

-297 408 
0 
0 

Totalt 

4 494 624 

0 
0 

4 494 624 
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Resultatdisposition 
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor): 

balanserad vinst 
Årets Resultat 

disponeras så att 
i ny räkning överföres 

3 094 714 
0 

3 094 714 

3 094 714 
3 094 714 

3 (9) 

Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter. 
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Resultaträkning 

Rörelseintäkter, lagerförändringar m. m. 
Nettoomsättning 
Övriga rörelseintäkter 
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m. 

Rörelsekostnader 
Handel svarar 
Övriga externa kostnader 
Personalkostnader 
Summa rörelsekostnader 
Rörelseresultat 

Finansiella poster 
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 
Räntekostnader och liknande resultatposter 
Summa finansiella poster 
Resultat efter finansiella poster 

Bokslutsdispositioner 
Lämnade koncernbidrag 
Summa bokslutsdispositioner 
Resultat före skatt 

Årets resultat 

Not 

2 

2023-01-01 
-2023-12-31 

11 817 063 
I 538 034 

13 355 097 

-723 126 
-3 370 305 
-8 941 830 

-13 035 261 
319 836 

204 599 
-73 

204 526 
524 362 

-524 362 
-524 362 

0 

0 
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2022-01-01 
-2022-12-31 

11 019 722 
1 630 960 

12 650 682 

-722 671 
-3 066 826 
-8 562 707 

-12 352 204 
298 478 

34 262 
-5 

34 257 
332 735 

-35 237 
-35 237 
297 498 

297 498 

l 



Technichus i Mitt Sverige AB 5 (9) 
Org.nr 556558-7242 

Balansräkning Not 2023-12-31 2022-12-31 

TILLGÅNGAR 

Anläggningstillgångar 

Immateriella anläggningstillgångar 
Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt 
liknande rättigheter 3 0 0 
Summa immateriella anläggningstillgångar 0 0 

Materiella anläggningstillgångar 
Inventarier, verktyg och installationer 4 0 0 
Summa materiella anläggningstillgångar 0 0 

Summa anläggningstillgångar 0 0 

Omsättningstillgångar 

Varulager m. m. 
Råvaror och förnödenheter 90 883 79 374 
Summa varulager 90 883 79 374 

Kortfristiga fordringar 
Kundfordringar 144 980 243 881 
Övriga fordringar 144 725 94 193 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 961 119 808 442 
Summa kortfristiga fordringar 1250 824 1146 516 

Kassa och bank 
Kassa och bank 5 305 020 4 643 427 
Summa kassa och bank 5 305 020 4 643 427 
Summa omsättningstillgångar 6 646 727 5 869 317 

SUMMA TILLGÅNGAR 6 646 727 5 869 317 
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Balansräkning 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital 
Bundet eget kapital 
Aktiekapital 
Summa bundet eget kapital 

Fritt eget kapital 
Balanserat resultat 
Årets resultat 
Summa fritt eget kapital 
Summa eget kapital 

Kortfristiga skulder 
Förskott från kunder 
Leverantörsskulder 
Skulder till koncernföretag 
Övriga skulder 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 
Summa kortfristiga skulder 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Not 
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2023-12-31 2022-12-31 

l 400 000 l 400 000 
1400000 1400 000 

3 094 714 2 797 216 
0 297 498 

3 094 714 3 094 714 
4 494 714 4 494 714 

16 486 16 146 
172 774 139 112 
524 362 0 
474 004 475 482 
964 387 743 863 

2 152 013 1374603 

6 646 727 5 869 317 
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Technichus i Mitt Sverige AB 
Org.nr 556558-7242 

Noter 

Not 1 Redovisningsprinciper 

Allmänna upplysningar 

7 (9) 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna 
råd (BFNAR 2016: 10) om årsredovisning i mindre företag. 

Avskrivning 
A vskrivningsprinciper för anläggningstillgångar 

Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden och beräknad 
nyttjandeperiod. Följande avskrivningstider tillämpas: 
ln1materie/la anlägg11ingstil/gångar 
Koncessioner, patent, varumärken samt liknande rättigheter 5-10 år 
Materiella anläggningstillgångar 
Inventarier, verktyg, installationer 5 år 
Utställningar 3 år 

Definition av nyckeltal 
Nettoomsättning 
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar. 
Resultat e,,fter finansiella poster 
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader, men före extraordinära intäkter och 
kostnader. 
Soliditet 
Eget kapital i förhållande till balansomslutningen 

Not 2 Medelantalet anställda 

Medelantalet anställda 

2023 

12 

Not 3 Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt liknande rättigheter 

2023-12-31 

Ingående anskaffningsvärden 137 196 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 137 196 

Ingående avskrivningar -137 196 
Utgående ackumulerade avskrivningar -137 196 

Utgående redovisat värde 0 

2022 

13 

2022-12-31 

137 196 
137196 

-137 196 
-137 196 

0 

It,, 



Technichus i Mitt Sverige AB 
Org.nr 556558-7242 

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer 

Ingående anskaffningsvärden 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 

Ingående avskrivningar 
Utgående ackumulerade avskrivningar 

Utgående redovisat värde 

2023-12-31 

9 085 493 
9 085 493 

-9 085 493 
-9 085 493 

0 
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2022-12-31 

9 085 493 
9 085 493 

-9 085 493 
-9 085 493 

0 

)t,. 



Technichus i Mitt Sverige AB 
Org.nr 556558-7242 

Härnösand tf<!....-, 2 f {<?.. b n,,,;r, • 2., 2 '-, 

Ordförande 

Ted Sundin Markus Claesson 
Verkstäl Ian de direktör 

Min revisionsberättelse har lämnats le 1 Z7- fe. j ,,,.....," ,,.,· 2 o? '? 

~-:__p 
Rikard Grundin 
Auktoriserad revisor 

I~ 
I 
l 
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E.Y 
Buitding a better 
working worfd 

Revisionsberättelse 

Til l bolagsstämman i Technichus i Mitt Sverige AB, org.nr 556558-7242 

Rapport om årsredovisningen 

Uttalanden 

Jag har utfört en revision av årsredovisningen för Technichus 
i Mitt Sverige AB för räkenskapsåret 2023-01-01 - 2023-12-
31. 

En ligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlig­
het med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av Technichus i Mitt Sverige ABs 
finansiella ställning per den 31 december 2023 och av dess 
finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. 
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens 
övriga delar. 

Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultat­
räkningen och balansräkningen. 

Grund för uttalanden 

Jag har utfört revisionen enligt lnternational Standards on 
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt 
dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns 
ansvar. Jag är oberoende i förhållande till Technichus i Mitt 
Sverige AB en ligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt 
fu llgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga 
och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret 
för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rätt­
visande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verk­
ställande direktören ansvarar även för den interna kontroll 
som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredo­
visning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare 
sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och 
verkställande direktören för bedömningen av bolagets för­
måga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är 
ti llämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att 
fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fort­
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om 
beslut har fatta ts om att avveckla verksamheten. 

Revisorns ansvar 

Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om att års­
redovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga fel­
aktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller 
mina utta landen. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, 
men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA 
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en 
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan 
uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara 
väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förvän­
tas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med 
grund i årsredovisningen. 

A meinbc1 firrn ol E1 ns t & Younq Glol>at Limited 

Som del av en revis ion enligt ISA använder jag professionellt 
omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under 
hela revisionen. Dessutom: 

• identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga fel­
aktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller misstag, utformar och utför 
granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och 
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamåls­
enliga för att utgöra en grund för mina uttalanden. Risken 
för att inte upptäcka en väsent lig felaktighet till följd av 
oegentligheter är högre än för en väsentlig fe laktighet som 
beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta 
agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, 
felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll. 

• skaffar jag mig en förståelse av den del av bolagets interna 
kontroll som har betydelse för min revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till om­
ständigheterna, men inte för att uttala mig om effektivi­
teten i den interna kontrollen. 

• utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som 
används och rimligheten i styrelsens och verkställande 
direktörens uppskattningar i redovisningen och ti l lhörande 
upplysningar. 

• drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och 
verkställande direktören använder antagandet om fortsatt 
drift vid upprättandet av årsredovisningen. Jag drar också 
en slutsats, med grund i de inhämtade rev isionsbevisen, 
om det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser 
sådana händelser eller förhållanden som kan leda till 
betydande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta 
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en 
väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i revisions­
berättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i 
årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn 
eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera 
uttalandet om årsredovisningen. Mina slutsatser baseras 
på de revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för 
revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller 
förhållanden göra att ett bolag inte längre kan fortsätta 
verksamheten. 

• utvärderar jag den övergripande presentationen, 
strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland 
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de 
underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt 
som ger en rättvisande bild. 

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens 
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. 
Jag måste också informera om betydelsefu lla iakttagelser 
under revisionen, däribland de eventuella betydande brister i 
den interna kontrollen som jag identifierat. 

/tv 



EV 
Building a better 
working world 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra 
författningar 

Uttalanden 

Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en 
revision av styrelsens och verkställande direktörens förvalt­
ning för Technichus i Mitt Sverige AB för räkenskapsåret 2023-
01-01 - 2023-12-31 samt av förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förl ust. 

Jag tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt 
förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens leda­
möter och verkställande direktören ansvarsfr ihet för räken­
skapsåret. 

Grund för uttalanden 

Jag ha r utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt 
ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns 
ansvar. Jag är oberoende i förhål lande till Technichus i Mitt 
Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt 
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga 
och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till disposi­
tioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till 
utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om 
utdelningen är försvarlig med hänsyn t ill de krav som bolagets 
verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av 
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likvid itet och 
ställning i övrigt. 

Styrelsen ansva rar för bo lagets organisation och förvaltningen 
av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att 
fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att 
ti llse att bolagets organisation är utformad så att bokföringen, 
medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter 
i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande 
direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrel­
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åt­
gärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fu ll ­
göras i överensstämmelse med lag och för att medels­
förvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt. 

Revisorns ansvar 

Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed 
mit t uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis 
för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon 
styre lseledamot eller verkställande direktören i något väsent­
ligt avseende: 

• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon för­
summelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
bolaget, eller 

• på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, 
årsredovisningslagen eller bolagsordningen. 

Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner 
av bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt uttalande om 
detta , är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget 
är förenligt med aktiebolagslagen. 

Riml ig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti 
för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummel ser som 
kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett 
förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är 
förenl igt med akt iebolagslagen. 

A. membcr firrn of E1 nst & Young Glohal Limited 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige 
använder jag professionellt omdöme och har en professionellt 
skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av 
förvaltningen och förslaget till disposit ioner av bolagets vinst 
eller förlust grundar sig främst på revisionen av räken­
skaperna . Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs 
baseras på min professionella bedömning med utgångspunkt i 
risk och väsentlighet. Det innebär att jag fokuserar gransk­
ningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är 
väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser 
skul le ha särskild betydelse för bolagets situation. Jag går 
igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 
åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för mitt 
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för mitt uttalande 
om styrelsens förslag t ill dispositioner beträffande bolagets 
vinst eller förlust har jag granskat om förslaget är förenligt 
med aktiebolagslagen. 

Örnsköldsvik den Z i f c.J rl-111 I\ . 7! o ·t '7 

Rikard Grundin 
Auktoriserad revisor 
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