&  Hirndsands KALLELSE
Datum
kommun 2024-03-06

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas hdrmed till sammantride onsdagen den 3 april 2024 kl. 08.15 i KS-
salen.

Halltider for sammantradet

08.15  Upprop

08.20 Medborgarundersékningen — Malin Ullstrém, verksamhetsutvecklare

09.05 Valfardsbrottslighet och information om arbetet i det lokala
brottsforebyggande radet — Anna-Karin Hasselborg, brottsférebyggande
samordnare och Petra Werner, kanslichef

09.25 Paus

09.40 Markanvisning Saltvik — Henrik Olsson, mark och exploatering

09.55 Hyresavtal Simhallen och Tillaggsavtal samt hyresforlangning Koltrastens
sarskilda boende Sofie Wallblom, intendent

10.10 Remissvar for Regional tillganglighetsstrategi fér manniskor och gods i
Vasternorrland — Daniel Johannsson, strateg miljo, hallbarhet och
infrastruktur

10.20 Utredningen av perspektiven itjansteskrivelserna — Ina Lindstrom, utredare

10.30 Reglemente for kommunstyrelsen under hojd beredskap — Petra Werner
och Anna Bostedt, chef ekonomi- och kommunledningsavdelningen

10.45 Delegationsordningen — Petra Werner

10.55 Arsredovisning 2023 — Anna Bostedt och Lars Liljedahl, kommundirektor

11.05 Utfallsfonden — Anna Bostedt och Lars Liljedahl

11.20  Arendegenomgang

12.00 Gruppmoéte och lunch

14.30 Beslutsmdte

Foredragningslista

Informationsarenden

Val av justerare

Faststallande av foredragningslista 2024
Gemensamt reglemente under hdjd beredskap

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och namnder i HarnGsands
kommun
Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning

Uppfdljning av perspektiven itjansteskrivelserna
Fortroendevalda i ndmnder, styrelser och bolag 2023-2026
Arsredovisning 2023, Harnésands kommun

10. Arsredovisning och koncernredovisning 2023 AB Harndsandshus —
instruktion till ombud pa bolagsstdmma
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2024-03-06

Arsredovisning och koncernredovisning 2023 Harnésand Energi & Miljo AB —
instruktion till ombud pa bolagsstdmma

Arsredovisning 2023 Invest i Hardsand AB — instruktion till ombud pa
bolagsstamma

Arsredovisning 2023 Technichus i Mitt Sverige AB — instruktion till ombud péa
bolagsstamma

Sammantradestider 2025

Partistdd 2024

Remiss - Regional tillgédnglighetsstrategi fér manniskor och gods i
Vasternorrland

Remiss av betankande Narkotikautredningen - Vi kan béattre!
Kunskapsbaserad narkotikapolitik med liv och halsa i fokus

Hyresavtal HarnGsandshus gallande simhallen

Tillaggsavtal samt hyresférldngning avseende Koltrastens sarskilda boende
Markanvisning, del av Harnésand Saltvik 2:35 och Bondsjo 17:1, Saltvik
industrilokaler i Harnésand

Avtal med Utfallsfonden kring forebyggande och halsoframjande arbete riktat
mot aldre

Bidrag — Alandsbro Folketshus

Ett jAmstallt Vasternorrland — En lansstrategi for jamstalldhet 2024-2027
Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2024

Anmalan av delegationsbeslut 2024

Arenden fdr kannedom - Sammantradesprotokoll 2023 - Nya Ostkustbanan
2015 AB
Anmalan av arenden for kdnnedom till kommunstyrelsen 2024

Andreas Sjolander
ordforande

Sida
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B 28 TJANSTESKRIVELSE 102
| Harnosands @
| kommun
e 2024-03-14 KS/2024-000067
Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

Kommunfullméktige

Reglemente for kommunstyrelsen vid hojd beredskap

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta Reglemente for kommunstyrelsen vid hojd beredskap.

Beskrivning av drendet

Det foreslagna reglementet for kommunstyrelsen vid héjd beredskap utgar
fran lag 1988:97 om forfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheter
och domstolar under krig eller krigsfara, samt lag 2006:544 om kommuners
och regioners atgirder mfor och vid extraordindra héindelser 1 fredstid och
hojd beredskap.

Med hojd beredskap avses krig och krigsfara. Regeringen beslutar om hojd
beredskap.

Vid hojd beredskap aktiveras lagar som finns for att stirka Sveriges
mojligheter att forsvara sig. Under hojd beredskap ansvarar
kommunstyrelsen for ledningen av den del av det civila forsvaret som
kommunen ska bedriva.

Reglementet syftar till att tydliggéra kommunstyrelsens ansvar for
ledningen och styrningen av det civila forsvaret.

Kommunstyrelsen har sedan tidigare ett ansvar for planering och inriktning
av verksamhet som &dr nddvéindiga for att kommunen under hojd beredskap
ska kunna fullgéra sina uppgifter mom totalférsvaret samt for att
uppratthdlla den samhéllsviktiga verksamheten mom kommunen.

Kommunens reglementen, delegationsordningar och dvriga styrdokument
giller ofordndrat under hojd beredskap om inte annat framgar.

Detta reglemente trader i kraft omedelbart men géller forst nir hojd
beredskap réder.

Postadress

Beséksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-03-14 KS/2024-000067

Socialt perspektiv

Beslutet om reglementet bedéms inte paverka det sociala perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet om reglementet bedoms inte paverka det ekologiska perspektivet
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

I ett juridiskt perspektiv ar det av vikt att vissa kommunala funktioner och
befogenheter regleras enligt lag eller forordning. Genom att inkludera dessa
ireglementet sdkerstills att kommunen foljer lagstiftningen och att dess
verksamhet ar laglig. Genom att ha tydliga regler och riktlinjer minskar
risken for godtyckligt agerande, och skapar en grund for réttssédkerhet och
likabehandling.

Beslutsunderlag

Anna Bostedt

Chef for ekonomi och Petra Werner
kansliavdeIningen Chef kanslienheten
Bilagor

Reglemente for kommunstyrelsen vid hojd beredskap
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1 Reglemente for kommunstyrelsen vid hojd beredskap

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen och andra
forfattningar, géller bestimmelserna i detta reglemente 1 tilligg till det
ordinarie reglementet nir hojd beredskap rdder. Avsnittet om
kommunstyrelsens arbetsformer under hojd beredskap ersétter delen om
arbetsformer 1 ordinarie reglemente. Om det rader oklarhet om en
bestdmmelse &ger detta reglemente foretrdde framfor det ordinarie
reglementet. Under hojd beredskap far kommunstyrelsen fatta beslut om att
Overta hela eller delar av verksamhetsomrdden frdn Ovriga ndmnder 1
kommunen och heligda kommunala bolag. Ovriga nimnders reglementen
giller i tillimpliga delar ddr ansvaret inte Overgétt till kommunstyrelsen.

Detta reglemente utfar fran lag 1988:97 om forfarandet hos kommunerna,
forvaltningsmyndigheter och domstolar under krig eller krigsfara, samt lag
2006:544 om kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordindra
handelser 1 fredstid och hojd beredskap.

1.1 Forutsattningar for kommunstyrelsen att leda och styra
kommunens arbete i hojd beredskap

Detta dokument syftar till att tydliggora kommunstyrelsens ansvar for
ledningen och styrningen av det civila forsvaret, sa som det kommer till
uttryck 1 detta reglemente. Av kommunens gemensamma reglemente
framgir bland annat att kommunstyrelsen ska planera, leda och samordna
kommunens arbete med extraordindra hdndelser i fredstid och hojd
beredskap.

Kommunens reglementen, delegationsordningar och Ovriga styrdokument
giller oforandrat under hojd beredskap om inte annat framgar.

Totalforsvar kallas den verksamhet som behovs for att forbereda Sverige for
krig samt under krig. For att stirka landets forsvarsforméga kan beredskapen
hojas. Flera lagar, sa kallade beredskapslagar, trader ikraft om Sverige ari
krig eller om regeringen beslutar att vi befinner oss 1 hojd beredskap. Det
handlar om lagar som ger kommunen ytterligare mandat, nya uppgifter och
dven lattnader 1 andra tvingande lagar och bestimmelser kan uppstd. Detta
mnebér att kommunens kan fi fatta beslut i d&renden som normalt inte
ankommer pd kommunen att fatta beslut om.

Vid hojd beredskap aktiveras lagar som finns for att stiarka Sveriges
mdjligheter att forsvara sig. Under hojd beredskap ansvarar
kommunstyrelsen for ledningen av den del av det civila forsvaret som
kommunen ska bedriva. Kommunen har sedan tidigare ett ansvar for
planering och inriktning av verksamhet som &r ndodvéindiga for att
kommunen under hojd beredskap ska kunna fullgbra sina uppgifter nom
totalforsvaret samt for att upprétthalla den samhéllsviktiga verksamheten
mom kommunen.

1.2 Samhallsviktig verksamhet

I syfte att klargéra viken verksamhet som ska uppritthdllas sa ldngt mdjligt,
ar det av betydelse att identifiera viken av kommunens verksamheter som dr
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samhillsviktig. Med samhillsviktig verksamhet avses sddan verksamhet som
maste fungera oavsett yttre faktorer. Att samhillsviktig verksamhet har en
grundliggande formiga och uthdllighet dr en grundforutsidttning for Sveriges
beredskap.

Samhillets skyddsvédrden s som de definieras av Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap, MSB ér:

e Befolkningens liv och hilsa.
e Samhillets funktionalitet.

e Formégan att uppritthilla grundliggande virden som demokrati,
rattssdkerhet och méinskliga fii- och réttigheter.

e Miljo och ekonomiska vérden.

e Nationell suverinitet.

Malet for det civila fOrsvaret ar att ha formigan att:

e Vima civibefolkningen.

e Sikerstilla de viktigaste samhéillsfunktionerna.

e Uppritthilla en nddvéindig forsorjning.

e Bidra till det militira fOrsvarets formiga vid vdpnat angrepp eller
krig 1 var omvirld.

e Uppritthalla samhillets motstindskraft mot externa patryckningar,
och bidra till att stirka forsvarsviljan.

e Bidra till att stirka samhéllets formaga att forebygga och hantera
svara pafrestningar pa samhillet i fred.

e Med tillgingliga resurser bidra till formigan att delta i internationella
fredsfrimjande och humanitdra msatser.

1.3 Kommunens évergang till krigsorganisation

Kommunen har sedan tidigare en krisledningsorganisation som ar beskriven
i den beslutade Krisledningsplanen. Kommunens krigsorganisation utgér
fran krisledningsorganisationen.

Som en del i arbetet med att bygga upp ett totalforsvar ska offentliga och
privata aktorer som behdver kunna bedriva verksamhet under hojd beredskap
och krig skapa en krigsorganisation och bemanna den.

Inriktnings- och samordningsfunktion, ISF

e Inriktning och samordning och ledning nom kommunens
geografiska omréde.

e En tillfilligt sammansatt aktorsgemensam funktion fOr att sluta
Overenskommelser om mnriktning och samordning.

e Personer med ansvar och mandat att genomfora Overenskommelser i
egen organisation deltar.
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Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for ledningen av den del
av det civila forsvaret som kommunen skall bedriva.

Krigslednings grupp

e Inriktning, samordning och ledning nom den kommunala
organisationen.

e Kommundirektdr leder krigsledningsgruppen och dr behdrig att fatta
beslut om dess sammanséttning.

e Personer med ansvar och mandat att genomfora beslut i egen
organisation deltar.

e Forvaltningschefer, vd for kommunala bolag,
kommunikationsansvarig och stabschef utgoér grundbemanning,

Krigsorganisationen i kommunen ska sdkerstilla den samhillsviktiga
verksamheten. Under hojd beredskap ska kommunen automatiskt Svergd till
denna krigsorganisation.

Den krigsorganisation som etableras dr avsedd att vara begransad och
effektiviserad for att uppréitthalla samhillsviktig verksamhet och civilt
forsvar. Samtidigt kan icke-samhéllsviktig verksamhet skalas ned, och
personal kan omplaceras till andra uppgifter inom kommunen.

Kommundirektoren blir kommunens chef for civilt forsvar under hojd
beredskap, och kommunstyrelsen blir navet for att sdkerstélla effektiva
beslutsprocesser.

Beslut som péverkar myndighetsutd vning mot enskilda kan inte Overlitas
frdn ndmnder till kommunstyrelsen, men kommunstyrelsen kan fatta
Overgripande normativa beslut inom detta omrade. Slutligen kan
kommunstyrelsen fatta beslut om omplacering av personal for att sékerstilla
kommunens uppgifter inom totalforsvaret.

1.4 Normativabeslut

I hojd beredskap for det civila forsvaret kan kommunstyrelsen behova fatta
Overgripande normativa beslut angidende verkstéllighet av eller begransning
av verkstillighet av samhillsviktig eller lagstadgad verksamhet, mom de
ramar som lagstiftningen anger.

Kommunstyrelsen har ansvaret for ledningen av det civila forsvaret pa
kommunal niva och dr ansvarig for att fatta sadana beslut mom alla omréaden
som ber0rs av totalforsvaret. Dessa beslut kan dven omfatta verksamhet som
normalt sett ligger under andra ndmnders ansvar. Exempelvis kan det vara
frgor om daglig verksamhet eller tillhandahillande av skolskjutsar. Det kan
dven vara beslut om att viss verksamhet ska upphdra att bedrivas for att
istidllet bedriva verksamhet som gynnar det totalforsvarets funktionalitet.
Beslut av detta slag far endast fattas om det behdvs for att stodja
totalforsvaret eller for att tillgodose dess behov, och de far nte vara mer
mngripande dn nodvandigt.

Kommunstyrelsen har mojligheter att overta eller sld samman ndmnder 1
hojd beredskap. Om sé har skett overtar kommunstyrelsen inte ritten att fatta
enskilda myndighetsbeslut 1 individdrenden. Det ankommer pd ansvarig
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ndmnd att fatta individbesluten medan kommunstyrelsen ansvarar for att
fatta det overgripande beslutet avseende kommunens inriktning i den
specifika fragan. Ansvarig ndmnd eller forvaltning ansvarar fOr att fatta
beslut som star i dverensstimmelse med kommunstyrelsens mntention, sa som
den kommer till uttryck i det normativa beslutet.

Beslut ska tas forst efter att andra icke-akuta atgarder har vidtagits for att
uppritthilla den samhéllsviktiga verksamheten. I sddana beslut maste man ta
hansyn till individuella behov och sédkerstélla att de inte Overstiger den
aktuella situationens krav. Besluten ska ocksé vara tidsbegrinsade och folja
kommunstyrelsens mntentioner, medan ansvariga nimnder eller forvaltningar
ska verkstélla dem i enlighet med dessa.

Kommunstyrelsen far i ett &rende som inte kan ansta besluta 1 stillet for
fullmiktige. Styrelsen far dock inte besluta i ett d&rende som ror

1. wval av ledambter och erséttare i styrelsen eller nagon annan ndmnd
eller av revisorer,

2. ansvarsfrihet for styrelsens eller en annan ndmnds ledamoéter eller
atgird for att bevara kommunens rétt.

Om beslut har fattats av kommunstyrelsen 1 ett d&rende som annars skulle ha
fattats av fullmdktige ska detta anmélas till fullméktige vid ndsta
sammantriade.
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2 Kommunstyrelsens uppgifter underhojd beredskap

Allmant om kommunstyrelsens uppgifter

1 § kommunstyrelsen ansvarar for ledningen av den del av det civila
forsvaret som Hérndsands kommunorganisation ska bedriva.

Det civila forsvaret omfattar all verksamhet i kommunorganisationen som
uppratthiller samhillets grundldggande funktioner och berdr darfor samtliga
ndmnders ansvarsomraden.

Kommunstyrelsen kan Overta vissa uppgifter frdn nimnderna om det ar
nodvindigt for att uppratthilla samhillets grundliggande funktioner inom
det civila forsvaret. Kommunstyrelsen har dven ritt att omfordela resurser
mellan nimnderna samt beslutar om forvaltningsorganisationen 1 hela
kommunorganisationen.

Kommunen har ett geografiskt omrddesansvar. Det innebdr att
kommunstyrelsen ska verka for samordning av planering infor, hantering av
och information under en extraordindr héndelse och vid hojd beredskap.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens nya uppgifter, enligt de lagar
som tillkommer och trader ikraft och vid hojd beredskap.
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3 Kommunstyrelsens arbetsformer under hojd beredskap

3.1 Sammansattning

2 § Kommunstyrelsen bestar av det antal ledamdter och erséttare som
kommunfullméktige bestdmt

3.2 Ersattarnas tjanstgoring

3 § Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantrdde eller att
vidare delta 1 ett sammantrdde, ska en erséttare tjanstgora iledamotens stille.

4 § En ledamot som instéller sig under ett pdgdende sammantrdde har rétt att
tjdnstgdra dven om en ersdttare har trétt in 1 ledamotens stille.

5§ Om inte erséttarna har valts proportionellt, ska de tjinstgora enligt den av
kommunfullméktige bestimda ordningen mellan dem.

6 § En ersittare som har borjat tjdnstgdra har dock foretrdide oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far
en erséttare som instiller sig under pagidende sammantride trdda in i stéllet
for en erséttare som kommer lingre ner i ordningen.

7 § Ordforanden bestdmmer nir vixlingen ska ske. Det bor dirvid beaktas
att vixling iregel inte bor ske under pagdende handliggning av ett drende.

3.3 Ersattare for ordforanden

8 § Om varken ordforanden eller vice ordforanden kan delta 1 ett
sammantrdde eller ien del av ett sammantrdde, fullgor den till levnadsaldern
dldste ledamoten ordforandens uppgifter.

9 § Om ordféranden pé grund av sjukdom eller av annat skal &r hindrad att
fullgdra uppdraget for en lingre tid, fir kommunstyrelsen utse en annan
ledamot att vara erséttare for ordforanden. Ersittaren fullgér ordforandens

samtliga uppgifter.

3.1 Jav

10 § Den som ér jivig far inte delta eller nirvara vid handliggning av
drendet. Handliggning av ett drende innefattar sdvél beredning,
foredragning, Overliggning som beslut.

11 § En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjinstgéring pa grund
av jav iett drende, far ater tjanstgora sedan drendet har handlagts.

3.2 Initiativratt
12 § Initiativrdtten hanteras i enlighet med kommunallagen.

3.3 Kallelse till ss mmantraden

13 § Kommunstyrelsen sammantrdder pé dag och tid som styrelsen
bestaimmer.

14 § Ordforanden ansvarar for att kallelse utfirdas till sammantradena.
Kallelsen ska vara skriftlig och mnehélla uppgift om tid och plats for
sammantradet.
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15 § Kallelsen ska pé ett limpligt satt tillstdllas varje ledamot och ersittare
om mojligt senast fem dagar fore sammantridesdagen. Kommunstyrelsen far
godkdnna en senare utskickad kallelse om det finns sérskilda skal.

16 § Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordforanden bestimmer 1
vilken utstrickning handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

17 § Mél och drenden skall handldggas iden turordning som krivs av hansyn
till allmidnna intressen. Om de &r av betydelse for totalforsvaret, skall de ges
sarskilt foretrade.

18 § Kallelse far ske pa annat sitt om omstindigheterna kriver det. Nar
varken ordforanden eller vice ordforanden kan kalla till sammantrdde, ska
den till levnadsaldern é&ldste ledamoten gora detta.

3.4 Sammantrade pa distans
19 § Kommunstyrelsen fir sammantrida med ledamoter nérvarande pa
distans. S&dant sammantrdde fir endast dga rum om ljud- och bildoverforing
sker 1realtid och pa ett sadant sitt att samtliga deltagare kan se och hora
varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad sa att inte obehdriga
kan ta del av sammantrddeshandlingar, bild eller Ljud.

3.5 Beslutsforhet

20 § Kommunstyrelsen ar beslutsfor ndr mer 4n en tredjedel av ledamdterna
ar narvarande.

21 § Om det &r av synnerlig vikt att ett beslut som enligt lag (1988:97 § 7)
om forfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheterna och
domstolarna under krig eller krigsfara, eller pa annan grund ankommer pa
kommunstyrelsen fattas innan styrelsen kan sammantrdda, far dess
ordforande besluta i drendet. !

3.6 Narvaroratt
22 § Kommunstyrelsens ordforande far nirvara vid sammantridde med
kommunens Ovriga ndmnder. Ordforanden far dirvid delta 1
Overliggningarna men inte i besluten.

23 § Om sirskilda skél foreligger far kommunstyrelsens ordforande medge
annan ledamot av kommunstyrelsen denna rétt.

Nérvaroritten géller inte drenden som ror myndighetsutovning mot enskild.

24 § Vid kommunstyrelsens sammantriden fir, om ordférande begér det,
kommundirektér och forvaltningschef eller annan foredragande tjénsteperson
vara ndrvarande med rétt att foredra och delta 1 6verliggningar 1 drenden,
som berdr vederborandes verksamhetsomride.

' punkt 3.5 beskrivs kommunstyrelsens och ordforandes réitt, men detsamma giller 4ven
fullmiktige ochkommunens ndmnder angdende beslutsforhet enligt samma lag.
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3.7 Reservation
25 § Om en ledamot, som har reserverat sig mot ett beslut, vill motivera

reservationen, ska det ske skriftligen. En skriftlig reservation ska limnas fore
den tidpunkt som har faststéllts for justeringen av protokollet.

3.8 Protokollsanteckning
26 § Om en ledamot eller ersdttare onskar limna en protokollsanteckning
maste den medges av ordforande, som ansvarar for protokollets mnehall. Om
ordforandes bedomning ifrdgasitts bor kommunstyrelsen avgora fragan.

Endast ledamot och ersittare kan fi sin mening antecknad i protokollet.
Innehéllet 1en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen mnan den kan
medges av ordforande och tas med i protokollet.

3.1 Justering av protokoll

27 § Kommunstyrelsens protokoll justeras av ordforanden och en ytterligare
ledamot. Kommunstyrelsen far besluta att en paragraf i protokollet ska
justeras omedelbart. Paragrafen bor isa fall redovisas skriftligt innan
styrelsen justerar den.

3.2 Utskott

28 § Kommunstyrelsen far utse de utskott som krévs for att fullgbra de
uppgifter som ingdr i styrelsen uppdrag.

3.3 Vard av handlingar

29 § For varden av kommunstyrelsens handlingar giller kommunens
arkivreglemente.

Detta reglemente trdder i kraft omedelbart men géller forst nir hojd
beredskap rider
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1  Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehdller bestimmelser som dr gemensamma {or
kommunstyrelse och samtliga kommunens ndmnder. Utdver gemensamma
bestdmmelser i kapitel 1, tydliggdrs dven kommunstyrelse och nimndernas
verksamhet och uppgifter 1 kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestimmelser om hur
kommunstyrelse och nimnder ska utfora sina uppgifter. Dér star ocksd om
hur sammantrdden ska ga till och pé det sétt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndimnder ska vid verkstillighet och forvaltning nom
sina verksamhetsomraden fOolja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullméktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Nimnd, ledamoéter och ersittare (3 kap. §1 - §4 KL)

§1 Kommuner &r skyldiga enligt lag att utover kommunstyrelse tillsétta
krisledningsnimnd, valndimnd och dverformyndarnimnd /6verformyndare
samt de ndmnder som behovs for att fullgbra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersittares tjanstgoring (6 kap. §17 KL)
§2 Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett sammantrdde eller att
vidare delta 1 ett sammantrdde ska en ersdttare tjdnstgdra iledamotens stélle.

§3 En ledamot som instéller sig under ett pagdende sammantrdde har ratt att
tjinstgdra dven om en ersdttare har intrdtt i ledamotens stélle.

§4 Om inte ersdttarna viljs proportionellt ska ersittarna tjénstgéra enligt den
av fullmiktige mellan dem bestimda ordningen.

§5 En ersittare som har borjat tjéinstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas
far en ersittare som mnstiller sig under pagdende sammantride trida m 1
stillet for en ersdttare som kommer lingre ner i ordningen.

§6 Ersdttare som inte tjénstgdr dger rétt att delta i styrelse/ndmnds
Overliggningar.

Skyldighet anmiila forhinder

§7 En ledamot som é&r forhindrad att delta 1 ett sammantrdde eller i del av
sammantrdde, ska snarast anmila detta till styrelse/nimnds sekreterare eller
styrelse/nimnds ordforande.

§8 Det éligger den ledamot som planerar att vara frinvarande att underrétta
den ersittare som star i tur att tjinstgéra om hon/han ska tjanstgora vid
sammantradet.

Sammantriden
§9 Styrelse/mdmnd sammantrdder pé dag och tid som ordforanden eller
styrelse/ndimnd bestdmmer.

Deltagande pa distans

§10 Deltagande far ske pé distans vid styrelse/ndmnds sammantride under
forutsattning att kommunallagens 5 kap. §16 dr uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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Styrelse/nimnds presidium har ej ritt att delta pa distans, detsamma géller
protokollfdrare.

Om nagon eller flera av styrelse/mdmnds ledamot/ledaméter deltar pa distans
far ej sekretessdrenden eller d&renden som giller personval (sluten
omrdstning) behandlas.

Offentliga sammantriden
§11 Styrelse/namnd far besluta om offentliga sammantriden.

Kallelse

§12 Ordforande ansvarar for att kallelse i digital form utfirdas till
sammantrddena. Kallelse ska nnehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

§13 Kallelsen ska digitalt tillsdindas varje ledamot och erséttare senast fem
dagar fore sammantradesdagen. Kallelse kan iundantagsfall ske pa annat
satt. Nar varken ordforande eller ndgon av de tva vice ordforandena kan
kalla till sammantrddet ska den till tjanstgoringsdlder é&ldste ledamoten gora
detta.

§14 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordforanden bestdmmer i
vikken utstrdckning handlingar som tillhor ett drende pé foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Nirvaroratt

§15 Varje styrelse/nimnd &ger ritt att sjdlva besluta vika, forutom
ledambter och ersittare, som fir nirvara pa styrelse/nimnds sammantride,
och 1 viken utstrickning de far delta i olika Gverliggningar.

§16 Kommunalrad har rétt att ndrvara vid nimndernas sammantriden och
delta i dverldggningar. Kommunstyrelsen far dirutdver, om sirskilda skél
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rétt.

§17 Vid styrelse/nimnds sammantriden far, om ordforande begir det,
kommundirektor och forvaltningschef eller annan foredragande tjénsteman
vara nirvarande med rétt att foredra och delta 1 6verliggningar 1 drenden,
som berdr vederborandes verksamhetsomréade.

Ersittare for ordforande

§18 Om bade ordforande och vice ordféorandena har forhinder att delta i ett
sammantrdde, &r detden till tjdnstgoringsalder &ldste ledamoten som fullgor
ordforandes uppgifter.

§19 Om ordforande pé grund av sjukdom eller av annat skél &r hindrad att
fullgdra uppdraget for en lingre tid fir styrelse/nimnd utse en annan ledamot
att vara erséttare for ordforande. Ersittaren fullgdr ordforandes samtliga

uppgifter.

Jav och avbruten tjinstgoring

§20 Den som é&r javig far inte delta eller nirvara vid handliggning av
arendet. Handliggning av ett drende innefattar sivél beredning,
foredragning, Overliggning som beslut.

§21 En ledamot eller en erséttare som avbrutit sin tjdnstgéring pa grund av
jav iett drende far tjanstgdra igen sedan drendet behandlats.
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§22 Den som pa grund av annat hinder an jév avbryter tjdnstgéringen under
sammantrdde far tjdnstgdra igen endast om placerad ersittare tillhor annat
parti.

Initiativritt

§23 Initiativrdtten hanteras i enlighet med kommunallagen.

Reservation

§24 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten wvill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga

motiveringen ska limnas in till sekreteraren nnan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
§25 Om en ledamot eller ersdttare onskar imna en protokollsanteckning
maste den medges av ordforande, som ansvarar for protokollets mnehall

Om ordférandes beddmning ifragaséttas bor styrelse/nimnd avgora fragan.
Endast ledamot och erséttare kan fd sin mening antecknad i protokollet.

Innehallet i1en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordférande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
§26 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantradet av ordforande och
en ledamot.

Styrelse/nimnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragrafiexten maste redovisas vid sammantriddet innan
beslut tas och det ska framga av protokollet att paragrafen dr omedelbart
justerad.

Utskott
§27 Styrelse/namnd far utse de utskott som krévs for att fullgéra de uppgifter
som ingar i styrelse/nimnds uppdrag.

Vird av handlingar
§28 For varden av styrelse/nimnds handlingar géller kommunens
arkivreglemente.

Demokrati och invianardialog
§29 Styrelse/nimnd ska utifrdn sitt kompetensomrdde uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invénarna.

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

§30 Styrelse/nimnds huvuduppgift ar att besluta i fragor som ror
forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta 1 de fragor som kommunfullmiktige delegerat till
dem.

Styrelse/nimnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstills.

Information och samrad
§31 Styrelse/mamnd far sjdlv eller genom ombud fora kommunens talan 1
mal och drenden som faller mom styrelsemdmnds verksamhetsomrade.

§32 Styrelse/nimnd ska samrdda nér deras verksamhet och drenden beror
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksamhet.
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Samréd ska dven ske med foreningar och organisationer ndr dessa ar sarskilt
berdrda.

§33 Styrelse/ndmnd ansvarar for att information ldmnas om styrelse/ndmnds
verksamhet till allmidnheten, anstillda, andra styrelser/nimnder samt andra
myndigheter.

Arbets miljo
§34 Styrelse/namnd har huvudansvar {for arbetsmiljon nom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebédr ansvar for att nodviandiga

arbetsmiljodtgarder vidtas och att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt géllande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

§35 Styrelse/nimnd far besluta om konkurrensutsittning. Vid principiella
eller andra fragestillningar av storre vikt for kommunen totalt, ska frfigan om
konkurrensutsittning overlimnas till kommunfullméktige for provning,

§36 Styrelse/namnd far triffa avtal mom sitt verksamhetsomrade sa linge det
mte &r av principiell natur eller av storre vikt.

§37 Styrelse/nimnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka mternt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
§38 Styrelse/namnd ska folja de av fullmiktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbeshuten.

§39 Styrelse/ndmnd ska redovisa till fullméktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stillningen under budgetaret.

Lokalfors 6rjning
§40 Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret for kommunens
lokalforsorjning,

§41 Styrelse/nimnd ansvarar for planering av nimndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i1 den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

§42 Vid forhyrning av lokaler lingre &n sex (6) ar eller en arlig hyra
Overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.
For tilliggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om

och som inte paverkar hyresavtalets 1optid giller en tilliggskostnad
overstigande tio (10) prisbasbelopp for beslut 1 kommunstyrelsen.

Ritt att teckna avtal
§43 Styrelse/nimnd &ger ritt att teckna avtal mom sitt verksamhetsomréde.

Vid 6vriga avtal som inte regleras pa andra sétt med en loptid lingre 4n sex
(6) ar eller en arlig kostnad Overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

For tilliggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och
som inte paverkar avtalets 10ptid géller en tilliggskostnad &verstigande tio
(10) prisbasbelopp for beslut 1 kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for nimnder internt inom den kommunala
forvaltningen
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§44 Personuppgiftsanvaret inom Hérndsands kommun &r fordelat mellan de
olka namnderna och anges i kommunens fOrteckning &ver
behandlingsandamil.

Kommunstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for kommundvergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och 6vriga system) och anges dven
dessa i kommunens forteckning &ver behandlingsdndamal

Det ér varje personuppgiftsansvarig nimnds ansvar att hilla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig ndmnd ar skyldig att ge mstruktioner till en
namnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar for den
personuppgiftsansvarige ndmndens rikning.

Namnd som agerar personuppgiftsbitride
§45 Personuppgiftsbitrddet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna fran den personuppgiftsansvarige ndmnden.

Det méste finnas mstruktioner for den ndimnd som agerar
personuppgiftsbitride och en behandling fir enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges ndmnds instruktion.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

§1 Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ar tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pd ett i ovrigt tillfredstidllande sétt.

Detsamma giller nér varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har Iimnats &ver till ndgon annan.

§2 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stillning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller Gvergripande
forutsattningar for planering och uppfoljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

§3 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt over ovriga ndimnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt over verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation viken kommunen
ngar i

3) besluta i frdgor om samordning mellan ndmnder och grinsdragning
mellan nimndernas kompetens nér nigot dr oklart eller tvistigt

4) fullgora sddana uppgifter som inte lagts pa annan ndmnd

5) kontrollera och folja upp verksamhet, nédr vard av kommunal
angeligenhet genom avtal har limnats Over till en privat utforare

6) éarligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 gillande
uppsiktsplikt gillande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och mnternationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas ldrande och mottagning av nyanlinda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer péa kommunfullméktige nér det inte
ar av principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméktige

11) uppritta oversiktsplaner och fordjupningar
12) leda den strategiska planeringen och utvecklingen av friluftslivet
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Ansvarsomride
§4 Kommunstyrelsens ansvarsomraden &r

1) oversiktlig planering av anvindning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande

3) bostadsforsorjning

4) miljo- klimat- och energiarbete

5) niringslivsutveckling inklusive besdksndring

6) mark- och exploateringsverksamhet

7) mfrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillginglighet)
8) oOvergripande kommunikations- och trafikforsorjning
9) kultur

10) mingfald, jamstélldhet, tillgdnglighet och folkhdlsa

11) véldsforebyggande arbete

12) VA- och avfallsplanering samt renhallningsansvarig nimnd enligt 15
kap. Miljobalken

13) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordindra héndelser i fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

14) leder den del av det civila forsvaret som kommunen enligt lag
(2006:544) ska bedriva under hojd beredskap

15) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sikerhetsskydd

16) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssdkerhet

17) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
mformation och marknadsforing

18) den digitala anslagstavlan
19) samordning av de kommunala rdden

20) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifidn styrelsens verksamhet

21) regelreformering

22) central admmistration

23) statistik och samhéllsanalys

24) medborgarservice

25) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp

26) anskafthing av konstverk till kommunens fOrvaltningar, konstnérliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara rddgivande vid
utsmyckning av offentliga miljcer

27) lagmissig skyldighet enligt bibliotekslagen
28) fragor enligt hemvirnsforordningen (1997:146)
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29) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente

30) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullméktiges presidium

31) Tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutovning i drenden dir annan
nimnd pa grund av jiv inte kan fatta beslut

32) kommunens kollektivtrafik

Utskott

§5 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgdr finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga ndmnders verksamhetsomraden.

§6 Kommunstyrelsen har rétten att utover arbetsutskott inrdtta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
§7 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

§8 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning,

§9 Kommunstyrelsen ansvarar for forvirv, overlatelse och upplatelse av
fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderdtter vad avser kommunens fasta
egendom.

§10 Kommunstyrelsen ansvarar for underhdll och forvaltning av kommunens
fasta och losa egendom iden min detta inte har uppdragits at annan namnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
§11 Kommunstyrelsen dr anstillningsmyndighet for hela Harndsands
kommun.

§12 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

§13 Kommunstyrelsen ansvarar for frigor som ror forhillandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

§14 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.

§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott &r kommunens 16ne- och
pensionsmyndighet.
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3 Arbetslivsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden nom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Némnden ska ocksa se till att internkontrollen ér tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstillande sétt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats Gver till ndgon annan.

Ansvarsomride
§2 Arbetslivsndmnden ansvarar for att:

1) fullgbra kommunens uppgifier mom det offentliga skolvdsendet for
vuxna enligt skollagen (2010:800)

2) fullgbra kommunens uppgifter enligt lag om samhillsorientering for
vissa nyanlinda invandrare (2013:156)

3) fullgbra kommunens uppgifier enligt lag om mottagande av vissa
nyanlinda invandrare for bosittning (2016:38)

4) samordna och erbjuda sysselsittning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjinstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som
star langt frin arbetsmarknaden

5) samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
6) erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifrdn lokala och regionala behov
7) drift av Harndsands energitekniska arena

8) erbjuda en métesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning 1 ett
lokalt och regionalt perspektiv

9) stodja och utveckla integrationsfrimjande mnsatser

10) formedla tolktjénster
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4 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Némnden ska ocksa se till att internkontrollen ér tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstillande sétt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har limnats Over till nigon annan.

Ansvarsomrade
§2 Samhéllsnimnden ansvarar for:

1) att vara verkstillande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och forddling av mark- och skogstillgingar

2) att vara kommunal véghallningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och vigar inklusive
gatu- och végbelysning

4) skotsel och utveckling av allmidn platsmark samt park- och
gronomrdden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hammnar och kajer

6) uppgifter mom plan- och byggvasendet och har ndrmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstillas av kommunal ndmnd
nom plan- och byggvisendet

8) uppgifter mom miljo- och hilsoskyddsomradet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och stralskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgbras av nimnd mnom milj6-
och hilsoskyddsomradet

10) uppgifter mom miljovards- och naturvardsfrdgor och planering nom
kulturmiljoomrédet

11) Samhéllsnimnden utgér kommunens trafiknimnd enligt lag
(1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor

12)alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsdvervakning
samt for alla frdgor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt dgd eller forhyrd mark, dér lagen é&r
tillimplig

13) trafikplanering och trafiksdkerhet
14) lokala trafikforeskrifter

15) mitteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjdnster

16) kommunala namngivningsfragor, adressering och ligenhetsregister
17) fritids- och idrottsomradet
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18) att utova tillsyn Gver sprangdmnesprekursorer

19) att anta detaljplaner och omradesbestimmelser om plandrendet inte ar
av principiell betydelse eller av storre vikt

20) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljéledning nom
ramen for nimndens verksamhetsomrade

21) kommunens energiradgivning

22)beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon 1
vissa fall

23) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

24) forvalta markomraden och anliggningar for friluftsliv

25) kommunens ungdomsgardsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom ndmndens ansvarsomrade

26) att stodja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer inom ndmndens verksamhetsomrade

27)drift och upplatande av lokaler och anliggningar inom nidmndens
verksamhetsomrade

28) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
namndens verksamhetsomrade

29) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anliggningar inom ndmndens verksamhetsomrade

30) utarbetande av forslag till planer och yttra sig dver planer,
utredningar och remisser som ror nimndens verksamhetsomrade

31) beredning och beslut i drenden rérande tillstdnds- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

32) kommunens provning av tillstind for servering av alkoholdrycker
33)tillsyn over servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 6l

34)tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfiia likemedel

35) uppgifter som tillfaller kommunen i enlighet med lagen om
tobaksfria nikotinprodukter

36) kommunens kostverksamhet

37) ansvaret for kommunens uppgifter enligt lagen (1980:424) om
atgarder mot fororening fran fartyg till miljo- och
hélsoskyddsnimndens uppgifter
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5 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden mnom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Némnden ska ocksa se till att internkontrollen é&r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstillande sétt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har limnats Over till nigon annan.

Ansvarsomride
§2 Skolndmnden ansvarar {fOr att:

1) fullgora kommunens uppgifier inom det offentliga skolvdsendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stdd och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten nom skol- och
utbildnings formerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- Oppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- grundsérskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- gymnasiesirskola
- musik- och kulturskola

4) utforma utbildning i Overenstimmelse med grundliggande
demokratiska vdrderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestimmelser i arbetsmiljolagen
(1997:1160)

6) bedriva ett milinriktat arbete for att motverka krdnkande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stind for alla skolformer inom nidmndens
ansvarsonrade for alla barn och elever 1 kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgér sin skolgang

9) utdva tillsyn Over forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmin kommunen har godként

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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6 Socialnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden nom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Némnden ska ocksa se till att internkontrollen ér tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstillande sétt.

Detsamma giller ndr varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har limnats Over till nigon annan.

Ansvarsomride
§2 Socialnimnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter mom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom &ldreomsorg

4) kommunens uppgifter mom hemtjanst

5) kommunens uppgifter mom kommunala hilso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter mom vad som i lag sdgs om socialndmnd

7) msatser och avgifter inom socialtjdnsten for vard och omsorg till
dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjinsten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjerddgivning kan erbjudas den som begir det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom nimnds
verksamhetsomrade

11) fordelning av bidrag ur fonder inom ndmndens verksamhetsomrade

12) nsatser och avgifter med stod av lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
1 den obligatoriska skolan

13) nsatser och avgifter mom den kommunala hélso- och sjukvirden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tilhandahalla servicetjdnster &t dldre inom
ndmndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asylsokande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstand
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7 Valnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden nom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Némnden ska ocksa se till att internkontrollen ér tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstillande sétt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har limnats over till nigon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valndmnden ska fullgora de uppgifter som ankommer pé kommunal
valndmnd enligt vallagen och Gvriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomrdstningar.
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8 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt lagen om kommuners och landstings atgérder nfor och vid
extraordindra héndelser i fredstid och hojd beredskap (2006:544) ska
kommunfullmiktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgora uppgifter under extraordindra hindelser i fredstid. I Gvrigt
tillimpas kommunallagens (2017:725) bestammelser.

Nimndens sammansittning
§2 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens krisledningsndmnd.

Ansvarsomrade

§3 Ordforande i krisledningsndmnden beddmer nér en extraordindr handelse
medfor att nimnden ska trdda 1 funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsnimnden som fir kéinnedom om en hindelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordforanden.

§4 Ordforande fir besluta pd nimndens végnar i drenden som &r sd
bradskande att ndimndens avgorande inte kan avvaktas. S&dana beslut ska
dérefter snarast anmilas till némnden. kommunstyrelsen

§5 Har ordforanden 1 krisledningsndmnden forhinder trdder i forsta hand 1:e
vice ordforanden och i andra hand 2:e vice ordforande in i dennes stille.

§6 Krisledningsndmnden fir fatta beslut om att overta hela eller delar av
verksamhetsomrdden frdn Ovriga ndmnder i kommunen och heligda
kommunala bolag dir det dr reglerat 1 avtal eller dgardirektiv. Om mdjligt
ska berord ordforande getts tillfille att yttra sig.

§7 Krisledningsnimnden far vid en extraordinir hindelse i fredstid vid
behov begdra bistdnd frén eller bevija bistdnd till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistdndsinsatser méaste emellertid, alltid ligga nom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

§8 Krisledningsndmnden fiar under en extraordindr hindelse i fredstid limna

begrinsat ekonomiskt stod till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
hiandelsen.

§9 Nar forhillandena medger det ska krisledningsnimnden besluta att de
uppgifter som ndmnden har Gvertagit fran andra ndmnder ska aterga till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora.

§10 Krisledningsndmndens beslut ska anmdlas vid nirmast foljande
fullmiktigesammantrdde. Fullmiktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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9 Overférmyndare

Utover vad som stadgas 1 kommunallagen (2017:725) (KL) och
overformyndarnimnd 1 fordldrabalken (1949:381) (FB) giller
bestammelserna i detta reglemente. 1 FB framgar att i varje kommun ska det
finnas en Overformyndare eller en dverformyndarndmnd.

Vad som ér foreskrivet om ndmnder i kommunallagen (2017:725) giller,
med de avvikelser som foljer av fordldrabalkens bestdmmelser.

Hérnésands kommun och Kramfors kommun utgdér en gemensam
overformyndarnimnd. Hérndsands kommun &r virdkommun for nimnden.

9.1 Overférmyndarndmndens verksamhetsomrade och évergripande
uppgifter

§1 Overformyndarnimnden dr en kommunal forvaltnings- och

tillsynsmyndighet med uppgift att utova tillsyn over gode mén, forvaltare

och formyndare.

1) Overformyndarnimnden ansvarar for att
overformyndarverksamheten 1 kommunerna bedrivs 1 enlighet med
reglerna 1 fordldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor
knutna till 6verformyndarverksamhet.

2) Overformyndarnimnden ska se till att den interna kontrollen ar
tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 Gvrigt
tillfredstdllande sétt.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,
petra.werner@

+46-611-348530
harnosand.se

Kommunstyrelsen

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen

att anta reviderad delegationsordning for kommunstyrelsen 2023-2026.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten i sin helhet, vilkket innefattar beredning, beshut och genomférande.
Némndens beslutanderitt kan dock flyttas genom delegation.

En delegat ér en person eller ett organ som fatt beslutanderétt genom delegation.
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen fir nimnden delegera sin beslutanderitt till ett
utskott, till en ledamot eller erséttare inom den egna nimnden eller till en anstélld
inom kommunens organisation. Det dr dock inte tillatet att delegera till en
uppdragstagare, konsult eller entreprenor. Delegering till en tjainsteman ar alltid
individuell, det gér inte att delegera beslutanderitt till en grupp personer.

En delegat agerar i stéllet for nimnden. Delegaten fattar beslut pd ndmndens
vdgnar, sd det dr namnden som ar juridiskt ansvarig. Det betyder att delegatens
beslut kan 6verklagas pa samma sétt som ett naimndbeslut.

I detta forslag till reviderad delegationsordning har framforallt avsnitt 5.1.1, 6.2.1
6.3.2 samt 7.1.1 reviderats. Fordndringen foreslas som en del i att férebygga och
motverka valfardsbrottslighet, korruption och otillaiten péverkan.

Annan del som lagts till i detta forslag till revidering ses i punkt 9.1.16 som har sin
grund i lagéndring (Lag (2023:407) om viktigt meddelande till allmdnheten -
VMA). Vid arsskiftet 2023/2024 inférdes den nya lagen som reglerar systemet
VMA. Dennya lagen tydliggdr hur systemet ska fungera och reglerar
ansvarsforhillandena mellan systemets olika aktérer. Kommunerna ansvarar for
séndning ianldggningar for utomhusvarning, om det finns sddana anliggningar
inom kommunen

Forandringen leder till att kommuner och regioner behéver bestimma vem eller
vilka inom organisationen som ska ha behérighet att skyndsamt kunna besluta om
att begéra séindning av ett VMA. Kommuner och regioner behover dven ligga till
detta i delegationsordningen.

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-03-14 KS/2024-000088

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen betydelse pa detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen betydelse pé detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen fir ndmnden delegera sin beslutanderitt
till ett utskott, till en ledamot eller erséttare inom den egna ndmnden eller
till en anstilld mom kommunens organisation. Det dr dock inte tillaitet att
delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprendr. Enligt 6 kap. 40 §
ska samtliga delegationsbeslut anmilas till den ndmnd som delegerat
beslutanderdtten och det dr ndmnden som bestimmer formerna for detta.
Anmilan ska vara skriftlig. Namnden ar juridiskt ar ansvarig for de beshut
som fattas genom delegation. Det &dr darfor av storsta vikt att nimnden halls
uppdaterad om de beslut som fattas genom dessa givna delegationer.

Beslutsunderlag

Petra Werner
Chef kanslienheten

Bilagor
Reviderad delegationsordning kommunstyrelsen 2023-2026
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1. Allmant om delegation

1.1 Varfor delegation?

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten i sin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och genomforande.
Néamndens beslutanderitt kan dock flyttas genom delegation. Detta gors for att
avlasta nimnden (dven kommunstyrelsen dr en ndmnd) fran rutindrenden, vilket
ger mer utrymme for hantering av sérskilt betydelsefulla och principiella &renden,
samt for att skapa en effektivare verksamhet genom att beslitsvigarna blir kortare
och handliggningen snabbare.

1.2 Vem kan vara delegat?

En delegat dr en person eller ett organ som fatt beslutanderétt genom delegation.
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far nimnden delegera sin beslutanderitt till ett
utskott, till en ledamot eller erséttare inom den egna ndmnden eller till en anstilld
inom kommunens organisation. Det dr dock inte tillitet att delegera till en
uppdragstagare, konsult eller entreprenér. Delegering till en tjinsteman ar alltid
individuell, det gér inte att delegera beslutanderitt till en grupp personer. I denna
delegationsordning delegeras till befattningar och funktioner, inte till namngivna
personer.

1.3 Vad innebar delegation?

En delegat agerar i stillet for nimnden. Delegaten fattar beslut p4 nimndens
végnar, s det 4r nimnden som dr juridiskt ansvarig. Det betyder att delegatens
beslut kan 6verklagas pa samma sitt som ett nimndbeslut.

1.4 Vad ar en delegationsordning?

En delegationsordning dr en lista dver de drendetyper ddr nimnden beslutat att
delegera sin beslutanderétt. Dér anges delegater samt ibland dven erséttare. |
delegationsordningen anges pa vilken nivd beslut far fattas.

1.5 Rattsverkan, aterkallelse och jav

Beslut som &r fattade med stod av delegation har samma réttsverkan som om de
fattats av nimnden. Ndmnden kan nir som helst aterkalla eller 4ndra ett givet
delegationsuppdrag, exempelvis om man anser att en delegat inte fullgjort sina
uppgifter enligt ndmndens intentioner. Detta kan goras generellt eller i ett sarskilt
drende. Daremot kan nimnden inte &ndra ett redan fattat delegationsbeslut. Dock
kan delegaten sjilv omprova och dndra sitt tidigare beslut (37 § forvaltningslagen).
Beslut kan 6verklagas av den/de som berérs.

Om delegaten anser att ett drende dr svarbedomt eller av annan orsak inte vill
besluta, ska drendet foras upp till nimnden for beshut. Vid tveksamhet skall delegat
samrdda med 6verordnad. Likasa ska nyanstilld befattningshavare under en
inledningsperiod, vars lingd respektive chef faststéiller, samrada med 6verordnad
mnnan beslut fattas. Om en delegat dr javig 1 ett drende fir delegaten inte fatta beslut
i drendet. I enlighet med forvaltningslagens javsregler ska drendet genast anmélas
till forvaltningschefen, vilken utser en ersittare for delegaten.

Delegat far inte besluta i darenden som innehaller principiella stillningstaganden,
gar emot tidigare praxis eller dir praxis saknas. Dessa drenden ska hanteras av
ndmnden. Samma géller om drendet kan antas vara av stort politiskt vérde.



Datum Diarienummer Sida

Harodsands kommun 2023-10-31 KS 2023-000468 4(17)

1.6 Vilka arenden far inte delegeras?

Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen far en ndmnd inte delegera beslutanderétten i
foljande typer av drenden:

1. drenden som avser verksamhetens mil, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

2. framstillningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av ndmnden 1 dess helhet eller av fullméktige
har overklagats,

3. drenden som ror myndighetsutd vning mot enskilda, om de ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. @renden som vickts genom medborgarforslag och som Iimnats Gver
till ndmnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte fir delegeras.
(avser drenden som omfattas av speciallagstifining och dér det
uttryckligen star att vissa drendetyper inte far delegeras).

Om delegaten bedomer att nagon av dessa forutséttningar foreligger ska
drendet hanteras av nimnden, trots att drendetypen &r delegerad.

1.7 Vem ersatter?

Vid laga forfall fir erséttare Gverta beslutanderétten frdn ordinarie delegat.
Med laga forfall avses att delegaten inte &ri tjdnst pa grund av sjukdom,
semester, tjdnstledighet, jav eller liknande. Ersittaren ska folja samma regler
som delegaten och ersittarens beslut har samma réttsverkan som delegatens.
Om ordinarie delegat (inklusive erséttare, vikarie och stillforetrddande) har
forfall och beslut inte bor droja ska drendet avgdras av delegatens nirmaste
chef. Delegationen omfattar delegatens ansvarsomrade enligt avtal och/eller
organisationsplan. Kommundirektoren har rétt att fatta beslut i samtliga
tidnstemannadelegaters stille.

Vikarierande chefer och tillforordnade chefer under begrinsad tid pa olika
nivder mom forvaltningen ska ha samma beslutsbefogenheter som den de
vikarierar for. Beslutsbefogenheter for bitrddande chefer anges i varje
specifikt fall

1.8 Vidaredelegation?

Forvaltningschefen har med stod av 7 kap.6 § kommunallagen ritt att
vidaredelegera sin beslutanderitt till annan anstilld, om nimnden har
medgivit detta. Vidaredelegation &r dock bara tillaiten 1 ett steg, vilket
mnebdr att den som mottar en vidaredelegation frdn forvaltningschefen nte
kan delegera beslutanderitten vidare.

En nimnd har samma mojligheter att ingripa 1 vidaredelegation som i vanlig
delegation. Den som delegerar har ansvar for att den som far delegation har
insikt om vad beslutsbefogenheterna nnebédr samt kompetens att fatta
besluten.

1.9 Registrering och anmalan av delegationsbeslut?

I princip géller samma formregler for delegationsbeslut som for
namndbeslut. Detta innebér att det alltid skall finnas ndgon form av skriftlig
dokumentation for de beslut som fattas med stod av delegation.
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Varje beslut ska innehdlla uppgift om:
. vem som beslutat
. ndr beslutet tagits
. vad beslutet avser

Delegationsbeslut ska enligt 7 kap. 8 § kommunallagen anmélas till
nimnden och ndmnden fr sjilv avgora iviken form detta ska ske.
Observera att ndimnden inte ska godkdnna delegationsbesluten, utan
delegatens beslut géller, savida det nte blir dndrat vid overklagande.
Anmilan till nimnden syftar istillet pa att faststdlla tidpunkten da
besviérstiden borjar 1opa nér det giller dverklagande enligt kommunallagen,
sa kallad laglighetsprovning, Anmélan gors dven for att nimnden ska ha
mojlighet att avgora huruvida delegaten fullgdr sitt uppdrag enligt
nimndens mtentioner.

Verkstéllighetsbeslut omfattas inte av anmilningsskyldigheten.

Om ndmndens ordforande har fattat beslut 1 bradskande drenden ska dessa
beslut anmélas till ndimnden vid dess ndstkommande sammantriade.

Om forvaltningschefen vidaredelegerat beslutanderitt till anstilld, ska dessa
beslut i efterhand anmélas till forvaltningschefen.

1.10 Delegationsbeslut eller verkstallighet?

Kommunallagen skiljer mellan beslut som méste delegeras och beslut som
innebér ren verkstillighet. Grinsdragningen é&r inte helt klar, men foljande
skillnader kan dock uppmirksammas.

Delegation innebdr Overlatande av en beslutsfunktion, vilkket betyder att
delegaten mtrader i nimndens stille. Kannetecknande for ett
delegationsbeslut 1 kommunallagens mening &r bland annat att det foreligger
alternativa 1osningar och att den som fattar beslutet maste gora vissa
overviganden och bedémningar. Rétten for en anstilld att fatta sadana
beslut maste grundas pa delegering. Besluten kan normalt &verklagas genom
antingen kommunal- eller forvaltningsbesvér.

Ren verkstiéllighet &r all form av forberedande eller verkstéllande uppgifter
som den anstéllde utfor utifran sin tjdnst. I dessa fall baseras ofta
stidllningstagandet pa tidigare ndmndbeslut, lagar, riktlinjer, avtal eller
liknande dokument. Den anstéllde gor alltsd ingen egen sjélvstindig
bedomning utan verkstiller endast atgirder som redan &r beslutade 1
styrdokument eller lagar, exempelvis avgiftsdebitering enligt en faststéilld
taxa. Det kan ocksé vara beslut av rutinméssig karaktér i drenden dér det
saknas utrymme for beslutsalternativ eller valmdjligheter och som kan
hanforas till tidigare fattat beshut. Rétten for anstillda att vidta sddana
atgirder grundas inte pa delegering. Den fOljer 1 stillet av den
arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstillda som méaste
finnas for att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Beslut som
ar ren verkstillighet ska inte anmélas till nimnd. Verkstéllighetsbeslut kan
mte Overklagas.

Arendena ska handliggas enligt forvaltningens rutiner och i kiinsliga eller
tveksamma fall ska aktuell chef vara mformerad. Chefen kan da dven med
fordel underteckna skrivelsen.
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2. Teckningsratter
Nr Arendetyp Delegat Ersdttare Anmarkning
21 Allmant
2.1.1 |Undertecknande avavtal, Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar och skrivelsersom |ordférande viceordférande
beslutas avkommunstyrelsen
2.1.2 |Forbindelserrérande Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
kommunens borgen och ansvar |ordférande med viceordférande
for statliga bostadslan och kontrasignationav
bidragenligt chef for ekonomi- och Kommunstyrelsens 2:e
kommunfullmaktiges sarskilda |kommunlednings- viceordférande
bemyndigande dven som avdelningen
kommunens
borgensforbindelser
2.1.3 |Underteckna erforderliga Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar vid kommunens kép |ordférande med viceordférande
och forsaljningavfastegendom [kontrasignationav
Chef for Kommunstyrelsens 2:e
tillvéaxtavdelningen viceordférande
2.1.4 |Teckna kommunens firma for Kommundirektor Delegationerna galler for tva av
lantill kommunen delegaterna i forening
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
2.1.5 [Teckna kommunens firmafér |Kommundirektor Delegationerna géaller tjdnstemannen
ovriga handlingarsdsomavtal var for sig
dar kravom firmateckningfinns |chef fér ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
2.1.6 |Utse beslutsattestanter vid Chef for ekonomi- och Delegationerna géller tjdnstemannen
personal-och kommunledningsavdelni var for sig
organisationsforandringar ngen
under aret
Chef for
ekonomienheten
2.1.7 [Underteckna Kommunstyrelsens Delegationerna galler var for sig
projektansokningar for ordférande
kommunens rakning
Kommundirektér
2.2 GDPR
2.2.1 |Godkdannandeav Chef for IT-avdelningen |Enhetschef IT- Géallerinomkommunstyrelsens
personuppgiftsbitradesavtal avdelningen ansvarsomrade
23 Tecknande av hyresavtal
2.3.1 | Hyresavtal med en [6ptid pa Kommundirektor Efter beslutilokalgruppen

upp till tre(3) arelleren arlig
hyra pa maximalttio (10)
prisbasbelopp

For tillaggsavtal till befintligt
hyresavtal sominte paverkar
hyresavtalets |6ptid géller en
tillaggskostnad pa maximaltfem (5)
prisbasbelopp
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24

Ovriga avtal

241

Avtal sominte regleras pa
annatsatt med en |6ptid upp
till tre(3) arelleren arlig
kostnad pa maximalttio (10)
prisbasbelopp

Kommundirektor

For tillaggsavtal till befintligtavtal
som inte paverkar avtalets |6ptid
géller en tillaggskostnad pa
maximaltfem (5) prisbasbelopp
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3. Ekonomifragor
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
3.1 Kommunstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter
3.1.1 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag [arbetsutskott
for oférutsedda utgifter med
hoégst 10 prisbasbelopp per
arende
3.1.2 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag |ordférande
for oférutsedda utgifter med
hogst 1 prisbasbelopp per
drende
3.2 Donationsstiftelser
3.2.1 [Utdelning och betalningav |Chef fér ekonomi- och Delegationerna galler tjianstemannen
utgifter rérande kommunledningsavdelnin var for sig
donationsstiftelser som gen
kommunstyrelsen férvaltar
y Chef for ekonomienheten
3.2.2 [Placeringavdonationsmedel |Chef fér ekonomi- och Chef for
kommunledningsavdelnin [ekonomienheten
gen
33 Fakturering och kravhantering
3.3.1 [|lustering avbeloppsgranser |Belopp understigande 25
och avgifter vid fakturering |tkr:
och kravhantering Chef for ekonomienheten
Belopp 6verstigande 25
tkr:
Chef fér ekonomi- och
kommunledningsavdelnin
gen
3.3.2 [Utrangeringar, Belopp understigande 25 For finansiella tillgdngarupp till 5 mnkr
dskrivni t tkr: . .
:_? sﬂlt_‘l\{nlngafr_sam_ 0 ' Géller ej fastigheter
Qrs? jning aviinansietia Chef for ekonomienheten
tillgangar och
anlaggningstillgangar
Belopp 6verstigande 25
tkr:
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
3.3.3 [Indrivningavfordringar, Chef for ekonomi- och Delegationerna galler tjianstemannen

antagande avackord, avtal
och betalningav

kommunledningsavdelnin
gen

var for sig
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kommunens fordringar samt [Chef for ekonomienheten
avskrivningavosdkra
fordringar
3.4 Lan och borgensataganden
34.1 |Omséattningavlaneller Kommundirektor Inom de avfullmaktige faststallda
omplaceringavlan for ramarna for omsattning avlan
forandradevillk . . -
orandradevittior Chef for ekonomi- och Delegationerna galler tjanstemannen
kommunledningsavdelning var for sig
en
3.4.2 |Upptagande avlan Kommundirektor Inom de avfullmaktigefaststdllda
ramarna for nyupplaning
Delegationerna galler tjianstemannen
Chef fér ekonomi- och var for sig
kommunledningsavdelning
3.4.3 [Fortsatt borgensansvarvid |Anna Bostedt, Chef for Chef for Inom ramen for faststdlltborgenstak
villkorsforandringarfor ekonomi- och ekonomienheten
krediter for vilka kommunen [kommunledningsavdelning
tidigaretecknat borgen
3.4.4 |Utstrackning, nedsattning, |Chef for ekonomi- och Chef for
doédningoch relaxationav  |[kommunledningsavdelning{ekonomienheten
inteckning samt utbyte av  [en
pantbrev liksomandra
darmed jamforbara atgarder
avseende for utlamnatlan
eller kommunal borgen
innehavd sdakerhet
3.45 |[Overféringav redan Chef fér ekonomi- och Chef for
ingangna borgensataganden [kommunledningsavdelning{ekonomienheten
till nya fastighetsagare en
35 Ovriga drenden
3.5.1 [Samtliga arenden mot Chef for ekonomi- och Delegationerna galler tjianstemannen
skatteverket avseende kommunledningsavdelning var for sig
moms, skatter, en
arbetsgivaravgifter samt
. & . 8 . Chef fér ekonomienheten
Ovriga avgifter via
skattekonto
3.5.2 [Talanidomstol rérande Chef for ekonomi- och Delegationerna galler tjianstemannen
fragor om mervardesskatt, |kommunledningsavdelning var for sig
skatter och en
arbetsgivaravgifter
8 8 Chef for ekonomienheten
3.5.3 |Yttrande Over taxerings-och |Chef for ekonomi- och Delegationerna galler tjanstemdannen

folkbokforingsdrenden

kommunledningsavdelning
en

Chef for ekonomienheten

var for sig
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354

Det samlade
forsakringsskyddeti den
man det inte ankommer pa
annannamnd

Chef fér ekonomi- och
kommunledningsavdelning
en

Chef for ekonomienheten

Delegationerna galler tjianstemannen
var for sig
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Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

41.1

Utser tva ordinarie
styrelsemedlemmar och en
ersattare till stiftelsens
styrelse pa en mandattid om
3ar

Kommundirektor
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5. Kultur
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
5.1.1 |Bidragtill féreningar och Tva i forening: Maximaltbidrag300 tkr per
studleorgannlsatloner inom Chef for kulturenheten férening/organisation
kulturomradet ..
samt chef for
Tillvaxtavdelningen
5.1.2 |Mottagande av gavor till Chef for kulturenheten Med stod avriktlinjer sombeslutas av

kommunens lokaler

kommunstyrelsen




Datum Diarienummer Sida
Harnésands kommun 2023-10-31 KS 2023-000468 13(17)
6. Mark och exploatering
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
6.1 |Fastigheter
6.1.1 |Tillampningav Chef for
anlaggningslagen och tillvaxtavdelningen
ledningsrattslagen
6.1.2 |Ratt att belasta kommunens |Chef for
fastighet med servitutsamt |tillvdaxtavdelningen
ratt att tillforsakra kommunen
ratttill servitutiannan
tillhorigfastighet
6.1.3 |Rivningav kommunens Chef for
fastigheter tillvaxtavdelningen
6.1.4 |Yttrande till myndigheter och |Chef for
ovriga angaende fragor tillvaxtavdelningen
rorande kommunens
fastigheter
6.1.5 |Ansdka om Chef for
lantmateriforrattning tillvaxtavdelningen
6.2 [Kop och forsidljning av fastighet
6.2.1 |Kop, byte eller forsaljningav |Tva i forening: Chef for Upp till 15 basbeloppsvarde
fastighet eller fastighetsdel Chef for naringslivsenheten
tillvaxtavdelningen samt
chef for
Utvecklingsavdelningen
6.3 |Arrenden
6.3.1 |Arenden enligtlagen om Chef for
forvarvavhyresfastighetmed |tillviaxtavdelningen
mera som inte avser utdvande
avforkopsrattvid
aktiedverlatelse
6.3.2 |Arrenden och nyttjanderétter |Tva i forening: Chef for
upp till fem ar Chef for naringslivsenheten
tillvaxtavdelningen samt
chef for
Utvecklingsavdelningen
6.3.3 |Arenden rérande Chef for

utarrendering, uthyrningeller
upplatelseav nyttjanderatt till
fastighet under styrelsens
forvaltning

tillvaxtavdelningen
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7. Upphandling
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
7.1.1 |Antagande och férkastandeav|Tva i forening: Chef-for
idk ktstilldelni ekonomienheten
anbu.d vid ontra! tstilldelning Chef for
upp till 20 mnkr inom .
upphandlingsenheten
kommunstyrelsens
. samt
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal [Chef for ekonomienheten
samt ldansgemensamma
upphandlingar
7.1.2 |Underskriftav avtal upptill 10 |Chef for Chef for
mnkr inom kommunstyrelsens [upphandlingsenheten ekonomienheten
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar
7.1.3 |Antagande och forkastandeav|Kommunstyrelsens
anbud vid kontraktstilldelning [arbetsutskott
over 10 mnkr inom
kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar
7.1.4 |Underskriftav avtal over 10 |Kommundirektor Delegationerna galler tjdnstemdnnen

mnkr inom kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelnin
gen

var for sig
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8. Personalfragor
Nr Arendetyp Delegat Ersdttare Anmarkning
Anstallningsdrenden
8.1 (Fatta beslut om att anstdlla kommundirektor
— tillsvidareanstillning eller visstidsanstéallning 6ver 3 manader
8.1.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens
ordférande
8.2 |Verkstallande av uppsagning, avsked eller annan enskild 6verenskommelse om avslut av anstallning
8.2.1 [Kommundirektdr Kommunstyrelsens
arbetsutskott
Forvaltningschef Kommundirektor I samrad med kommunstyrelsens
ordférande och facknamndens
ordférande och 2:e vice ordférande
Verksamhetschef/ Forvaltningschef Samrad med HR-avdelningen
avdelningschef
Enhetschef Forvaltningschef Samrad med HR-avdelningen
Ovrigpersonal Forvaltningschef Samrad med HR-avdelningen
Forhandlingsarenden
8.3 |Allmant
8.3.1 |Teckna samt sdaga upp lokala- [Chef fér HR-avdelningen
och centrala kollektivavtal
8.3.2 |Besluta om stridsatgarder Kommundirektor I samrad med kommunstyrelsens
arbetsutskott
8.4 |Forhandlingar enligt 14§
8.4.1 |Forhandlingarenligt 14§ MBL |Chef for HR-avdelningen
Personaladministrativa fragor
8.5 |Prévning av bisyssla
8.5.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens I samrad med HR-avdelningen
ordférande
Forvaltningschef Kommundirektor
Verksamhetschef/ Forvaltningschef
avdelningschef
Enhetschef Forvaltningschef
Ovrigpersonal Enhetschef
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9. Ovriga fragorsom hanteras av kommunstyrelsen

Nr

Arendetyp

Delegat

Ersdttare

Anmarkning

9.11

Fatta besluti bradskande
arenden dar beslutinte kan
ansta

Kommunstyrelsens
ordférande

9.1.2

Befullmdktigandeav ombud
att féra kommunens talan
infor domstol och andra
myndigheter samt vid
forrattningar avskildaslag

Kommunstyrelsens
ordférande

Kommunstyrelsens
1:e viceordférande

Kommunstyrelsens
2:e viceordférande

9.1.3

Yttrande enligt Lag om
allman kameradvervakning

Chef for kanslienheten

Chef for
lokalférsorjningsenheten

Delegationerna galler tjianstemannen
var for sig

9.1.4

Beslut om avslag pa begdran
om utldmnandeav allman
handlingeller beslutom
utldamnande avallman
handling med forbehall
gillandehandlingari
kommunarkivets vard

Kommunarkivarie

Chef for
kanslienheten

Beslut om avslagpa begdran
om utldamnandeav allman
handlingeller beslutom
utldmnande avallman
handling med férbehall
gdllandehandlingari
upphandlingsenhetens vard

Chef for
upphandlingsenheten

Chef for
kanslienheten

Beslut om avslag pa begédran
om utldamnandeav allman
handlingeller beslutom
utldmnande avallman
handling med férbehall
géllande 6vriga handlingari
kommunstyrelsens vard

Chef for kanslienheten

Kommunarkivarie

Delegationerna galler tjianstemannen
var for sig

Beslutet foregds aven prévningenligt 6
kap 3 § offentlighet- och
sekretesslagen med stdd av andra
kapitlettryckfrihetsférordningen

Delegationen omfattar vidareratten
attinte lamna ut en handlingsom
nagon pastararen allmanhandling
men som enligt myndighetens
uppfattning inte ar det samt ratten att
avvisa forfragning som éverhuvudtaget
inte ska behandlas av myndigheten

9.15

Tillsynavkommunens
digitala anslagstavla

Chef for kanslienheten

9.1.6

Tillsyn och handhavandeav
kommunens e-postlada

Chef for kanslienheten

9.1.7

Vidta gallringari
kommunstyrelsens
arkivbestand

Kommunarkivarie

| samverkan med Kanslienhetens
arkivredogorare

9.1.8

Yttrande angaende
antagande avhemvarnsman

Forvaltningschef
socialférvaltningen

9.1.9

Tillstdnd attanvanda
kommunens heraldiska
vapen

Chef for kanslienheten
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9.1.10 |Uppgifter enligtlagen om Kommundirektor
skydd mot olyckor LSO
(2003:778) och allmantrad
om systematiskt
brandskyddsarbete, SBA
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Uppfoljning av perspektiven i tjansteskrivelserna

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att godkdnna aterrapporteringen, samt

att anse kommundirektdrens uppdrag enligt kommunstyrelsens beslut 2023 -
11-28 §190 avslutat.

Beskrivning av arendet

Under hosten 2023 behandlades en motion angaende att landsbygdssidkra
Harnosand. Motionen avslogs men kommunstyrelsen beslutade att uppdra
till kommundirektoren att utvirdera effekterna av perspektiven 1
beslutsunderlagen - socialt perspektiv, ekologiskt perspektiv samt
ekonomiskt/juridiskt perspektiv.

Uppfoliningen ska enligt beslutet redovisas for kommunstyrelsen senast april
2024.

Uppfoljningen har skett genom en genomgang av perspektiven i
tjansteskrivelser under 2023 samt genom samtal med tjinstepersoner pa
kommunstyrelseforvaltningen och politker frdén majoritet och opposition.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att de befintliga perspektiven inte
fyller den avsedda funktionen, nimligen att sérskilt lyfta och belysa dessa
omraden i beslutsunderlagen.

Det framkommer att det saknas en rod trdd mellan véra styrdokument och de
beslut som fattas och att det dr svart att se kopplingen mellan dem.

Dirfor foreslds att perspektiven i dess befintliga form avvecklas och att ett
alternativ tas fram som inte bestar av fasta perspektiv och rubriker. Istéllet
forslas att alla beslut ska kopplas till kommunens &vergripande
styrdokument.

Socialt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Hérndsand E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag
Uppfolining av perspektiven 1 tjénsteskrivelserna.

Petra Werner Ina Lindstrom Skandevall
Chef Kanslienheten Utredare
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1 Bakgrund

Under hosten 2023 behandlades en motion angaende att landsbygdssékra
Hirmoésand. Motionen avslogs men kommunstyrelsen beslutade att uppdra
till kommundirektoren att utvirdera effekterna av perspektiven i
beslutsunderlagen - socialt perspektiv, ekologiskt perspektiv samt
ekonomiskt/juridiskt perspektiv.

Uppfoliningen ska enligt beslutet redovisas for kommunstyrelsen senast april
2024.

Uppfoliningen har skett genom en genomgang av perspektiven i
tjdnsteskrivelser under 2023 samt genom samtal med tjénstepersoner pa
kommunstyrelseforvaltningen och politiker frdn majoritet och opposition.

Rapporten innehdller forslag pé fordndringar och inriktning och vill visa pa

behovet av att lyfta upp analysen till kommunens viktigaste styrdokument
och méil istillet for fasta perspektiv i vara beslutsunderlag,.
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2 Perspektivenidag

Perspektiven 1 tjdnsteskrivelser tillkom som ett sitt att lyfta omraden som
ansdgs sarskilt viktiga att belysa infor politiska beslut. De lades till som
underrubriker i mallen fOr tjdnsteskrivelser. Ambitionen var att det skulle
vara lika ihela kommunorganisationen och att syfiet med att ligga in dem 1
mallen var att alla som skrev beslutsunderlag skulle prioritera att analysera
besluten utifidn just dessa rubriker.

Under aren har rubrikerna varit oférdndrade men mnnehéllet och
beskrivningen av dem har utvecklats, till exempel har det fortydligats att
barnperspektivet ingar idet sociala perspektivet.

Flera politiska forslag har lagts kring fler perspektiv som ska liggas till,
exempelvis senast landsbygdsperspektiv.

Alla perspektiven ska beskrivas utiftdn det foreslagna beslutet, inte
eventuella andra beslut som kan komma att fattas eller eventuella foljdbeslut.

Socialt perspektiv

Har ska konsekvenserna av beslutet analyseras ur ett socialt perspektiv. I det
ligger till exempel jamlikhet, tillginglighet och folkhdlsa. Ialla beslut som
ror barn ska det redogdras for hur det har tagits hdnsyn till barns bésta och en
bedémning av barns bésta ska finnas 1 beslutsunderlagen.

Ekologiskt perspektiv
Har ska konsekvenserna av beslutet analyseras ur ett ekologiskt perspektiv,
det vill sdga eventuell miljo- och klimatpaverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Har ska konsekvenserna av beslutet analyseras ur ett ekonomiskt och
juridiskt perspektiv.

Det ekonomiska perspektivet handlar om paverkan pa kommunens budget,

pa bade kort och ling sikt. Aven ekonomiska konsekvenser for invinarna ska
tas med har.

Det juridiska perspektivet kan bland annat handla om vilken lagstiftning som
styr beslutet och hur beslutet paverkar kommunens andra styrdokument.



Datum Diarienummer Sida
Harnésands kommun 2024-03-10 2024-000112 5(6)

3 Utvarderingav perspektiven

I intervjuer med tjanstepersoner och fortroendevalda framkommer att det
finns en utbredd kénsla av att perspektiven sa som de ser ut idag inte fyller
den avsedda funktionen.

De fortroendevalda som intervjuats beskriver att de sdllan Iiser perspektiven
idag eftersom de oftast inte innehdller information som anses relevant for
beslutet som ska fattas.

Det finns en diskussion om vika perspektiv vi ska ha, vika som &r relevanta
och vika som é&r viktigast for att kunna fatta vélgrundade beslut. Frigan om
ndringslivets perspektiv har till exempel ofta diskuterats och dven
jamstilldshetsperspektivet behdver komma in tydligare ide underlag som tas
fram.

Genom stickprovskontroller pa drenden till kommunstyrelsen kan det
konstateras att perspektiven séllan bidrar till en djupare analys av forslaget
till beslut. Detta dr dven en kritk som kommer frén politken; att
perspektiven endast analyseras utifidin det liggande forslaget till beslut och
inga alternativ finns. Det lyfts fram att det ibland skulle vara vardefullt att
visa pa konsekvenserna om man inte fattar det foreslagna beslutet.

Eftersom perspektiven endast analyseras utifrin det foreslagna beslutet blir
det svart for de fortroendevalda att se olika alternativ, till exempel om en
motion foreslas avsld har det ingen paverkan pa det ekonomiska
perspektivet. Har lyfts att det hade varit véldigt vérdefullt att fi veta vad det
hade fatt for ekonomiska konsekvenser att istillet bifalla motionen.

Fran tjanstepersoner Iyfts det fram att de fasta rubrikerna ibland ses som
begriansande nér beslutsunderlagen tas fram eftersom handliggaren blir
avgransad 1vika perspektiv som ska lyftas fram och de inte alltid ar aktuella
for det specifika &drendet.

En tjdnsteperson lyfter fram att perspektiven ofta kommer i for sent i
beredningsprocessen och att ett drende 1 det stora dr fardigt nédr perspektiven
ska skrivas. Da blir de inte en del av beredningsprocessen sa som syftet var
ndr de togs fram.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att de befintliga perspektiven inte
anses relevanta och dr begrinsande viket medfor att det finns ett missndje
med dem béde frdn fortroendevalda och tjdnstepersoner. Att de
fortroendevalda uppger att de ofta inte laser perspektiven visar att de i sin
befintliga form inte uppfyller den 6nskade funktionen.
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4 Forslagpaforandringar

Bade tjdnstepersoner och fortroendevalda uttrycker att man vill se en
fordndring av de befintliga perspektiven.

Fran kommunstyrelseforvaltningen lyfts kopplingen till vara styrdokument
fram, kan vi pa ndgot sdtt hitta en rod trad 1 vdra underlag for att visa hur det
aktuella beslutet bidrar till att uppfylla kommunens mal och visioner?

Aven de politiker som intervjuats #r inne pa samma linje. Det efterfrigas en
tydligare koppling till kommunens méil och strategier frdn bade majoritet och
opposition.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir dérfor att de befintliga perspektiven
avvecklas och ersitts med en annan form av analysunderlag.

I det nya analysunderlaget foresldr kommunstyrelseforvaltningen att beslutet
analyseras utifrdn utvalda politiska styrdokument. Forslaget, efter dialog
med fortroendevalda och tjénstepersoner, ar att dessa ar

- Malprogrammet
- Oversiktsplanen
- Tillvaxtstrategin

I alla beslutsunderlag ska det pévisas hur beslutet syftar till att uppfylla
malsédttningarna 1 dessa styrdokument.

For att gora beslutsunderlagen mer relevanta kan analyserna rikta in sig pa
malen pd ndmndsniva lika vil som pd kommunens Overgripande mriktningar.

I dessa analyser kommer dven barnperspektivet och
jamstélldshetsperspektivet att kunna lyftas och belysas s& som lagstiftningen
séger.

Nar det istillet for fasta rubriker blir en Oppnare analys kommer dven andra
perspektiv sd som péverkan pa niringslivet eller landsbygd kunna beaktas
dven om de inte finns med som specifika rubriker pa varje drende.

En fordandring 1 linje med det forslagna kommer kriva ett fordndrat arbetssétt
mom kommunens forvaltningar och hos vara handliggare. For att
implementera det nya arbetsséttet kommer det krdvas stdd till handléiggarna
in analysprocesserna.

Forslaget ér att kommunstyrelseforvaltningen arbetar vidare enligt denna
mriktning med att ta fram en mall for beslutsunderlag och att
kommunstyrelsen informeras om den innan den borjar anvédndas.

Som en konsekvens av detta behover riktlinjen for styrande dokument
forandras sd att det blir ett stod for vara handlaggare.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Fortroendevalda inamnder, styrelseroch bolag 2023 -
2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige

att godkénna att den tidigare beslutade organisationen av fortroendevalda i
Harnésands kommun upprittas som ett eget separat styrdokument.

Beskrivning av drendet

I oktober 2022 antog fullmiktige reviderat reglemente for ekonomiska
ersittningar och ledigheter for fortroendevalda 2023-2026.1 en bilaga finns
fortroendevaldas organisation och beskrivning av hur minga ledaméter och
ersittare som finns 1respektive styrelse, nimnd och bolag.

I detta drende har bilagan ersatts av ett enskilt styrdokument {for
organisationen for att fortydliga och gdra det mer sokbart for kommunens
verksamheter och invanare.

Inga fordndringar utdver tidigare fattade beshut i styrdokumentet
Ekonomiska ersdttningar och arvoden 2023-2026 med dess bilaga, som
beskriver fortroendevaldas organisation, antal ledaméter och ersdttare &r
genomforda 1 detta i forslag.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan pa det sociala perspektivet
Ekologiskt perspektiv

Ingen péverkan pé det ekologiska perspektivet
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att separera reglementet for ekonomiska ersittningar och arvoden frén
fortroendevaldas organisation paverkar inte perspektivet mer dn att det blir
mer tydligt med tva separata styrdokument och ddrmed inte aterfinns som
bilaga till reglementet.

Beslutsunderlag
Reglemente ekonomiska ersittningar och arvode.

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
Hamosands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-03-06 KS/2024-000090

Petra Werner
Chef kanslienheten

Bilagor - Fortroendevalda indmnder, styrelser och bolag 2023-2026



Fortroendevalda i namnder, styrelser och bolag 2023-2026

Hiarnésands kommun

Namn Ordmarie ledamoter Ersittare
Arbetslivsndmnden 9 7
Kommunstyrelsen 15 15
Kommunstyrelsens AU | 7 7
Krisledningsndmnd 7 7
Revisorer 1 per parti som finns 1 | -

KF
Samhéllsnimnden 11 7
Skolndmnden 11 7
Socialnimnden 11 7
Valndmnd 5 5
Overformyndarnimnden | 7 varav 4 viljs av 7 varav 4 vdljs av

Hirnésands kommun

Kommunala bolag

Namn Ordinarie ledamoter Erséttare
Harnosandshus 7 5
Héarnésands Energi och | 7 7
Miljo AB
Technichus 5 3
MittSverige AB

Harnosands

kommun
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Datum Dnr
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Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrom, 0703005764
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arsredovisning 2023, Hirnésands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att godkinna Arsredovisning 2023, samt

att med anledning av synnerliga skil nte aterstélla det negativa
balanskravet som uppstitt genom 6kade pensionskostnader pa grund av
fordndrad pensionsmodell.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att overkimna Arsredovisning 2023 till revisionen.

Beskrivning av arendet

Arsredovisning 2023 for Hirndsands kommun har upprittats enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning. Arsredovisningen har
sammanstéllts och overlimnas till kommunstyrelsen for godkénnande.
Arsredovisningen i koncept ska efter beslut i kommunstyrelsen Sverkimnas
till revisorerna som ska revidera och avlimna en revisionsberittelse.
Arsredovisningen tillsammans med revisionsberittelsen overlimnas déirefter
till kommunfullmiktige for beslut.

M éluppfoljning

Av kommunens atta overgripande mal bedoms fem mal helt eller delvis
uppfyllda for &r 2023. Tre Overgripande mal, Kreativt foretagande med
mangsidig arbetsmarknad, Kunskapsstaden ddr alla kan vixa, samt Vilskott
och stabil ekonomibedoms ej upptyllda.

Sett till de resultatuppdrag som kopplas till de dvergripande milen bedoms
13 av 20 helt eller delvis uppfyllda. Sju stycken resultatuppdrag, déribland
de tva resultatuppdrag som kopplats till det ekonomiska mélet vilskott och
stabil ekonomi, bedoms inte uppfyllda.

Postadress

Beséksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen 2024-03-26 KS/2024-000103

Ekonomiskt resultat

Himosands kommun redovisar ett negativt resultat om -11,9 mnkr, vilket ar
-50,1 mnkr ligre &n budgeterat resultat for aret. Kommunen har 125,3 mnkr
hogre nettokostnader &n foregdende ar samtidigt som skatteintdkterna och de
generella statsbidragen har okat med 94,3 mnkr. Kommunens finansnetto

har péverkats negativt med 20 mnkr till f6ljd av 6kade rdntekostnader for
pensioner och lan, vilket ger ett resultat som ar 51,0 mnkr Fgre &n for 2022.

Arets balanskravsresultat uppgick till -11,9 mnkr for kommunen. Det
negativa balanskravsresultatet har paverkats av de kraftigt dkade
pensionskostnaderna pa grund av fordndrad pensionsmodell. En dvergang
till avgiftsbestimd pension nnebér att pensionskostnaderna till storre del
utbetalas direkt. Som f0ljd av detta utbetalas 1,5 &rs ntjinande under ett ar
for de som tidigare tillhort kap-kl-avtalet. Kostnadsokningen ér tillfillig och
har statt utanfor kommunens paverkan. Den stora 6kningen av
pensionskostnad jamfort med tidigare ar fir anses medge synnerliga skaél for
att en reglering av det negativa balanskravsresultatet inte ska gors.

Den kommunala koncernen uppvisar ett resultat om -3,7 mnkr. Av
koncernbolagen &r det Hirnosandshus och Hemab som uppvisar positiva
resultat for ret, resterande bolag har i likhet med kommunen negativa
arsresultat.

Bedomning av god ekonomisk hushéllning:
Varken kommunen eller koncernen bedéms ha uppnatt god ekonomisk
hushallning for &ret.

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirek tor Chef Ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Bilagor

Arsredovisning 2023, Hiarndsands kommun.
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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2023 - En utmanande tid

Undertecknad skrev forra aret att det ar i tider av kris som solidariteten prévas. Omvérlden har
verkligen omfamnat och statt bakom Ukraina och ukrainarna efter Rysslands storskaliga invasion. Men
hur lange finns omvérldens stod? Konsekvenserna av kriget i EU:s ndromrade har paverkat oss alla, pa
olika satt. Naturligtvis ar kriget mest kdannbart for de direkt drabbade, de vars anhériga dodats eller
skadats eller som har tvingats fly fran hem, familj och sociala natverk.

Men kriget har ocksa indirekt paverkat oss alla. Inte minst har det pressat den offentliga sektorn med
en inflationsniva som vi inte sett pa manga artionden och diarmed hdjda prisnivaer pa i stort sett allt.

Utover det star alla kommuner och regioner infér en stor utmaning da kommunernas
pensionskostnader 6kar. For Harndsands del 6kade pensionskostnaderna under 2023 med 50 miljoner
kronor. 2024 berdknas de 6ka med ytterligare 33 miljoner kronor. Pa tva ar motsvarar 6kningarna
sjuttio procent, eller 80 miljoner kronor.

Vi har varit medvetna om att pensionskostnaderna skulle 6ka, men ocksa att det ar en tillfallig 6kning
och att kostnaderna kommer att landa pa en lagre niva om nagra ar. Av den anledningen beslutade
kommunfullmaktige att sanka resultatmalen under 2023 i stdllet for att géra neddragningar i
permanenta verksamheter. Fullmaktige beslutade ocksa att skjuta till rekordstora belopp till vilfarden.

Statsbidragen minskade samtidigt i ett lage dar SKR berdknar att det saknas 30 miljarder kronor i
valfarden. Vi ar inte ensamma om att ha det utmanande. 2022 var det en handfull kommuner som inte
klarade balanskravet, 2023 ar det 6ver 100 kommuner. | princip alla regioner dras med stora
underskott. Staten behdver ta ett storre ansvar, dar statsbidragen atminstone behover
inflationssdkras. Vi har valt att kompensera namnderna for den hoga prisbilden och inflationen, men
ocksa for minskade statsbidrag. Men det finns granser fér hur mycket en kommun kan kompensera. Vi
delar frustrationen 6ver det stiandiga fokuset pa kostnadsminskningar.

Svagare ekonomiskt resultat — men vi dr inte ensamma

Ekonomin och det ekonomiska resultatet 2023 blev svagare an budget och ocksa det férandrade
ekonomiska malet vi satte i juni 2023. Den framsta orsaken var hogre inflation an beraknat, hogre
pensionskostnader och en lonerérelse som innebar hogre I6nedkningar an berdknat. 2022 var det
ekonomiska resultatet gott, vilket kdndes bra att ha med sig. Hade pensionskostnaderna varit
jamforbara 6ver aren 2022 och 2023 hade de ekonomiska resultateten ocksa varit jamforbara. Detta
trots minskade statsbidrag och hoga prisokningar. Det signalerar anda styrka for framtiden. 2025
kommer vi forhoppningsvis se en vandning dar pensionskostnaderna atergar till en lagre niva (om an
inte pa 2022 ars niva).

2023 — s& manga roliga beslut och besked

Det ar latt att stirra sig blind pa den ekonomiska utvecklingen. Men det har ocksa varit ett i manga
avseenden bra ar. Vi har kunnat ge Harndsandsborna en god valfard. Det vittnar inte minst
brukarundersdkningen inom dldreomsorgen om, dar resultaten i hemtjansten tog stora kliv framat. |
princip alla hemtjanstgrupper dkade sina resultat. Det ar framfor allt medarbetarna som har gjort ett
gott arbete och ligger bakom denna 6kning. Vi ar samtidigt medvetna om att arbetsmiljoarbetet maste
vidmakthallas och starkas. Vi ska ta steg, genom standiga forbattringar, for att starka arbetsmiljon och
starka kommunens arbetsgivarvarumarke. | slutet av 2023 beslutade kommunfullmaktige att vi ska bli
Sveriges basta offentliga arbetsgivare inom fem ar. Vi ska bli battre och det &r genom god samverkan
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mellan arbetsgivare och foretradare for verksamheterna och de fackliga organisationerna som den
grunden laggs. Forbattringsresan gor vi for valfairdens medarbetares skull men ocksa for
jamstalldhetens skull. Sjalvklart ska dven var kvinnodominerade valfardssektor erbjuda minst lika god
arbetsmiljo som jamstallda eller manligt dominerade arbetsplatser redan idag gor. Har vill vi att
Harnosand tar pa sig ledartréjan. Ledartréjan for hallbarhetsarbetet vill vi ocksa fortsatta att ha pa oss.
Vi 6kade i den miljérankning som gors av tidningen Aktuell Hallbarhet. Harnésand blev 2023 femte
basta miljockommun i var kommungrupp och framst bland ldnets kommuner.

Om jag ska bli lite personlig sa dr 2023 aret jag sannolikt aldrig kommer att glomma...

Den 4 maj kunde jag och mina kollegor fran Timra och Sundsvall antligen beratta att vi nu pa allvar blir
en del av den grona industriella transformationen och ett nav i den svenska och europeiska
batterivardekedjan. Det forsta avtalet hade just undertecknats med en aktor for en arbetskrafts- och
energiintensiv etablering i Torsboda industripark i Timrd kommun. Tillsammans hade vi tre kommuner
paketerat ett erbjudande som var konkurrenskraftigt i ett internationellt perspektiv. En etablering med
over 2 000 anstallda i bade tillverkning, men ocksa i forskning och utveckling, for med sig manga saker.
Vi kommer att bli och behover bli fler, i ett lan dar vi i 6ver 70 ar fort en tynande tillvaro, dar saval
kommuner som den valfard vi kunnat erbjuda succesivt har minskat i omfattning. Det kommer
naturligtvis ocksa finnas utmaningar med en sadan etablering, inte minst vad géller
kompetensférsorjningen. Men jag jobbar mycket hellre med denna typen av positiva utmaningar an
att mota SCB:s prognoser som spar att lanet kommer att tappa ytterligare 30 000 invanare de ndrmaste
15 aren. Detta ar den ankarinvestering som vi vantat pa och forhoppningsvis en i raden av manga fler
investeringar i vart ndromrade. Vi har mojlighet att ater bli det framtidsland som vi kom att bli fér
nastan 150 ar sedan. Tack till alla som bidragit till att denna investering nu blir av.

2023 var ocksa aret da det pa allvar borjade byggas i Hiarnésand. Grunden lades 2022, men nu reser
sig saval hotellet pa Kanaludden som riksarkivets nya statliga byggnad pa Saltvik mot skyn och kommer
att bli landmarken i Harnésand. Under aret invigdes kommunens nya och moderna vardboende pa
Saltvik, i slutet av aret togs forsta spadtaget for den nya idrottshallen pd Murberget och det blev ocksa
klart med ett antal andra stora investeringar av saval externa aktérer som kommunkoncernen. Genom
stora investeringar sa har vi kunnat halla maskineriet igang i en tung tid. Det kdnns inspirerande att
mota framtiden och vi har mycket att se fram emot tillsammans.

Tack ocksa till ER alla som bidragit till att géra 2023 till ett gott ar och alla insatser som gjorts for
Harndsands basta.

Andreas Sjolander (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Sd@ har anvénds pengarna

100 kr i skatt till kommunen anvandes under 2023 sahar:

2023 2022 2021
Vard & omsorg 34 35 36
Skola, barn & ungdom 28 28 25
Forskola & barnomsorg 9 9 11
Infrastruktur & skydd m.m. 9 9 8
Fritid & kultur 6 6 6
Individ- & familjeomsorg 6 6 5
Politisk verksamhet 2 2 2
Affarsverksamhet 3 2 3
Sarskilt riktade insatser 2 2 2
Vuxenutbildning & 6vrig 1 1 2
utbildning

2023 2022
KOMMUNENS INTAKTER mnkr % mnkr %
Skatteintakter 1347,7 57% 1294,0 57%
Generella statsbidrag och utjamning 627,7 27% 587,0 26%
Bidrag 203,7 9% 227,9 10%
Ovriga intdkter 50,4 2% 37,9 2%
Taxor och avgifter 42,9 2% 50,0 2%
Hyror och arrenden 39,8 2% 36,6 2%
Forsaljning av verksamheter 37,3 2% 33,1 1%
Total 2349,5 100% 2 266,5 100%
2023 2022

KOMMUNENS KOSTNADER mnkr % mnkr %
Personalkostnader -1434,8 61% -1354,5 61%
Entreprenader och kop av verksamhet -322,0 14% -299,7 13%
Lokalhyror -127,5 5% -121,1 5%
Ovriga kostnader -157,8 7% -137,6 6%
Material -74,2 3% -81,9 4%
Tjanster -75,2 3% -73,5 3%
Bidrag -71,7 3% -67,7 3%
Avskrivningar -98,0 4% -91,5 4%
Total -2361,3 100% -2227,5 100%
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande bild éver den kommunala koncernen och

kommunen for rakenskapsaret 2023.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| tabellen nedan lamnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling fér aren 2019-2023.

FEM AR | SAMMANDRAG 2023 2022 2022 2021 2020 2019
Finansiell
leasing
Folkmangd 31/12 24 654 24 879 24 879 25012 25114 25183
Total skattesats, % 34,6 34,6 34,6 34,6 34,6 34,6
varav kommunal skattesats, % 23,3 23,3 23,3 23,3 23,3 23,3
KONCERN
Arets resultat, mnkr -3,7 53,7 81,6 46,0 110,5 41,6
Arets resultat, mnkr* -3,7 43,7 71,6 55,2 75,9 41,6
Soliditet, % 24,9 25,3 27,2 26,9 26,2 23,6
Nettoinvesteringar, mnkr 282,6 343,5 341,9 220,2 189,3 213,9
Antal tillsvidareanstallda 2 364 2311 2311 2133 2073 2140
KOMMUN
Verksamhetens nettokostnad, -1933,4 -1808,0 -1840,1 -1811,3 -1676,5 -1668,6
mnkr
Skatteintdkter och generella 1975,3 1881,0 1881,0 1813,1 1735,8 1668,5
statsbidrag, mnkr
Verksamhetens 97,9 96,1 96,6 99,9 96,6 100,0
nettokostnadsandel av
skatteintdkter och gen.
statsbidrag, %*
Finansnetto, mnkr* -53,9 -33,9 1,0 3,0 2,0 3,3
Arets resultat, mnkr -11,9 39,1 41,9 4,8 61,4 3,2
Arets resultat, mnkr* -11,9 29,1 31,9 14,0 26,8 3,2
Tillgdngar, mnkr 1975,3 1897,2 1169,9 1127,2 11204 1053,1
Tillgangar per invanare, kr 80120 76 257 47 023 45 066 44 612 41 818
Skulder, avsattningar, mnkr 1459,1 1369,2 742,0 741,2 735,3 729,5
Skulder, avsattningar per invanare, 59 184 55034 29 824 29 634 29 278 28 968
kr
Eget kapital, mnkr 516,1 528,0 4279 385,9 385,0 326,6
Soliditet, % 26,1 27,8 36,5 34,2 34,4 30,7
Investeringsvolym, mnkr 174,2 98,4 83,0 42,9 62,9 63,2
Avskrivningar, mnkr -98,0 -91,5 -45,1 -42,9 -48,7 -47,9
Antal tillsvidareanstallda 2122 2 062 2062 1886 1853 1905
Antal arsarbetare 2112 1978 1978 1841 1815 1857
tillsvidareanstallda
*jéimférelsestérande poster
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2.2 Den kommunala koncernen

Den kommunala

Kommunfullmatktige
Overformyndare } Valnamnden

Revisionen

Férvaltningar och namnder Koncernféretag

( Kommunstyrelsen >—<Kommunstyrelseférvaltningen)— —|—< Harnosand Energi och Miljo AB 100%
1

Harnésand Elnat AB 100%

HEMAB Elférsaljning AB 95%

Skolndmnden Skolforvaltningen

Servanet AB 16%
Socialnamnden

Socialférvaltningen

Norrsken AB 11%

== C Kommunbransle i Adalen AB 40%

NN AN AN A AN A

—y—( AB Harnosandshus 100%

-7 (Hérnésands Kommunfastigheter AB 100%
1
1
[

( Samhallsnamnden )—( Samhallsforvaltningen

—/

-- ( Harnésand Handel AB 50%

Invest i Harnésand AB 100%

T 1T

( Arbetslivsnamnden )—( Arbetslivsférvaltningen

/\/\/\r\j\

Technichus i Mitt Sverige AB 100%

Restore i Hoga Kusten AB 100%

Skeppet 5 & 6 AB 100%

(s Iels CliEias
[

AN AN AN A A/

Harnoésand Naringsliv AB 49%

—(Réiddnlngs(}énsten Héga kusten Adalen 33%)
Stiftelser Foretag dar kommunen ar delagare/medlem
¢ i " > Kommunalférbundet
Mellersta Norrlands pensionsstiftelse Elinorr-férbundet Ostkustbanan AB
Kollektivtrafikmyndigheten

CStiftelsen Lansmuseet Vésternorrland) Husbyggnadsvaror Hoéga Kusten Kommuninvest i
HBV Férening Industrigrupp Sverige AB
Hoéga Kusten

Destinationsutveckling AB

Koncernerna for HEMAB, AB Harnosandshus och Invest i Harnésand AB samt Harnosands del i
Raddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen (33%) och Hirndsands del i Mellersta Norrlands
pensionsstiftelse (91,7%) ingdr i den kommunala koncernen (nedan kallat koncernen). De beddms ha
en sarskild betydelse for kommunens ekonomi eller verksamhet. Det finns kommunala koncernféretag
(se organisationsschemat) som inte ingar i de sammanstallda rakenskaperna. Dessa bolag uppfyller
inte kriterierna for att upptas i, och aterfinns darfér inte i, de sammanstallda rakenskaperna. Inget
fristaende foretag anses ha sarskild ekonomisk betydelse fér kommunkoncernen.
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Kommunen

Harndsands kommun ar organiserad i fem namnder.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Den Overgripande uppgiften ar att
leda, samordna och styra uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
ar anstallnings-, 16ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamnden dr kommunens namnd for arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av
nyanldanda. Namnden har ansvar for vuxenutbildning i form av Kommunal vuxenutbildning (Komvux),
Larvux, Svenska for invandrare (SFI), samhallsorientering for nyanldanda (SO) samt for Yrkeshogskolan.
Aven mottagning av nyanlinda samt sysselsattning for personer som star langt fran arbetsmarknaden
ingar i namndens uppdrag.

Samhallsnamnden

Samhallsnamnden ansvarar for miljoarbete, fysisk planering, bygglov, mark och fastighetsfragor,
matningsuppgifter, gator och parker, naturvard, miljo- och héalsoskydd samt livsmedelskontroller. |
samhallsnamndens ansvarsomrade ingar aven fritids- och ungdomsverksamhet, déaribland drift av
fritids- och friluftsanlaggningar samt ungdomsgarden Kaken.

Skolndmnden

Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldern 1-21 ar. Skolndmndens
verksamheter omfattar forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt den kommunala
Musik- och kulturskolan.

Socialndmnden

Socialndmndens uppgift ar att erbjuda enskilda och familjer stdd i sin livsféring. Nimnden ska ocksa
verka for en god vard och omsorg for dldre och personer med funktionsvariationer samt bedriva
verksamhet som ger stod for den enskilde att leva ett sjalvstandigt och aktivt liv i gemenskap med
andra. Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten betraffande stéd och service
till personer med funktionsvariationer, den kommunala hélso- och sjukvarden, bistand, insatser mot
missbruk och omsorg om barn och ungdom. Namnden ansvarar aven for kommunens
familjeradgivning.

Harnésands kommun Arsredovisning 2023 7 [63]



Mandat i kommunfullmaktige

Parti Mandat %
Socialdemokraterna 17 38,5
Moderaterna 7 16,0
Sverigedemokraterna 6 13,1
Centerpartiet 4 10,2
Vansterpartiet 3 7,8
Miljopartiet de gréna 3 6,9
Kristdemokraterna 2 4,0
Liberalerna 1 3,2
Ovriga partier 0 0,3
Totalt 43 100

Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet 2022 till 81,18 procent.
Kommunala koncernféretag

AB Harndsandshus med dotterbolag

Bolaget AB Harnosandshus har till uppgift att framja bostadsforsorjningen i Harnésands kommun
genom att erbjuda Harndsandsborna attraktiva, trygga, klimatsmarta och prisvarda hyresratter inom
Harnésands kommun, samt &dga adndamalsenliga och tillgdngliga lokaler for kommunens olika
verksamheter, sd kallade publika fastigheter. Bolaget har ett helagt dotterbolag, Harnésand
Kommunfastigheter AB.

Harnosand Energi och Miljo AB, HEMAB, med dotterbolag

Bolaget Harnosand Energi och Miljo AB har som grundlaggande uppgift att tillhandahalla teknisk
infrastruktur med tillhérande produkter och tjanster i Harndsand, enligt god teknisk praxis och med
optimalt resursutnyttjande, affarsmassig inriktning och med stoérsta miljohansyn. Kunderna ska
erbjudas moderna och hallbara produkter och tjanster med hog leveranssakerhet och god kvalitet
inom elfoérsorjning, dricksvattenproduktion, avloppsrening och avfallshantering. Konkurrenskraftiga,
och fér Harndsand gynnsamma, priser och taxor ska prioriteras fére hog avkastning. Bolaget har fem
dotterbolag (Harnésand Elnat AB, HEMAB Elforsaljning AB, Kommunbransle i Adalen AB, Servanet AB,
samt Norrsken AB).

Invest i Harnésand AB med dotterbolag

Bolaget Invest i Harndsand AB har till uppgift att verka for att naringslivet utvecklas i Harnésands
kommun. Det sker genom att initiera och stddja utvecklingsprojekt i linje med kommunens vision och
de kommungemensamma mal som kommunfullméktige faststallt. Bolaget har fyra dotterbolag
(Technichus i Mittsverige AB, Restore i Hoga Kusten AB, Skeppet 5 & 6 AB, samt Harnésand Naringsliv
AB).

Riddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen

Raddningstjansten Hoga Kusten—Adalen &r ett kommunalférbund mellan kommunerna Sollefte3,
Kramfors och Harnosand. Forbundet ska inom sina medlemskommuner skydda och rddda méanniskor,
egendom och milj6. Genom forebyggande arbete ska forbundet dven minska sannolikheten for att
brander och andra olyckor intraffar, samt minska konsekvenserna av intraffade handelser.
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Privata utforare

Enligt kommunallagen kan kommunen genom avtal lamna 6ver varden av en kommunal angeldgenhet
till privata utférare. En privat utférare kan till exempel vara ett aktiebolag, ett handelsbolag eller en
ideell férening. Det kan ocksa vara en enskild individ.

Harndsands kommun har avtal med privata aktorer inom de flesta namnder. Socialndmnden har under
2023 haft en aktor inom Lagen om valfrihet (inom hemtjdnsten). Under 2023 har uppfdljning av privat
utforare skett sex ganger. Det har handlat om ersattning av hemtjansten samt nytt LOV-avtal inom
hemtjansten som tillkom under hésten 2023. Vidare har kompetensutveckling varit i fokus da privata
aktéren tagit del av Aldreomsorgslyftet. Lagstiftningen som &ndrades i juli, angdende fast
omsorgskontakt i hemtjansten har ocksa foljts upp. De fasta omsorgskontakterna i hemtjanst ska vara,
och ar, bemannade av personal som ar underskoterskor.

| Harndésands kommun finns tio fristdende férskolor. De ansvarar for cirka 25 procent av kommunens
1-5 aringar som har placering pa forskola. Det ar kommunen som godkdnner huvudman for att starta
eller utoka fristaende férskola. Kommunen har darmed ocksa tillsynsansvaret for verksamheten, till
skillnad mot skolverksamhet dar Skolinspektionen godkdanner huvudman och har tillsynsansvar.
Regelbunden tillsyn for fristaende forskolor i Harnésands kommun sker vartannat ar. Forutom
grundlaggande kontroll valjs ett fokusomrade ut vid tillsynen. Vid tillsynen 2021-22 var fokus
laroplanens (Lpfo 18) kapitel Férskollarares ansvar i undervisningen samt huvudmannens och rektors
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet. 2024 ars tillsyn har fokus inom ramen for
laroplanens kapitel Omsorg, utveckling och larande samt uppféljning av dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Samhallsnamnden har haft avtal med tre privata aktérer under aret. | halvarsskiftet avslutades
gatuentreprenadavtalet med Svevia. Under 2024 behover inga avtal fornyas. Uppfdljning inom avtal
har genomforts minst vid tva tillfallen per avtal. Den st6rsta avvikelsen ndamnden sett har varit
fordrojningar i fakturering av utfort arbete fran vissa entreprendrer. Detta paverkar ndmndens
moijlighet att lagga bra och traffsdkra prognoser.

Arbetslivsnamnden har avtal med fyra aktoérer, tva inom teoretisk utbildning och tva inom
yrkesutbildning. Yrkesutbildningar via Trainor (el) och Yrkesakademin (gods-och buss), via NTl-skolan
ar gymnasiala kurser upphandlade och via Hermods grundlaggande kurser for att komplettera vart
eget utbud av utbildning. SFI dr upphandlat via Arenautbildning, dven detta som ett komplement.
Innevarande avtalsperiod startade i augusti 2023 och l6per pa 2+1+1 ar. Namnden genomférde under
2023 en ny upphandling av aktérer pa grund av bristande kvalitet hos de tidigare leverantorerna,
framst inom de teoretiska utbildningarna. Uppfdljningar med nuvarande aktorer ar inbokade I6pande
och sker minst 1 gang per manad. Inga avvikelser fran den standard namnden/forvaltningen forhaller
sig till har uppvisats. En tydlig implementerings- och uppféljningsplan finns och foljs.

Foréndringar under dret
Invest i Harndsands AB har under april 2023 forvarvat Skeppet 506 AB, efter beslut i
kommunfullmé&ktige 2023-03-13. Sedan 1/1 2023 konsolideras Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse i
de sammanstallda rakenskaperna. Justering for detta har gjorts for 2022 ars jamforelsesiffror.

Sedan 2023 tillampar kommunen finansiell leasing enligt regelverket K3 pa hyresavtal for fastigheter.
Justering for detta har gjorts for 2022 ars jamférelsesiffror, se not 33 och 34.
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2.3 Viktiga férhdllanden for resultat och ekonomisk stallning
Omvarldsrisker

Identifierad
risk
Demografisk
utveckling

Arbets-
marknad

Samhalls-
ekonomi

Klimat-
paverkan

Beskrivning
enhet

Kommunala
koncernen

Befolkningen minskade under 2023
med 225 personer och prognoserna
visar att trenden fortsatter.
Konsekvensen blir minskade intakter
fran skatter och statsbidrag.
Gruppen barn, unga och aldre okar
snabbare an gruppen som ari
arbetsfor alder vilket leder till ett
hogt demografiskt tryck. Detta
innebar att behovet av resurser for
uppratthallande av valfarden pa
dagens niva okar snabbare an
skatteintdkterna.

Kommunala
koncernen

Den digitala omstallningen och
konsekvenserna av pandemin har
medfort en omstrukturering av
arbetsmarknaden. Antalet
instegsjobb for ungdomar har
minskat. Forandrade behov i
samhéllet medfor hogre stéllda krav
pa kompetens, vilket skapar risk for
langtidsarbetsloshet i grupper med
lagre utbildningsniva eller inte
matchningsbar kompetens.

Kommunala
koncernen

Den samhallsekonomiska situationen
med Okat ranteldge och inflation
vantas kvarsta. Varldslagets
paverkan pa material-, ravaru- och
maskinkostnader utgor en risk for
kommande investeringsprojekt i
kommunen.

Kommunala
koncernen

Forandringar i klimatet vantas
medfdra stora utmaningar for
invanare och verksamheter.
Forebyggande atgarder ar avgorande
for att minimera konsekvenser pa
lang sikt.

Organisatorisk

Hantering av risk

For att koncernen ska uppratthalla
och utveckla en langsiktigt hallbar
ekonomi behover verksamheterna
effektivisera och minska
kostnaderna.

Samtidigt maste den digitala och
automatiserade utvecklingen av
tjdnster inom valfarden intensifieras.
Stod till etablering av foretag for att
Oka antalet arbetstillfdllen som ger
okad inflyttning prioriteras

Kompetenshojande insatser for
befintlig personal inom
organisationen kravs for att matcha
utvecklingen i samhallet.
Studievéagledning och
utbildningsinsatser beh6vs som hojer
och matchar nuvarande och framtida
behov av kompetens i
kommunen/regionen.

Oka organisationens
omstallningsférmaga och planering
for olika typer av scenarier, grundat i
omvarldsbevakning och I6pande
prognoser.

Arbetet med klimatanpassning ska
bedrivas kontinuerligt och vara en
naturlig del i beslutsunderlag vid
samhallsplanering och investeringar

Folkmangden i Harnésand uppgick vid arsskiftet till 24 654 personer vilket &r en minskning med 225
personer i jamforelse med foregdende ar. Férandringen motsvarar en minskning av befolkningen med
-0,9 procent. Den stérsta orsaken till minskningen (-325 personer) bestar av dodsfall, men aven
utflyttning till ovriga Sverige (utanfoér lanet) utgdr en stor del (-180 personer) av den totala
minskningen. Fodslar och invandring bidrar till 6kning av antalet Harndsandsbor.

| jamforelse med riket har Harndsand en lagre andel i befolkningen i aldersgrupperna 0-19 ar, 20-24
ar, 25-34 ar samt 35-49 ar. Andelen invanare i gruppen 65+ ar tydligt hogre i Harndsand an i riket (27%

resp 21%).
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Demografiska férandringar 2023

Antal

T T

Doda Flyttningsnetto Utvandring

Levande Flyttningsnetto ~ Ovriga Invandring Justeringar*
a2 Cuar

fodda egna averige

anet

*Justeringar ar den del av folkokningen som inte kan forklaras av fodelsedverskott och invandringséverskott. Dar
ingdr fodslar, dodsfall, inrikes in-/utflyttning, invandringar och utvandringar som rapporterats under aret, men
som intraffat fore den 1 januari 2023.

Kalla: Statistikmyndigheten SCB

Verksamhetsrisker
Identifierad risk  Beskrivning Organisatorisk  Hantering av risk
enhet
Forekomst av Risken for korruption omfattar en Kommunen Kontroll av att
korruption eller bred uppsattning av odnskade representationsfakturor i
andra beteenden och foreteelser; alltifran ekonomisystemet fungerar
oegentligheter sadant som uppfattas som olampligt tillfredsstallande utifran
till sddant som &r olagligt. gallande riktlinjer.
Lagen om Risk for bristande férmaga att reglera  Kommunen Kontroll av att inkdp
offentlig och skydda nyttjandet av offentliga genomfors enligt gdllande
upphandling medel, tillse att de rutiner och regelverk.
(LOV) atfoljs konkurrensmojligheter som finns
inte. nyttjas samt tillse att upphandling
genomfors affarsmassigt.
Bristeri Risk for bristande férmaga att méta Kommunen Vidareutveckla det
informations-, lagkrav, bevara tillit, undvika negativa strategiska och systematiska
IT- och hdndelser samt mota verksamhetens sakerhetsarbetet inom
cybersdkerhet behov av en sdker digitalisering. information-, IT- och
cybersakerhet.
Finansiella risker

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern

2023 2022 2023 2022
Genomsnittlig ranta % 3,33 0,79 1,88 0,78
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 0,41 1,24 1,37 1,75
Genomsnittlig rantebindningstid inkl 0,20 0,30 1,26 1,51

derivat
Kommunen har en relativt 1ag skuldsattningsgrad och samtliga 1an har Kommuninvest som langivare.
Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgar till 0,20 ar och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden uppgar till 0,41 ar vid arets slut.
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Den korta genomsnittliga rantebindningstiden medfér att kommunen har en hogre kanslighet for
stigande rantor an om rantebindningstiden varit Iang. Samtidigt medfor korta rantebindningstider att
kommunens rantekostnader sjunker snabbare i handelse av rantesankningar.

For kommunkoncernen som helhet ar ranterisken lagre i och med att den genomsnittliga
rantebindningstiden uppgar till 1,26 ar och den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgar till 1,37
ar.

Kommuninvest dr som regel langivare vilket innebér att den sa kallade finansieringsrisken med den
Iaga kapitalbindningstiden blir marginaliserad inom kommunkoncernen.

Det finns alltjamt utrymme inom koncernen att hantera stigande réantor under kommande ar.

Varken kommunen eller kommunkoncernen ar i enlighet med finanspolicyn exponerade mot utlandska
valutor och bar darmed ingen risk for valutaexponering.

Pensioner
PENSIONSFORPLIKTELSE (mnkr) 2023 2022
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I16neskatt (pensioner fére 1998) 588,6 578,7
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt (pensioner efter 1998) 268,2 283,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -80,4 -84,3
Summa pensionsforpliktelse inkl. pensionsstiftelse 776,4 777,9
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) -191,5 -203,4
Summa férvaltade pensionsmedel -191,5 -203,4
Aterldnade medel 665,3 658,8
Konsolideringsgrad (%) -23,2% -26,1%

Harndsands kommun tryggar en del av sin pensionsforpliktelse i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
(MNP) sedan 2009. Kommunen har inga finansiella placeringar avseende pensionsmedel utover den
del som forvaltas av pensionsstiftelsen vilken dr en egen juridisk person. Pensionsmedlen i
pensionsstiftelsen avser att trygga pensionsforpliktelser for personer fodda till och med 1942.
Kommunens andel av det marknadsvarderade egna kapitalet i pensionsstiftelsen uppgar till 91,7
procent.

2.4 Hdandelser av vasentlig betydelse

Kommunen har under 2023 boérjat tillampa finansiell leasing pa hyresavtal enligt regelverk K3. Detta
innebar att de fastigheter som kommunen hyr, och som omfattas av regelverket for finansiell leasing,
fran och med 2023 tas upp i kommunens balansrakning som en tillgang och en skuld. Till f6ljd av detta
har kommunen en positiv resultatpaverkan pa 9,1 mnkr for ar 2023 och en balansrdkning som 6kat
med knappt 600 mnkr.

Fran och med 2023 konsolideras Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP) i kommunkoncernens
sammanstillda riakenskaper. Aven detta paverkar koncernens resultat- och balansrikning, d&
pensionsstiftelsen i och med detta hanteras pa samma satt som 6vriga koncernbolag.

Ett flertal forsaljningar av exploateringsfastigheter har skett under aret, dar Saltvik 2:80 och Bondsjo
17:6 &r de storsta, med ett sammanlagt forsaljningspris pa 18,9 mnkr. Totalt har kommunen under aret
salt exploateringsfastigheter for 19,4 mnkr.

Kommunens finansiella kostnader 6kar med 21,0 mnkr, varav 15,5 utgdrs av pensioner och 5,4 av
rantor pa lan. Under 2023 har finansiell leasing inforts i kommunen, vilket medfér 6kade finansiella
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kostnader. Da dven 2022 ars siffror har omraknats retroaktivt utifran inférandet av finansiell leasing,
blir det ingen skillnad mellan aren till féljd av inférande av finansiell leasing.

Kommunen har for 2023 betalat 6,9 mnkr i réntor for sina lan hos Kommuninvest med en snittrdanta pa
3,33%. Motsvarande siffror for 2022 var 1,7 mnkr i rantekostnader och en snittranta pa 0,79%. For
2021 var snittrantan 0,23% och rantekostnaderna 0,5 mnkr med ungeféarlig motsvarande
beldningsgrad.

Det osdkra omvarldslaget har praglat den politiska och ekonomiska diskursen under aret. Inflationen
har sjunkit till 2,3 procent per december och Riksbankens prognos ar att prisokningstakten avtar.
Samtidigt ar konjunkturlaget fortsatt svagt och arbetslésheten stiger. Enligt Sveriges kommuner och
regioner (SKR) star sektorn infor ett samlat underskott om uppemot 30 miljarder kronor 2024.
Nedskarningar sker runt om i landet och kompetensférsorjningsfragan ar en utmaning. | Harnésand
har det samhaéllsekonomiska laget paverkat bade kommunens driftskostnader och enskilda invanare.
For att ge battre forutsattningar att bedriva verksamhet inom beslutad budgetram har kommunens
finansiella mal sankts fran 2,0% till 0,1%.

Sveriges utrikespolitiska hallning och ansékan om NATO-medlemskap har lett till att Harnésand pekats
ut som en strategisk ort for marin verksamhet. Det kan komma att medféra kontinuerlig narvaro av
amerikansk militdr som inte omfattas av svensk lagstiftning. Kommunen har beslutat om ett program
for civil beredskap som bland annat beskriver den O6vergripande processen for risk- och
sarbarhetsanalys och vilken planering kommunen behoéver skapa eller uppdatera under
mandatperioden.

Den stora etableringen i Torsboda leder tillsammans med andra etableringar mot en regional
samhallsomvandling. Koncernledningsgruppen har initierat ett programarbete i syfte att mota
forandringen och for att de samarbeten som kravs ska bli sa effektiva som moijligt. Trycket pa bostader
har 6kat och planlaggning pagar, ett exempel bland flera ror kvarteret Skeppet pa Kronholmen. Antalet
nya drenden inom bygglov har minskat nagot jamfoért med féregaende ar, en trend som ses Gver stora
delar av landet. En platsvarumarkesplattsform har antagits for Hirnésands kommun. Varumarket ska
anvandas for att attrahera talanger, inflyttare, etablerare och besdkare och tanken ar att belysa
platsens framtida riktning och utveckling.

Flera storre byggprojekt har gatt in i produktionsfas, exempelvis Herndé Gin Hotell, Logosol och
Riksarkivet. Markanvisningsavtal har upprattats med en aktor som avser exploatera del av
fastigheterna pa Saltvik som omrade for sillankopshandel. Tre till fyra handelsetableringar kan
innebara 45-80 arbetstillfallen. Kommunen har forbattrat sin placering i Svenskt Naringslivs ranking i
jamforelse med tidigare ar. Samtidigt pekar NKI-matningar pa att de féretag som kommer i kontakt
med kommunens handldggare ar ndjda. Lopande avstamningar sker mellan kommunen och
foretagarnas organisationer i syfte att vidareutveckla foretagsklimatet i Harnésand. Arbetet med att
underlatta for foretagen genom modellen "En vag in", fortgar och bedéms fylla ett viktigt syfte.
Huttopia har tilldelats tjanstekoncession avseende camping pa Smitingen. Campingen ska hallas 6ppen
aret om och Smitingen far med detta goda forutsattningar att bli en motesplats aret runt. Tillflédet av
turister och gastnatter vantas leda till ytterligare arbetstillfallen.

Forandringar har inforts gdllande kommunens kollektivtrafik. Nya linjenummer har inforts for
landsbygdstrafik for att forbattra tydligheten for resenadrer och fler anropsstyrda turer har okat
tillgdngligheten. Den nya trafikeringen till och fran Saltviksomradet skapar goda
resandeforutsattningar for kommande foretagsetableringar och fler kan vilja kollektivtrafik som
alternativ till bil.
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Byggnation av den nya sporthallen pa Angevallen har pabérjats och fotbollsanldggningen pa Myran
fardigstalls varen 2024. Vissa besparingar har genomférts kopplat till fritids- och friluftsliv. Kommunen
star inte langre for gratis ved till grillplatser, farre isbanor spolas och preparering av skidspar har
begrdnsats. Kommunen har tagit 6éver ansvaret for arbetsledning och planering for gatuskotsel. Det
egna gatukontoret har genomfort flera investeringsprojekt under aret, exempelvis renovering av
Sockenvigen och ombyggnation av Aspvigen, Akermansgatan och Angsviagen. Det nya
industriomradet pa Vastra Saltvik fardigstélls varen 2024 med beldggning av asfalt pa gang- och
cykelvagar. Vastra Ringvagen utvecklas med sdkrare skolvag och ny gang- och cykelbana. Satsningarna
innebar omfattande ledningsarbete for HEMAB. Ett forslag till ny Nybro har utverkats och under aret
har utformning, gestaltning samt tillganglighet for alla trafikslag varit viktiga delmoment.

Planering och anpassning avseende lokaler for befintliga och kommande behov har skett. Bland annat
har Halledals forskola forlagts till Halledals skolas lokaler och hyresavtalet for forskolan har darmed
avslutats. Stoérre renoveringar har genomforts for anpassning av pedagogiska larmiljoer pa Murbergets
och Tullportens forskolor. Planering av en ny forskola pagar i syfte att kunna méta kommande behov.
Pedagogisk omsorg upphor som verksamhetsform fran och med halvarsskiftet 2024 till foljd av
minskad efterfragan. Ett utbildningsspar for alla folkbokférda barn och elever i Harnésands kommun
har paborjats. Utbildningssparets malgrupp ar barn och elever inom autismspektrat. Resursskolor har
bildats for arskurserna 1-6 och 7-9 och gymnasiet har startat en stédverksamhet for elever inom
malgruppen.

For att kunna erbjuda en bredd av utbildningar, har Campus Harnésand samarbetat med andra
yrkeshogskolor och universitet. Omvarldsbevakning och nara dialog med arbetsgivare har varit
avgorande for att erbjuda ratt utbildningar som efterfragas av arbetslivet lokalt och regionalt. Som ett
komplement och med forankring i kommunens tillvaxtstrategi har strategiska utbildningar inforts som
skapar lokal tillvaxt inom utpekade utvecklingsomraden i kommunen och regionen. Campus
Harnosand ar i dag genom Harndsands energitekniska arena yrkeshogskolan (HETA) ett nav i lanet och
norra Sverige for utbildningar inom industri, energi och gron omstallning. Arenan ar unik i norra
Europa.

Ett nytt malprogram for kommunen har antagits. Lirdomar fran tidigare malprogram har tillvaratagits
i arbetet och revisionens synpunkter har beaktats. Programmet innebadr en forandring i den
overgripande styrningen pa sa satt att ocksa de heldgda bolagen omfattas. Nédmnder och bolag har att
omsatta de nya lokala inriktningarna till jamstalldhetsintegrerade mal och indikatorer fordelade pa
kon. Sedan arsskiftet deltar Harnésand i SKR:s Modellkoncept for jamstélldhet i syfte att identifiera
jamstalldhetsutmaningar och genomfora forbattringar i styrning och ledning. Kommunfullmaktige har
uppdragit at namnderna att kartldgga orattfardiga skillnader mellan kvinnor och man, flickor och
pojkar. Resultatet av kartlaggningarna har omhandertagits i némndernas verksamhetsplaner for 2024.
En forsta utbildningsinsats i jamstalldhetsintegrerad styrning har erbjudits samtliga namndspresidier,
bolagspresidier samt revisionsledamaoter.

Utover malprogrammet har flertalet styrdokument bearbetats och utverkats. Kommunens reviderade
arbetsmiljopolicy tradde ikraft under varen. Revideringen forstarker perspektiven arbetsmiljomal och
uppfoljning, nolltolerans mot hot och vald pa arbetet och rokfria miljéer. Ett program for uppfoljning
av privata utforare har antagits, liksom en biblioteksplan och en bredbandspolicy for aren 2023-2030.
Bredbandspolicyn klargér kommunens ambition och roll i bredbandsutvecklingen och tillgangen till
datakommunikation i hela kommunen. Alla fastboende, féretag och offentliga anlaggningar ska ha
tillganglig datakommunikation som ar stabil, skalbar och framtidssakrad. Vidare har ett friluftsprogram
beslutats. Programmet syftar till att skapa forutsadttningar fér att utveckla och bevara viktiga
naturomraden och miljéer for friluftsliv som komplement till utveckling av bebyggelse. Programmet
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utgor underlag for kommunens 6versiktliga planarbete och ar vagledande vid detaljplanering och
exploatering. Utodver revidering och framtagande av nya styrdokument har en aktualitetsprovning av
kommunens samtliga dldre styrdokument initierats.

Sedan juli 2023 har kommunerna ett lagstadgat ansvar for att forebygga brottsligheten, ett ansvar som
delas med Polisen. Infor lagens ikrafttradande utreddes fragan om hur arbetet i Radet for trygghet och
hélsa tillika lokala brottsférebyggande radet kunde anpassas och vad dess syfte och uppgifter borde
innefatta. Radets sammansattning har darefter justerats for att framja ett systematiskt och
kunskapsbaserat arbete. Samordningen av det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet har
bland annat renderat i kompetensutveckling for omkring 600 medarbetare vid sarskilt boende och
hemtjanst inom omradet vald i nara relationer. Vidare har samverkan skett mellan instanser som
moter brottsoffer inom kommunen och naringslivet. De insatser som samordnats for evenemang
sasom stadsfest och "nollning" har varit framgangsrika och engagemanget fran ideella krafter har varit
stort. Statistiken bekraftar att Harndsand generellt ar en trygg kommun och det arbete som redan
bedrivs behover befastas langsiktigt. Det suicidpreventiva arbetet fokuserar framst pa
utbildningsinsatser bade for medarbetare och for elever. Behov ses av utdkad samverkan kring ANDTS
och av metoder for att battre synliggora effekterna av de insatser som gors. Tillsammansperspektivet
behover forstarkas ytterligare for att undvika stuprérstankande och framja kontinuitet.

2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Den kommunala koncernen styrs via ett malprogram fér kommunens fem namnder (se 2.5.2, Hur
kommunen styrs) samt via dgardirektiv for de kommunala foretagen. | foretagens agardirektiv framgar
att féretagen ar organ for kommunal verksamhet och i sin verksamhet star under kommunstyrelsens
tillsyn. | dgardirektiven framgar dven de ekonomiska mal som finns for respektive verksamhet. Férutom
genom lagar och forfattningar regleras foretagens verksamhet och deras férhallande till kommunen
genom gallande bolagsordning, dgardirektiv samt av fullmaktige och kommunstyrelsen sarskilt fattade
beslut.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Arsplan med budget (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policys samt sarskilda beslut.

Reglementen Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv
KOMMUNSTYRELSEN

Leda, styra och samordna kommunens verksamheter
Mal for verksamheten, mal fér ekonomi
Hélla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapportera till Kommunfullmaktige

KOMMUNENS NAMNDER KOMMUNENS BOLAG
Leda, styra och samordna verksamhet Leda, styra och samordna verksamhet
Mal for verksamheten, mél fér ekonomi Mal for verksamheten, mal fér ekonomi
Uppréatta verksamhetsplan Upprétta verksamhetsplan
Intern kontroll for verksamhet och ekonomi Intern kontroll for verksamhet och ekonomi
Rapportera till Kommunstyrelsen Rapportera till Kommunstyrelsen
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Hur kommunen styrs

En av kommunfullméktiges framsta uppgifter ar att utverka mal och riktlinjer for verksamheterna samt
att folja de ovriga foreskrifter som géller for dem. De langsiktiga malen utgoér sjalva ramen for
styrningen. De spanner Over alla grundlaggande omraden och stakar ut den gemensamma
fardriktningen.

For att veta i vilken man kommunen lyckas med sina ambitioner kravs fokus pa uppfdljning och
resultat. Darfor har kommunfullmaktige utverkat kortsiktiga, avgransade och konkreta
resultatuppdrag med tillhérande styrtal som anger vad namnder och foretagsstyrelser ska prioritera
under aret och vad uppféljningen ska fokusera pa. Namnderna kan utover detta formulera egna mal
for sitt arbete, med utgangspunkt fran kommunens vision och 6vergripande mal.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt over hela kommunens samlade verksamheter, saval
namnder som kommunala féretag. For att uppféljning ska kunna ske pa likartat satt foljer
kommunstyrelsen upp alla mal i delarsrapporter och arsredovisning. Namndernas och styrelsernas
maluppfyllelse sammanstalls till ett kommungemensamt resultat.

Mdlprogram fér kommunen

Den modell for mal och resultatstyrning som Harnésands kommun tillimpar innehaller en kedja fran
vision och mal till konkreta resultatuppdrag med tillhérande styrtal/malnivaer. Malprogrammet galler
for perioden 2020-2023. Programmet innehaller en vision och atta kommunovergripande mal.
Kommunens 6vergripande mal faststélls av kommunfullmaktige och foljs upp med sikte pa ar 2023.

Vision 2023: Harndsand — bygger en hallbar framtid

Harnosand ar en levande och kreativ métesplats dar manniskor forverkligar sina drémmar. En kommun
i positiv utveckling som tar ledarskap for framtiden. En plats med centralortens attraktion,
landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot omvérlden. Harnésand erbjuder hog livskvalitet for
alla invanare och gaster. Vart gemensamma mal ar ett solidariskt samhalle med ett stort hjarta och
med ett aktivt miljoarbete. Har bygger vi en hallbar framtid!

Mmal

| malprogrammet finns atta 6vergripande mal fordelade pa tva perspektiv. Det férsta perspektivet-
Harndsandsperspektivet- speglar den onskvarda utvecklingen i kommunen generellt. Har betonas
samverkan mellan olika aktérer och vikten av att kommunorganisationen bidrar till detta. Det andra
perspektivet- organisationsperspektivet- innehaller mal fér den verksamhet kommunen sjalv bedriver,
de tjanster som levereras samt personal och ekonomi. De 6vergripande malen 1-4 &r placerade under
Harndsandsperspektivet och mal 5-8 under Organisationsperspektivet.
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KOMMUNENS OVERGRIPANDE PERSPEKTIV OCH MAL 2020-2023

VISION

HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

MAL
OSANDSPERSPEKTIVET ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

ATTRAKTIVT BOENDE JAMSTALLD OCH SOLIDARISK
MED LEVANDE MBTESPLATSER VALFARD AV HBG KVALITET

KREATIVT FORETAGANDE

MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

LEDANDE MILJEKOMMUN

FRAMTIDENS ARBETSGIVARE
MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAM VEXA VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

For att veta i vilken man kommunen lyckas med sina ambitioner kravs fokus pd uppféljning och
resultat. Darfor har kommunfullmaktige utverkat kortsiktiga, avgrdansade och konkreta
resultatuppdrag med tillhérande styrtal som anger vad namnder och kommunstyrelse ska prioritera
under aret och vad uppféljningen ska fokusera pa. Namnderna kan utover detta formulera egna mal
for sitt arbete, med utgangspunkt fran kommunens vision och 6vergripande mal.

Kommunens arsplan foljs upp tre ganger per ar, i fyramanadersrapport, delarsrapport, samt i
arsredovisningen. Malen f6ljs upp vid delarsrapport och i arsredovisning. Kommunfullméaktige
faststaller arsredovisningen och beslutar om ansvarsfrihet fér kommunstyrelsens och namndernas
ledamoter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver den kommunala koncernen. Uppsiktspliktens
utformning regleras i riktlinjer och tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt
bolagens och namndernas verksamhetsplaner. Forbunden féljs upp genom delarsrapport och
arsredovisning samt revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapporter.

Socialndmnden och skolndmnden har sedan oktober 2022 omfattats av forstarkt uppsiktplikt. Under
2023 har atgéarder vidtagits med héanvisning till uppvisade budgetavvikelser for de bada namnderna
och fér samhallsndmnden. Utéver I6pande dialoger med presidierna har manatliga ekonomiska
rapporter avlamnats. | juni 2023 beslutade kommunfullmaktige tillfora ytterligare medel till
socialnamnden och samhaéllsnimnden, samt att sanktionera skolndmndens overskidande av
personalbudget. For samtliga ndmnder har mjukt inkdpsstopp gallt fran och med juni manad.
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2.6 God ekonomisk hushdéllning och ekonomisk stéllning
God ekonomisk hushdéllning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha god ekonomisk hushallning.

For att uppna god ekonomisk hushallning kravs att kommunens mal- och resultatstyrning uttrycker
langsiktig realism och handlingsberedskap dd kommunen standigt stalls infor nya utmaningar,
samtidigt som kravet pa en ekonomi i balans ska uppfyllas. For att lyckas behovs forutom en utvecklad
planering med framférhallning: tydliga matbara mal och en rattvisande och tillforlitlig redovisning,
service som ar anpassad efter invanarnas behov och forvantningar samt ett sdkerstallt balanserat
samband mellan resursatgang, prestation, resultat och effekt. De finansiella malen uttrycker att
ekonomin ar en restriktion for verksamhetens omfattning.

Kommunens kortsiktiga finansiella mal for god ekonomisk hushallning definieras av resultatuppdragen
under mal 8; Valskott och stabil ekonomi, vars definition beskriver de langsiktiga finansiella
ambitionerna. De finansiella resultatuppdragen betonar att ekonomin utgér en restriktion for
verksamhetens omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar dven om
det innebér att de i arsplanen angivna resultatuppdragen for verksamheten inte helt kan uppnas. Om
det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och resultatuppdrag ska namnd/styrelse
agera och prioritera sa att budgetramen halls.

For att kommunen ska bedémas ha god ekonomisk hushallning ska de finansiella malen vara uppnadda
samt minst hélften av 6vriga resultatuppdrag. Ett resultatuppdrag har uppnatts om utfallet ar lika eller
battre dn baslinjen (delvis uppfyllt) eller att malnivan natts (helt uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning fér koncernen vags utfallet av maluppfyllelsen for
koncernbolagens ekonomiska mal enligt dgardirektiven in i bedomningen. Koncernbolagen omfattas
inte av arsplanens verksamhetsmassiga mal.

Mdluppfyllelse
Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits under punkt 2.5.1 Malprogram fér
kommunen. Bedémningen av maluppfyllelsen ska ses i relation till kommunens ambitionsniva inom
respektive verksamhetsomrade. Namndernas redovisning av arbetet med resultatuppdragen ligger till
huvudsaklig grund for bedéomningen.

HARNOSANDSPERSPEKTIVET

Natt malet Battre dn baslinjen w Sdmredn baslinjen

Overgripande mal Bedomning
Mal 1, Attraktivt boende med levande métesplatser

Mal 2, Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad -

Mal 3, Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete

Mal 4, Kunskapsstaden dar alla kan vaxa -

Mal 1, Attraktivt boende med levande métesplatser

Harndsand ar en oppen och valkomnande kommun som ger utrymme for nya manniskor och nya
initiativ. En plats dar man latt kan mota andra och vara delaktig i samhallsutvecklingen. Harndsand ar
kant for sina attraktiva boendemiljéer, en levande landsbygd och narheten till Héga Kusten. Invanarna
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har god halsa och kdnner sig trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av
fritidsaktiviteter skapar moéten 6ver granser.

Bedomning

Medborgarnas nojdhet med kommunens om plats att bo och leva pa mats genom
Medborgarundersékningen. Resultatet for 2023 visar en nagot ldgre nojdhet hos invanarna med
kommunen som en plats att bo och leva pa i jamforelse med foregaende ar, minskningen ses for bada
koénen. Trots minskningen uppger 9 av 10 att de ar ndjda, eller mycket néjda, med kommunen som
plats att bo och leva pa. | likhet med foregaende ar visar undersékningen att kvinnor ar mer néjda an
maéan (kvinnor 92%, man 89% ndjdhet). Fordelat pa aldersgrupper sa ses hogst néjdhet (95%) i
aldersgruppen 65+. lagst ndjdhet ses i dldern 30-49 ar (86%) Den totala ndjdheten for kommunen nar
90,3 procent vilket ligger under snittet for riket (91,8%) och lanet (93,6%).

Invanare bosatta i centralorten eller i annan tatort inom kommunen uppger hogst néjdhet, medan
invanare utanfor tatort har en lagre néjdhet med kommunen som en plats att bo och leva pa.
(centralort 93%, i annan tatort i kommunen 100%, utanfor tatort 83%).

Resultatet av Medborgarundersdkningen visar att kommunens invanare upplever en hog grad av
trygghet och nivaerna ar stabila mellan aren med enbart mindre férandringar. | jamforelse med snittet
for riket upplever kommunens invanare generellt en hog grad av trygghet. Upplevelsen av tryggheten
i morker i sitt bostadsomrade 6kade nagot mellan 2021 och 2022, och atergick 2023 ater till 2021- ars
niva, 2023 uppgav 77 procent att de ar trygga i sitt bostadsomrade nar det ar morkt ute. Skillnaden i
upplevd trygghet skiljer sig dock tydligt 4t mellan kvinnor och man, dar kvinnor har en lagre grad av
trygghet. (85% av mannen kanner sig trygga utomhus i morker i sitt bostadsomrade, motsvarande
andel for kvinnor ar 70%) | jamforelse med foregdende ar uppger man samma niva av trygghet i
morker, medan kvinnors trygghet har minskat med motsvarande tre procentenheter.

Oro for att drabbas av inbrott i sitt hem har 6kat nagot i jamférelse med féregdende ar (motsvarande
2 procentenheter) och dven har ses en skillnad mellan kdnen dar man ar nagot mindre oroliga for att
drabbas. (Man 17%, kvinnor 23% ganska eller mycket oroliga att drabbas). Trenden for de tre senaste
aren ar dock positiv och pekar pa en minskad oro. Oro att drabbas av valdsbrott eller hot om vald ligger
stabilt dver de tre senaste &ren med enbart mindre férandringar. Aven hir ses en hégre grad av oro
hos kvinnor. Sett till olika aldersgrupper sa ar oron hogst i den yngsta aldersgruppen (18-29 ar) dar 40
procent uppger att de ar mycket eller ganska oroliga for att drabbas.

Nojdheten med gang och cykelvagar i kommunen visar nivaer som arilinje med foregaende ars resultat
och aningen béttre dn 2021. N6jdheten med utbudet av gang- och cykelvédgar tycks ha 6kat nagot i
jamforelse med foregaende ar, samtidigt tycks ndjdheten med snérdjningen ha minskat nagot.
Variationerna mellan aren ar dock sma och tolkningen av resultatet bor darfor géras med forsiktighet.

Hogst nojdhet kopplat till gdng- och cykelvdgar ses for trafiksdkerheten dar tre av fyra invanare (74%)
ar nojda eller mycket nojda. Lagst ndjdhet ses for snordjningen dar endast drygt varannan invanare
(52%) ger samma betyg. Drygt 6 av 10 invanare (63%) ar ndjda med skotseln av gang- och cykelvagar i
kommunen. Skillnader ses mellan kvinnors och mans ndjdhet i flera delar. Man uppger i hégre grad
ndjdhet med bade trafiksakerheten och utbudet (+4,2, respektive +8,2 procentenheter hogre néjdhet
for man an for kvinnor). Kvinnor ar i hogre grad néjda med skotsel av gang- och cykelvagar (skillnad
3,4 procentenheter). Nojdheten skiljer sig tydligt at beroende pa var i kommunen svarande i
undersokningen ar bosatt, 8 av 10 boende i Harndsands tatort ar néjda med utbudet av gang- och
cykelvagar, jamfort med att endast varannan boende utanfor tatorten uppger det samma. | jamforelse
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med 6vriga lanet ses en nagot hogre ndjdhet hos invanare i Hirnésand gallande snordjningen av gang-
och cykelvagar, skillnaden i néjdhet ar fyra procentenheter.

| Arsplan 2023 har tre resultatuppdrag kopplats till det 6vergripande malet varav tva bedéms uppfyllda
och ett delvis uppfyllt. Det 6vergripande malet bedéms darmed vara uppfylit.

Matt Mal Resultat Resultat Baslinje Resultat Resultat Bed6émning
2023 2023 2022 2021 2020 2019
Medborgarnas, saval kvinnors 92 90 94 90 60 57

som mans, bedémning av
kommunen som en plats att
bo och leva pa

Medborgarnas, saval kvinnors 77 79 80 77 55 53
som mans, nojdhet nar det
galler trygghet

Kommuninvanarnas, saval 60 66 67 64 53 49
kvinnors som mans, ndjdhet
med gang- och cykelvagar

Mal 2, Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Harndsand har ett naringsliv som vaxer och foretag som utvecklas positivt. Klimatet for
entreprendrskap ar gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstar pa en arbetsmarknad som &r
bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande for miljo och hallbarhet praglar
produktion, foradling och kommunikationer. Utveckling av infrastruktur ger starkta forutsattningar pa
en regional och global arena och samverkan mellan kommunen och det civila samhéllet ger drivkraft
at lokal utveckling.

Bed6mning

-w
Nyforetagandet i Sverige har under 2023 minskat med 18 procent. Férklaringsfaktorer till minskningen
star att finna i det omgivande varldslaget samt 6kande kostnader. | Vasternorrland och Harnésand
minskade antalet nya féretag med 14 procent i jamforelse med féregaende ar.

For att inspirera till nya foretag i Harndsand arbetar kommunorganisationen aktivt tillsammans med
Nyforetagarcentrum och andra foretagsstodjande organisationer. Ung Foretagsamhet och
Sommarlovsentreprendren ar viktiga plattformar for att inspirera ungdomar att valja att bli foretagare
i framtiden, flertalet bolag har startats den vagen.

Konsfordelningen for nystartade foretag under 2023 presenteras under forsta kvartalet 2024, darav
saknas redovisning av antalet foretag som startas av kvinnor respektive man under aret. Under 2022
hade var femte aktiebolag (21%) i riket en kvinna som foretagsledare. Andelen i lanet var aningen lagre.
(19%.) Motsvarande andel i Harndsand var drygt 23 procent. Vid jamforelse med samtliga kommuner
i landet placerar detta Harndsand pa plats 20 av 290 utifran andel kvinnor i foretagsledande stallning.
(Sifforna avser aktiebolag med minst 100.000 kr i omsattning.)

Foretagens nojdhet med kommunens myndighetsutdévning mats genom den sa kallade
Insiktsmatningen. Utfallet for 2023 nar index 69 for kundgruppen foretag, vilket ar en godkand niva i
matningen. Féretagens ndjdhet med kommunens myndighetsutévning visar en nedatgaende trend. De
senaste aren har nojdheten varit hog med en topp 2021 (index 89). Utfallet har efter det sjunkit med
hela 20 enheter till arets niva (index 69) En mojlig forklaringsfaktor till del av minskningen i arets
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matning av nojdhet finns i att efterhandsdebitering for livsmedelskontroll har inforts.
Efterhandsdebitering medfor en férandring for foretagen vilket kan ha paverkat resultatet.

Arbetet med "En vag in for foretag" bedéms ha baring pa féretagens ndjdhet med kommunens
myndighetsutovning. Genom En vag in vantas foretagen uppleva foérenklingar vid kontakt med
kommunen. Arbetet som bedrivs 6ver forvaltningsgranserna fortsatter under 2024.

| Arsplan 2023 har tva resultatuppdrag kopplats till det dvergripande malet, bdda dessa beddms inte
uppfyllda. Det 6vergripande malet bedoms darmed inte vara uppfylit.

Matt Mal Resultat Resultat Baslinje Resultat Resultat Beddmning
2023 2023 2022 2021 2020 2019

Antalet nystartade foretag 160 136 155 138 133 117

bland saval kvinnor som mén

Foretags n6jdhet med 85 69 81 89 80 78 (&

kommunens

myndighetsutévning

Mal 3, Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

All utveckling i Harntésand praglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang fér minskad
miljopaverkan. Har utvecklas kunskapen som behovs for att skapa ett hallbart samhélle. Med fornybar
energi, klimatsmarta l6sningar, 6kad sjalvférsorjning och hushallning av naturresurser ar Harnésand
en foregangare i omstallningen till en fossilfri ekonomi.

Bed6mning

I rankingen "Sveriges miljobasta kommun" placerar sig Harnésands kommun pa plats 5 i var
kommungrupp "mindre stader"”, i gruppen ingar totalt 78 stader. Resultatet baseras pa ett langsiktigt
och strategiskt arbete med miljé- och hallbarhetsfragor, bade i kommunens egen organisation och i de
kommunala bolagen. For att bibehalla en hog placering krdvs det att kommunen fortsatter ligga i
framkant for att vara en ledande miljokommun. | drets matning nar kommunen en forstaplats i lanet,
och i jamférelse med rikets samtliga 290 kommuner nar Harndsand plats 38. Placeringen ar en
forbattring med 7 placeringar i jamforelse med foregaende ar (2022; plats 45 i riket).

Mojligheten att anvanda kollektivtrafiken for arbetsresor mats genom Medborgarundersékningen. |
december 2023 infordes forbattrad turtathet till Saltviksomradet. Utover denna storre foréandring har
ett antal hallplatsforbattringar genomforts under aret. Kvallsbussen har 6kat antalet resenadrer under
aret vilket ocksa forvantas bidra till goda mojligheter att anvanda kollektivtrafik for arbetsresor. Da
medborgarundersdkningen genomférs en gang/ ar (under hosten) kan en ev. férandring i néjdheten
som foljd av forandringarna ses forst i slutet av 2024. Medborgarundersdkningens resultat 2023 visar
att en majoritet av invanarna i Harndésand (6 av 10) ar ndjda med mojligheten att resa med
kollektivtrafik till sitt arbete. Trenden for invanarnas néjdhet med kollektivtrafiken ar tydligt positiv. |
dagslaget saknas maojlighet att genom faktisk resandestatistik mata fordelning av resandet mellan man
och kvinnor.

Utslappen av vaxthusgaser fran kommunens transporter har minskat under aret och en allt Iagre andel
av korda kilometer genomférs med fordon som inte ar miljéfordon. Arets utfall visar en fortsattning
pa den positiva (minskande) trend som hallit i sig sedan matningen inférdes 2019. Under aret har en
genomgang av kommunens fordonspark genomférts dar de bilar som anvéants i lag omfattning planeras
att avyttras for att minska det totala antalet fordon i kommunen.
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Intresset for personalcyklar har varit stort och har uppskattats av kommunens medarbetare. Fler
tillfallen for att teckna sig for en personalcykel kommer att erbjudas.

| Arsplan 2023 har tre resultatuppdrag kopplats till det 6vergripande malet, samtliga bedoms uppfyllda.
Det 6vergripande malet bedoms darmed vara uppfyllt.

Matt Mal 2023 Resultat Resultat Baslinje Resultat Resultat Bed6émning
2023 2022 2021 2020 2019

Kommunens placering Plats 15 5 8 23 4 12

inom var kommungrupp eller

i rankingen ”Sveriges battre

miljobasta kommun”

Majligheten, for saval 60% 60% 49% 46% - -

kvinnor som man, att

anvanda

kollektivtrafiken for

arbetsresor

Utslappen av Minskning 25.0% 31.5% 41.7% 61.6% 83.4%

vaxthusgaser (CO2) fran
kommunens transporter

Mal 4, Kunskapsstaden dir alla kan vixa

Harndsand ar en modern kunskapsstad med kreativa miljoer for utbildning och larande och dar det ar
naturligt att nyttja digitaliseringens mojligheter. Framgangsrik skolverksamhet pa alla nivaer ger alla
chansen att lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och néarhet till hdgre utbildning lagger en grund
for dagens och morgondagens jobb och naringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella
uttryck ger inspiration till nytankande.

Bed6mning

-w
Andelen elever som natt godkant betyg inom gymnasiala kurser pa komvux har 6kat i jamférelse med
foregaende ar, okningen motsvarar narmare 13 procentenheter. De senaste aren har resultatet
varierat och skillnaden mellan hogsta och lagsta varde sedan ar 2020 uppgar till 20 procentenheter.
(81,5% 2020, 61,3% 2022) Fordelat pa kon ses att kvinnor i hogre grad dn man nar godkant resultat,
skillnaden uppgar 2023 till tio procentenheter. (Kvinnor: 77,3%, man: 67,3%) De kurser som har lagst
andel godkanda resultat &r matematik, engelska och svenska som andrasprak. De atgarder som
vidtagits beddms ha bidragit till en positiv utveckling av utfallet.

En positiv trend syns gdllande andelen studerande som slutfor sin Yrkeshogskoleutbildning med
examen. Forklaringsfaktorer till utvecklingen aterfinns i det forbattringsarbete som genomférts inom
Yrkeshogskolan de senaste aren. Storst effekt for den 6kande andelen studerande med examen tycks
de genomférda atgarderna kopplat till uppféljning fatt, dar elever som ar i behov av stod for att klara
sin utbildning har identifierats och fangats upp.

Andelen studerande som slutfor sin Yrkeshdgskoleutbildning med examen visar varierande utfall 6ver
aren. Arets utfall visar en minskning i jamforelse med féregdende ar. Insatser har genomforts under
aret med syfte att mojliggora for en storre andel studerande att slutféra utbildningen och tar examen.
Storst effekt for att elever ska na examen tycks genomforda atgarderna kopplat till uppfoljning fatt,
déar elever som ar i behov av stod for att klara sin utbildning har identifierats och fangats upp. Férdelat
pa kon ses att man i hogre grad an kvinnor slutfor sin Yrkeshégskoleutbildning med examen. Andelen
kvinnor med examen nar 56 procent, for man dr andelen 12 procentenheter hogre (68%). Det ar vanligt
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forekommande att studerande pa YH-utbildningar far arbete innan utbildningen har slutforts och att
examensarbetet darmed skjuts pa framtiden.

2023 var det drygt hélften av eleverna i arskurs 3 som deltagit i alla delar, och klarat alla delar, av de
nationella @mnesproven i svenska och svenska som andrasprak (54%), resultatet ar en férsamring med
tio procentenheter jamfort med 2022 ars resultat. Fordelat pa kon ses att andelen flickor som deltagit
i, och klarat alla delar av provet ar hogre an andelen pojkar. (Flickor 60%, pojkar 49%) Under
foregaende ar var andelen 75 procent for flickorna och 52 procent fér pojkarna, en minskning har
saledes skett for bada konen. Utfallet for 2023 ar det lagsta som har uppmatts for Hirnésands kommun
under matperioden 2010-2023.

Vid varterminens slut var totat 80,5 procent av eleverna i arskurs 9 behdriga till yrkesprogram. Férdelat
pa kon ses att andelen behoriga i gruppen pojkar nar 84,1 procent vilket det gor att malvardet ar
uppnatt for gruppen pojkar. | gruppen flickor ar andelen behdériga 77,6 procent. Sammantaget nar
andelen behoriga elever inte upp till det satta malvardet. Sett 6ver tid ar trenden for de fem senaste
aren 6kande, men 6ver de tre senaste aren har den varit tydligt minskande.

Under aret fullfoljde 73 procent av eleverna sin gymnasieutbildning med examen eller studiebevis
inom fyra ar. Fordelat pa kon ses att gruppen kvinnor i hogre grad an man fullféljer utbildningen inom
fyra ar (kvinnor 75,8%, man 70,7%). Gruppen kvinnor ndr darmed det uppsatta malvardet for aret.
Trenden for den totala andelen som fullféljer gymnasiet inom fyra ar ar sett 6ver de senaste fem aren
ar svagt positiv.

| Arsplan 2023 har fem resultatuppdrag kopplats till det 6vergripande malet varav tva bedéms delvis
uppfyllda och tre bedéms inte uppfyllda. Det 6vergripande malet bedoms darmed inte vara uppfylit.

Matt Mal Resultat Resultat Baslinje Resultat Resultat Bed6émning
2023 2023 2022 2021 2020 2019

Andelen elever, saval kvinnor  84.0% 74.2% 61.3% 73.4% 81.5%
som man, inom komvux med

godkant resultat inom

gymnasiala kurser

Andelen studerande, sdval 70% 66% 85% 67% -
kvinnor som man, som

slutfor

yrkeshogskoleutbildning med

examen.

Andelen elever, saval flickor 72.0% 54.0% 64.0% - - 69.0% (&
som pojkar, i grundskolans ak

3 som klarar delproven i

Svenska och Svenska som

andra sprak

Andel elever, saval flickor 84.0% 80.5% 84.0% 85.5% 83.9% 79.2% (&
som pojkar, i 3k 9 som ar

behoriga till gymnasiet

Andelen elever, saval flickor 75.0% 73.0% 79.4% 66.9% 74.8% 70.5%

som pojkar, som fullfoljer

gymnasieutbildning inom

fyra ar
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ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

Natt malet Battre an baslinjen wr Samredn baslinjen

Overgripande mal Bedomning
Mal 5, Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Mal 6, God service med gott bemétande

Mal 7, Framtidens arbetsgivare

Mal 8, Valskott och stabil ekonomi

Mal 5, Jamstilld och solidarisk vélfard av hog kvalitet

Harndsands kommun erbjuder valfardstjanster av hog kvalitet dar behoven styr och insatserna ges pa
lika villkor, oavsett kon, sexuell ldggning eller bakgrund. Resurser prioriteras sa att allas ratt till
utveckling och ett vardigt liv tillgodoses. Kommunens arbete praglas av lyhordhet och respekt for den
enskilde. Barnens basta ar i centrum for alla beslut.

Bedomning

Inom dldreomsorgen mats brukarnas ndjdhet med sitt sarskilda boende eller sin hemtjanst genom den
arliga brukarundersokningen. For kommunens sarskilda boenden syns fér 2023 en liten minskning i
nojdhet (-1 procentenhet) jamfort med foregaende ar. Resultatet har varit varierande mellan aren med
ett hogsta resultat 2017 (87%), och ett lagsta resultat 2019 (78%). Jamfort med riket nar Harnésand en
nagot hogre grad av néjdhet 2023 (+1 procentenhet). Kénsuppdelat ses att ndjdheten i gruppen man
har sjunkit med fem procentenheter i jamforelse med féregaende ar. (86% 2022 resp. 79% 2023).
Nojdheten i gruppen kvinnor ligger stabilt med en liten 6kning (78% ndjda 2022 och 79% néjda kvinnor
2023). Med syfte att 6ka ndjdheteten sa har verksamheten under aret satt en ny rutin for aktiviteter,
"En meningsfull vardag", samtidigt har ett arbete kring vardegrunden genomférts. Nojdheten med
aktiviteterna pa sarskilt boende visar 2023 en tydlig 6kning sedan foregdende ar, 6kningen &r hela 23
procentenheter. (2023: 70% néjdhet med aktiviteter, 2022: 47%). Aven resultatet géllande nojdhet att
fa hjalp att vistas utomhus har okat tydligt. 67 procent av de svarande uppger att de dr nojda vilket ar
en 6kning med 14 procentenheter sedan 2022. | jamférelse med lanet och riket ses hoga nivaer for
ndjdheten i Hirndsand inom dessa delomraden. Under aret har verksamheterna fokuserat sarskilt pa
att genom aktivitetsarbete motverka ensamhet, samt maltidernas betydelse. Insatser har genomforts
for att gora det mer trivsamt i gemensamma utrymmen pa boendena.

Nojdheten med sin hemtjanst omfattar saval kommunens utférda hemtjanst, som hemtjanst utford av
privata utférare. En tydlig 6kning av ndjdheten i jamforelse med féregaende ar ses i arets resultat. (+5
procentenheter.) Utvecklingen for de senaste tre aren ar svagt positiv. Sett éver en langre period har
brukares nojdhet med sin hemtjansten minskat. Férdelat utifran kdn ses forandringar bade for kvinnor
och maén i jamforelse med foregaende ar. Kvinnors ndjdhet med hemtjansten 6kande med 14
procentenheter till 89 procent, samtidigt minskade mannens ndéjdhet med fem procentenheter till 78
procent. Inom ramen fér kommunens egen leverans av hemtjanst ses en 6kning av ndjdheten i fem av
sex hemtjanstomraden i jamforelse med foregaende ar. For privata utférare ses i samma tidsperiod en
minskning av brukares néjdhet. N6jdheten med den privata utféraren ligger under rikssnittet och dven
under den sammanvagda totala ndjdheten (85%) for brukare i Harnésand.

Andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand (mer dn 10 manader) visar en
fortsatt god utveckling med en nedatgaende trend de senaste sex aren, under 2018 hade 1,22 procent
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av befolkningen i Harndsand behov av langvarigt ekonomiskt bistand, sedan dess har andelen minskat
varje ar. Arets nedgang motsvarar 0,15 procentenheter (0,9% till 0,75%) vilket &r att beteckna som en
tydlig nedgang. Ingen skillnad ses mellan kvinnor och man i behovet av langvarigt ekonomiskt bistand.
Vid jamforelse med snittet for riket samt snittet for lanets kommuner ses att Harndsand har en
markant lagre andel vuxna i behov av langvarigt ekonomiskt bistand (Riket 1,11%, lanet 0,94%) For att
ytterligare minska behovet av langvarigt ekonomiskt bistand hos invanarna genomfoérs sedan flera ar
tillbaka ett ndra samarbete internt i kommunen mellan socialnédmnden och arbetslivsnamnden, samt
aven extern samverkan med sjukvarden och Arbetsférmedlingen.

Under 2023 ses ingen 6kning av antalet hushall som beviljats ekonomiskt bistand, daremot har de
hushall som har behov av langvarigt ekonomiskt bistand okat. Efter en stadig minskning sedan 2018 av
antalet langvarigt bidragsberoende ses under 2023 en 6kning under varje enskild manad. | december
2022 var antalet langtidsberoende hushall 115 stycken, i november 2023 hade antalet 6kat till 131.
Det ar darmed troligt att en 6kning av andelen langvarigt bidragsberoende kommer att ses nar den
nationella statistiken for 2023 presenteras i juni manad 2024.

| Arsplan 2023 har fyra resultatuppdrag kopplats till det Gvergripande malet varav tvd beddéms
uppfyllda, ett bedéms delvis uppfyllt, och ett bedoms inte uppfyllt. Det 6vergripande malet bedéms
darmed vara delvis uppfylit.

Matt Mal Resultat Resultat Baslinje Resultat Resultat Bedomning
2023 2023 2022 2021 2020 2019

Andelen deltagare, saval 80% 82% 75% 80% 63%

kvinnor som méan, som efter

avslutad

arbetsmarknadsatgard nar

egen forsorjning

Andelen brukare, saval 83% 79% 80% 83% 78% (&
kvinnor som mén, som ar

nojda med sitt sarskilda

boende

Andelen brukare, saval 88% 85% 80% 84% 87%
kvinnor som man, som ar

nojda med sin kommunala

eller privata hemtjanst

Andelen vuxna 1.0% 0.8% 0.9% 0.9% 1.1% 1.0%
bistandstagare, saval

kvinnor som man, med

langvarigt ekonomiskt

bistand

Mal 6, God service med gott bemétande

Gott vardskap, hog tillganglighet och professionalitet ar varden som genomsyrar Harndsands kommun.
Arenden handldggs skyndsamt och med hég kvalitet. Digitaliseringen ar det sjélvklara medlet for att
utveckla tjanstekvalitet och effektivisera det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker
bemoéter alltid manniskor med vanlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och
lyhordhet byggs det goda samhallet.

Beddomning

Medborgarnas upplevelse av bemdtande och tillganglighet méats genom medelvardet av tre fragor i
SCBs Medborgarundersodkning; Vid den senaste kontakten med tjéinstepersonen- hur blev du bemétt?,
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Vid senaste kontakten med politikern- hur blev du bemétt?, Hur tycker du att det fungerar att fG svar
om kommunen och dess verksamheter? Invanarnas upplevelse av gott bemdtande visar en nedgang i
samtliga tre fragor, storst nedgang ses i fragan gallande bemétande fran politiker dar minskningen nar
25 procentenheter. (2022: drygt 97,4% nojdhet, 2023: 72,6%) Aven ndjdheten med bemétandet frén
tjansteperson har minskat nagot i jamforelse med foregaende ar (-4 procentenheter), men visar en
positiv trend. Snittet for de tre fragorna nar 75,1 procent vilket ar en tillbakagang gentemot resultatet
2022 (88%).

Fordelat pa kon ses att nojdheten med bemoétande fran tjansteperson ar likvardigt for kvinnor och man
(84% rep 86% nojdhet), likasa ses ingen skillnad mellan kdnen i upplevelse av maéjlighet att fa svar pa
sina fragor om kommunen och dess verksamheter (66% for bade kvinnor och man). | frdgan om
bemotande vid kontakt med politiker framtrader en skillnad dar kvinnor uppger hogre ndjdhet,
skillnaden uppgar till 17 procentenheter. (65% resp. 82% nojdhet)

Vid jamforelse med riket ses en nagot lagre nojdhet vid kontakt med politiker (-6 procentenheter), vid
jamforelse med snittet for lanets kommuner ses en hogre néjdhet for Harnésands invanare gallande
mojligheten att fa svar pa sina fragor. (+6 procentenheter)

| Arsplan 2023 har ett resultatuppdrag kopplats till det 6vergripande malet, resultatuppdraget bedoms
uppfylit. Det 6vergripande malet bedoms darmed vara uppfylit.

Matt Mal Resultat Resultat Baslinje Resultat Resultat Bedodmning
2023 2023 2022 2021 2020 2019
Kommuninvanarnas, saval 75 75 88 72 55 53

kvinnors som mans,
upplevelse av gott
bemotande och
tillganglighet vid kontakt
med kommunen

Mal 7, Framtidens arbetsgivare
Harnosands kommun &r en foregdngare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit
manniskor soker sig. Organisationen praglas av nyfikenhet med beredskap for nya utmaningar.
Medarbetare ges ett gott ledarskap, majlighet till personlig och professionell utveckling och inflytande
over sitt arbete. Harnésands kommun ar en jamstalld och halsoframjande arbetsplats med laga sjuktal,
mangfald och goda arbetsvillkor.

Bedomning

Med frisktal avses andelen medarbetare med fem eller farre sjukdagar den senaste 12-
manadersperioden. Frisktal som matt ses som ett komplement till sjukfranvarostatistik. | jamforelse
med arsskiftet 2022 ses en 6kning av frisktalen med cirka en procentenhet. Frisktalen for man ar tydligt
hogre an frisktalen for kvinnor i kommunorganisationen, en skillnad pa 13,4 procentenheter ses i
gruppen tillsvidareanstallda (manadsavionade) vilket ar i princip samma skillnad som féregaende ar.
Skillnaden gar sannolikt att harleda till att den totala sjukfranvaron i procent ar hégre bland kvinnor
an bland man, varfor frisktalet i sin tur blir hogre for gruppen man.

Tidiga insatser ar en framgangsfaktor for att 6ka frisktalen. Samtliga verksamheter far stéd i att
identifiera medarbetare pa vag in i ohalsa och chefer erbjuds stod i att arbeta forebyggande och med
dndamalsenliga atgarder. De aktiviteter som genomfors for att 6ka frisktalen vantas inte na full effekt
under innevarande ar. Arbetet ar langsiktigt da det rér méanniskors och organisationens formaga att
bibehalla och framja sin halsa.
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| Forsakringskassans statistik over orsak till sjukskrivningar inom Harndsands kommun ar psykisk ohalsa
orsaken till 41 procent av sjukfallen. Det ar ett stort incitament for arbetsgivaren att arbeta med den
sociala och organisatoriska arbetsmiljon och dven 6ka kunskapen om just psykisk ohdlsa och dess
orsaker.

Ett samarbete med foretagshdlsovarden har inletts som innebar en arlig kartlaggning av kommunens
enheter utifran risk/frisk/sjuk i syfte att identifiera, lyfta och lara av friska arbetsplatsers
framgangsfaktorer. Samarbetet ska ocksa leda till att arbetsplatser med stor ohélsa identifieras och
stottas, att insatser behovanpassas och att en negativ utveckling kan vanda.

Det senaste resultatet fran medarbetarundersokningen (méatningen av HME, Hallbart
medarbetarengagemang) visar en minskning fran index 80 till index 79, dock ingen skillnad i utfall
mellan kvinnor och man (index 79 fér kvinnor och index 80 fér man). Generellt visar rapporten att det
framst ar delomradet “motivation” som fatt lagre resultat an féregaende ar. En sannolik orsak till
minskningen ar de storre organisatoriska forandringar som genomforts inom skolndmndens och
arbetslivsnamndens verksamheter. P34 helheten sa har hosten 2023 préaglats av tuffa ekonomiska
atstramningar som majligen ocksa kan ha bidragit till en benagenhet att svara mer aterhallsamt.

| Arsplan 2023 har tva resultatuppdrag kopplats till det dvergripande malet varav ett bedoms uppfyllt,
och ett bedéms inte uppfyllt. Det 6vergripande malet bedéms darmed vara delvis uppfyllt.

Matt Mal Resultat Resultat Baslinje Resultat Resultat Bedodmning
2023 2023 2022 2021 2020 2019

Kommunens resultat i 80 79 80 81 81 79

matningen av Hallbart

medarbetarengagemang

(HME)

Kommunens frisktal for Okning 43.1% 42.4%

kvinnor och man

Mal 8, Valskott och stabil ekonomi

| Harnésands kommun anvands resurser effektivt, andamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta
budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stallning ar god. Langsiktiga och ratt genomférda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och lang sikt. God analys och uppféljning samt
respekt for miljomassig och social hallbarhet ar en sjalvklarhet.

Bedomning

-w

| Arsplan 2023 har tva resultatuppdrag kopplats till det &vergripande malet, bada dessa
resultatuppdrag beddms inte vara uppfyllda. Det Overgripande malet bedoms darmed inte vara

uppfyllt.

2023 har varit ett ar med stor osdkerhet inom ekonomiomradet, kommunen har paverkats stort av
yttre faktorer pa grund av det osdkra omvarldslaget med hog inflation och osdkerhet om utveckling.
De stora svangningarna pa kort har skapat en tuff period for bra budgetering, for att lyckas hantera de
stora fluktuationerna pa kort tid, i en sa stor verksamhet som den kommunala.

Kommunens skatteintdkter och stadsbidrag uppgar till 1 975,3 mnkr, resultatet for aret inklusive
finansiell leasing ar - 11,9 mnkr vilket utgor -0,6%. Motsvarande matt exklusive finansiell leasing hade
varit -1,1% da resultatet hade varit -21,0 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden fér kommunen uppgar till 49 procent, detta ar inklusive den den
redovisningspaverkan som inférande av finansiell leasing medfér. Motsvarande matt exklusive
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finansiell leasing uppgar till 37 procent. Detta eftersom finansiell leasing har en positiv
resultatpaverkan ar 2023 med 9,1 mnkr, paverkar avskrivningarna med 50,5 mnkr samt 6kar upp vara
nyinvesteringar med 105 mnkr. Den huvudsakliga orsaken till att malet inte uppnas &r pa grund av att
resultatet ar mycket lagre an budgeterat.

Matt Mal Resultat Resultat Baslinje Resultat Resultat Bedomning
2023 2023 2022 2021 2020 2019

Resultatdverskott i procent  0.10% -0.60% 2.23% 0.30% 3.54% 0.20% (@
av skatter, statsbidrag och

utjamning (KS)

Sjalvfinansieringsgrad for 94% 49% 105% 105% -
kommunens investeringar

Beddmning avseende god ekonomisk hushdllning
For att kommunen ska bedémas ha uppnatt god ekonomisk hushallning ska de finansiella malen vara
uppnadda samt minst hélften av 6vriga resultatuppdrag. Ett resultatuppdrag bedéms uppnatt om
resultatet ar battre an baslinjen (delvis uppfyllt) eller att malnivan ar uppnadd (helt uppfyllt). Vid
bedémning av god ekonomisk hushallning har det resultatuppdrag vars maluppfyllelse inte kunnat
beddmas raknats som ett ej uppfyllt resultatuppdrag.

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning for koncernen vags utfallet pa maluppfyllelsen for
koncernbolagens ekonomiska mal enligt dgardirektiven in i bedomningen.

Sett till de 20 verksamhetsmaéssiga resultatuppdragen har nio stycken uppnatts och fyra stycken delvis
uppnatts, darmed har 65 procent av resultatuppdragen kopplade till verksamhet helt eller delvis
uppnatts. De tva resultatuppdrag som kopplats till det ekonomiska malet valskott och stabil ekonomi
beddms dock inte uppfyllda, kommunen bedéms darmed inte ha god ekonomisk hushallning 2023.

Utifran &gardirektiven bedéms koncernens bolag ej uppna god ekonomisk hushallning for aret.
Samtliga koncernbolag uppnar soliditetsmalet, ddremot uppnar bolagen inte avkastningskravet pa det
egna kapitalet.

| skenet av att kommunen ej bedéms ha god ekonomisk hushallning, att bolagen inte har uppnatt de
ekonomiska mal som dgardirektiven anger sa bedéms dven koncernen som helhet inte ha uppnatt god
ekonomisk hushallning 2023.

Resultat och ekonomisk stdllning for den kommunala

koncernen
Kommunkoncernens resultat for 2023 ar signifikant lagre an for 2022, dar kommunen, HEMAB och
Raddningstjansten star for de storsta resultatforsdmringarna. Mellersta Norrlands pensionsstiftelse
gor ett betydligt battre resultat an for 2022.

Koncernens resultat

ARETS RESULTAT (mnkr) 2023 2022 2023 av 2022 av eget
eget kapital kapital

Kommunen -11,9 39,1 -2,3% 7,4%

HEMAB 2,6 27,1 0,7% 7,2%

AB Harnoésandshus 13,0 11,1 4,1% 3,7%

Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen -5,1 1,2 -183,6% 14,6%

(33%)

Invest i Hirndsands AB -0,8 0,3 -10,0% 6,6%
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Mellersta Norrlands pensionsstiftelse 0,0 -23,5 0,0% -11,6%

(91,7%)

Justering koncernintern finansiell leasing -1,5 -1,6

Total -3,7 53,7 -0,4% 3,8%
Kommunkoncernens resultat for 2023 uppgar till -3,7 mnkr, vilket ar en forsdmring med 57,4 mnkr
jamfort med 2022 (omrdknat utifran inférande av finansiell leasing samt konsolidering av Mellersta
Norrlands pensionsstiftelse).

Férédndring av intdkter och kostnader

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2023(%) Forandring mot f.g. ar
Verksamhetens intdkter 3,0%
Verksamhetens kostnader 7,0%

Kommunkoncernens intdakter dkar med 29,0 mnkr jamfort med 2022, vilket motsvarar 3,0 procent.
Exkluderat for kommunen ar 6kningen 41,4 mnkr. Storst intdktsokning har HEMAB, vilka redovisar en
intdktsokning pa 18,1 mnkr jamfort med fjolaret som framst uppkommit inom elnat och elférsaljning.
Aven Harnésandshus uppvisar en intiktsokning med 13,5 mnkr jamfért med 2022, vilket huvudsakligen
forklaras av 6kade hyresintakter.

Kostnadsutvecklingen for koncernen ar 7,0 procent, vilket motsvarar 177,3 mnkr. Av dessa utgoér 106,4
mnkr kommunens kostnadsokningar jamfort med foregaende ar, vilket ger kostnadsokningar for
koncernen pa 70,9 mnkr exklusive kommunen.

Investeringar
INVESTERINGAR (mnkr) 2023 2022
Nettoinvesteringar, mnkr 282,6 343,5
Avskrivningar, mnkr 192,7 195,1
Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 146,7% 176,1%
Sjalvfinansieringsgrad av arets investeringar, % 66,9% 113,0%

Koncernens totala nettoinvesteringar har minskat med 60,9 mnkr jamfort med féregaende ar. Mattet
for sjalvfinansieringsgrad av arets investeringar har minskat till 66,9 procent. Det innebar att
koncernens resultat (-3,7 mnkr) samt avskrivningar (192,7 mnkr) foér aret, ar lagre é&n
nettoinvesteringarna som gjorts under aret.

Soliditet
SOLIDITET 2023 2022
Soliditet % 24,9% 25,3%

Soliditetsmattet ar ett matt pa koncernens langfristiga betalningsformaga och berdknas genom att
dividera det egna kapitalet med de totala tillgdngarna. Koncernens soliditet &r i princip oférandrad sen
foregaende ar, vilket blir en effekt av att tillgdngarna och det egna kapitalet har hallit en jamn
forandringstakt. Kommunkoncernen har tidigare ar dven redovisat soliditetsmattet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och I6neskatt, ett matt som i och med konsolideringen av Mellersta Norrlands
pensionsstiftelse ej blir nodvandigt, da det numera visar samma matt som for kommunkoncerneni och
med att den totala pensionsforpliktelsen nu ingar i de sammanstéllda rakenskaperna fér koncernen.
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Likviditet

LIKVIDITET 2023 2022
Kassalikviditet, % 78,4% 62,1%
Rorelsekapital, mnkr -113,1 -315,2
Anlaggningskapital, mnkr 1169,9 1375,8

Koncernens kassalikviditet har forbattrats jamfort med foregaende ar, vilket ar en foljd av att
koncernens kortfristiga skulder vid arets slut dr 243,9 mnkr lagre an féregaende ar vilket paverkar
kassalikviditeten positivt, eftersom omsattningstillgangarna (kassa, forrad, fordringar) minskar mindre
dn de kortfristiga skulderna. En kassalikviditet pa 100 procent skulle innebdra att koncernens
omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten ar exakt lika stora som koncernens
kortfristiga skulder.

Minskningen av anldggningskapital innebar att det finns en lagre grad av anlaggningstillgangar sett i
forhallande till koncernens langfristiga skulder. Koncernen har alltsd under aret okat sina
anlaggningstillgangar (mark, byggnader, tekniska inventarier) mindre dn 6kningen av sin langfristiga
belaning och sina avsattningar.

Ldneskuld till kreditinstitut

LANESKULD 2023 2022
Laneskuld, mnkr 1716,7 1336,9
Andel som férfaller till betalning

0-1ar 35,7 23,5
1-3ar 42,8 47,3
3-5ar 4,4 12,8
5-10 ar 0,0 0,0
Over 10 ar 17,2 0,0

| koncernens laneskuld ingar, férutom de langfristiga skulderna till kreditinstitut ocksa de 43,3 mnkr
som klassificerats som en kortfristig del av langfristiga skulder i koncernens balansrakning. Koncernens
totala laneskuld har 6kat med 380 mnkr fran 2022. Huvuddelen av koncernens lan forfaller fortsatt till
betalning inom de kommande tre aren, daremot har koncernen en storre andel 1an med langre 16ptid
an tidigare.

Resultat och ekonomisk stdllning kommunen
Kommunen uppvisar ett resultat motsvarande -0,6 procent av skatter och statsbidrag, vilket motsvarar
-11,9 mnkr. Noterbart &r att varden och nyckeltal fér 2022 har rdaknats om utifran effekter av
forandrade redovisningsprinciper: konsolidering av mellersta Norrlands pensionsstiftelse i de
sammanstallda rakenskaperna, samt inférande av finansiell leasing (for detaljer se not 33).

Kommunens resultat
ARETS RESULTAT 2023 2022
Arets resultat, mnkr -11,9 39,1
Procent av skatteintakter och generella statsbidrag -0,6% 2,1%
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster, mnkr -11,9 29,1
Procent av skatteintakter och generella statsbidrag -0,6% 1,5%

Kommunen uppvisar for aret ett resultat pa -11,9 mnkr, vilket dr 50,1 mnkr ldgre an det budgeterade
resultatet for perioden.
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Intdkts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2023 (%) Foérandring mot f.g. ar
Verksamhetens intakter -3,3%
Verksamhetens kostnader 5,1%
Skatteintakter och generella statsbidrag 5,0%
Verksamhetens nettokostnad exkl. jamforelsestorande poster 6,3%

Kommunens verksamheter uppvisar for aret en intéktsutveckling pa -3,3 procent, vilket motsvarar en
minskning pa 12,4 mnkr. Férsaljning av exploaterings- och anlaggningstillgdngar 6kar med 19,1 mnkr
jamfort med 2022, medan de riktade statliga bidragen minskar med 21,6 mnkr. Noterbart ar att 10
mnkr av intdkterna for 2022 utgjorde av en s.k. jamforelsestérande post: engangskompensation fér
pensioner fran Regionen.

Verksamhetens kostnader uppvisar en 6kning pa 5,1 procent jamfort med 2022, vilket motsvarar 106,4
mnkr. Av dessa utgor personalrelaterade kostnader i form av I6ner, ersattningar och sociala avgifter
den stérsta 6kningsposten med 76,0 mnkr hégre kostnader dr 2022. Aven kostnader fér entreprenad
och pensioner 6kar markant, med 22,4 respektive 16,1 mnkr. Kommunen har dock erhallit gottgérelse
fran Mellersta Norrlands pensionsstiftelse om 11,8 mnkr, vilket gor att de icke-finansiella kostnaderna
for pensionerna totalt blir 4,3 mnkr hogre an fér 2022.

Skatteintakter och generella statsbidrag har 6kat med 5,0 procent sedan 2022, vilket motsvarar 94,3
mnkr. Av dessa utgdr 20,0 mnkr statsbidrag som kommit direkt till verksamheterna men som enligt
redovisningen ska klassificeras som generella. Dessa 20,0 mnkr ingar alltsd inte i den ordinarie
modellen for skatter och statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnad exkl. jamforelsestérande poster 6kar mellan aren fran -1 808,0 till -1
933,4, vilket motsvarar 6,3 procent. det innebar att namnderna behdver 6,3 procent mer skattemedel
2023 an foregaende ar till foljd av att verksamheternas kostnader har 6kat mer dn verksamheternas
intdkter.

Nettokostnadsandel av skatteintdkter, generella statsbidrag och

utjiamning

NETTOKOSTNADSANDEL AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG & 2023 2022
UTJAMNING (%)

Verksamhetens intdkter och kostnader (netto) 92,9% 95,4%
Avskrivningar 5,0% 2,4%
Nettokostnadsandel fére finansnetto 97,9% 97,8%
Finansnetto -2,7% 0,1%
Nettokostnadsandel exkl. jamforelsestdérande poster 97,9% 98,4%
Jamforelsestérande engangsposter (netto) 0,0% -0,5%
Nettokostnadsandel efter finansnetto 100,6% 97,8%

Verksamhetens nettokostnadsandel har stigit jamfort med foregdende ar. Det innebar att
verksamheterna finansierar en hogre del av sina kostnader med skattemedel jamfért med 2022, alltsa
att néamndernas intdkter for aret tacker en mindre del av kostnadsmassan dn foregaende ar, dven
justerat for jamforelsestorande poster.
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Likviditet

LIKVIDITET 2023 2022
Kassalikviditet, % 65,1% 72,0%
Rorelsekapital, mnkr -141,2 -103,5
Anlaggningskapital, mnkr 657,4 631,6

Kommunens likviditet har forsamrats nagot jamfort med féregaende ar, vilket ar en foljd av att de
kortfristiga skulderna vid arets slut ar 30,8 mnkr hogre &n foéregdende ar vilket paverkar
kassalikviditeten negativt. En kassalikviditet pa 100 procent skulle innebdra att kommunens
omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten ar exakt lika stora som kommunens
kortfristiga skulder.

Att rorelsekapitalet forsamras visar dven det pa att differensen mellan omsattningstillgangarna och de
kortfristiga skulderna Okar. Omséttningstillgangarna har minskat nagot till féljd av minskade
kortfristiga fordringar, medan de kortfristiga skulderna har 6kat, vilket leder till att differensen mellan
dessa 6kar och ger en forsamring av rorelsekapitalet.

Okningen av anldggskapital innebar att det finns en hogre grad av anldggningstillgdngar sett i
forhallande till kommunens langfristiga skulder. Kommunen har alltsd under aret oOkat sina
anlaggningstillgangar utan att samtidigt 6ka sin langfristiga belaning i samma utstrackning. Kommunen
har framst okat sina finansiella anlaggningstillgdngar, till foljd av att Mellersta Norrlands
pensionsstiftelse nu inforlivats i de sammanstallda rakenskaperna.

Soliditet
SOLIDITET 2023 2022
Soliditet % 26,1% 27,8%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt % -3,7% -2,7%

Soliditetsmattet ar ett matt pa kommunens langfristiga betalningsformaga och berdknas genom att
dividera det egna kapitalet med de totala tillgangarna. Kommunens soliditet har forsamrats jamfort
med foregaende ar, vilket beror pa ett negativt resultat (-11,9 mnkr) for aret, som tillsammans med
inforandet av finansiell leasing minskar det egna kapitalet. Detta samtidigt som kommunens
anlaggningstillgangar okat till foljd av inférandet av finansiell leasing.

Borgensdtagande & ldneskuld

BORGENSATAGANDE (mnkr) 2023 2022
Borgen 1560,0 1524,4
Varav kommunala bolag 1539,2 1504,5
Varav évriga 20,8 19,9
Laneskuld kommunen 218,5 205,3

Kommunens borgensatagande gentemot de kommunala bolagen har under aret 6kat jamfort med
foregaende ar, samtidigt som lanebeloppet som kommunen borgar fér utanfor kommunen i princip ar
oférandrat.

Laneskulden har under aret 6kat med 13,2 mnkr vilket utgér nettot av amorteringar och nyupptagna
1an.

Utfall i forhéllande till budget
TOTAL BUDGETAVVIKELSE (mnkr) 2023 2022

Avvikelse, arets resultat -50,1 3,1

Harnésands kommun Arsredovisning 2023 32 [63]



Budgetavvikelsen for aret dr negativ da kommunens resultat pa -11,9 mnkr understeg budgeterat
resultat pa 38,3 mnkr. Den storsta avvikelsen fran budget utgors av personalrelaterade kostnader
(Iéner, pensioner, sociala avgifter etc), dar budgetavvikelsen totalt for kommunen uppgick till 120,2
mnkr fér 2023.

2.7 Balanskravsresultat

BALANSKRAVSRESULTAT (mnkr) 2023
= Arets resultat enligt resultatrikningen -11,9

e Samtliga realisationsvinster exklusive exploateringsfastigheter 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0
Realisationsférluster enligt undantagsmajlighet 0,0
+/- Orealiserade vinter och forluster i vardepapper 0,0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -11,9

e Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0,0
= Balanskravsresultat -11,9

Kommunallagen anger att intdkterna minst ska Gverstiga kostnaderna i bade budget och utfall. Ett
eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstdllas inom de kommande tre budgetaren.
Kommunfullméktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska gbras om
det finns synnerliga skal.

Arets balanskravsresultat uppgick till -11,9 mnkr for kommunen. Det negativa balanskravsresultatet
har paverkats framfor allt av de kraftigt 6kade pensionskostnaderna pa grund av fordndrad
pensionsmodell samt finansiella kostnader for pensioner till foljd av ranteldget vilket fatt en stor
likvidmassig effekt. En 6vergang till avgiftsbestdmd pension innebar att pensionskostnaderna till storre
del utbetalas direkt. Merparten av den avgiftsbestimda delen enligt kap-kl har overgatt till akap-kr
som har andra utbetalningstidpunkter i avtalet. | kap-kl betalas premien for avgiftsbestdmda delen ut
i mars aret efter intjanandet medan i akap-kr ska den avgiftsbestdmda premien utbetalas kvartalsvis
med ett halvars efterslapning. Overgdngen har lett till att bdde premien intjanad i kap-kl &r 2022 och
premien for forsta halvaret 2023 intjanad enligt akap-kr utbetalats under 2023. Med andra ord
utbetalas 1,5 ars intjanande under ett ar for de som tidigare tillhort kap-kl-avtalet. Kostnadsokningen
ar tillfallig och har statt utanfér kommunens paverkan. Inforandet av finansiell leasing under aret har
inneburit en positiv resultatpaverkan och har gett en positiv effekt pa balanskravet om an av tillfallig
karaktar for aret.

Den stora 6kningen av pensionskostnad jamfort med tidigare ar far anses medge synnerliga skal for att
inte en reglering av det negativa balanskravsresultatet ska gors. Stallningstagandet motiveras av att
pensionsékningen beror pa fordndrad pensionsmodell, ett beslut som ligger utanfér kommunens
paverkan. Effekten av férandringen har inte varit mojlig for kommunen att varken langsiktigt
budgetera for eller prognostisera for pa kort sikt. Den 6kade kostnaden ar tillféllig och forvantas aterga
till tidigare niva inom nagra ar.
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2.8 Vasentliga personalférhdllanden

Kompetensforsorjning

2022 ars arbete med kompetensforsérjningsplanering pavisade att kommunen behovde trana sin
formaga an mer att identifiera behov och hitta ett enhetligt arbetssatt i kompetensforsérjningsarbetet.
En gemensam strategi och modell togs fram under varen 2023 och tillimpades pa alla férvaltningar
under hosten, detta har sannolikt 6kat traffsdakerheten avseende foérvaltningarnas kompetensbehov
och diarmed effekten pa de aktiviteter som planeras och genomfors. Det gar ocksa att forutspa en tydlig
forflyttning fran kortsiktigt till strategiskt arbete och fran férvaltning till kommungemensamt.

| linje med kompetensforsorjningsarbetet slots ett avtal 2023 om samverkan inom kompetens- och
organisationsutveckling mellan Mittuniversitetet och Harnésands kommun. Detta mojliggor riktade
uppdragsutbildningar och darmed akademisk utbildning inom ramen for anstallningen i kommunen
och vidareutveckling inom densamma. Syftet ar att skapa langsiktig kompetensforsérjning men ocksa
en positiv medarbetarupplevelse i form av utvecklingsmojligheter och 6kad intern rorlighet i
organisationen.

Ledarskap

Stodet vid chefsrekryteringar och chefsintroduktion har 6kat i syfte att rekrytera chefer som matchar
sitt uppdrag och att ge ratt forutsattningar tidigt i anstallningen. | samma anda genomfors ocksa en
utbildning, "Att leda sig sjdlv  hdllbart", inom ramen for Héarnésands kommuns
chefsutbildningsprogram, som &r utvarderad med gott resultat. Malet med Kraftledningen och
forstarkt stod i rekrytering och introduktion av chefer ar att kommunen far mer hallbara och
kompetenta chefer som bidrar till friska medarbetare och verksamhetens utveckling.

Medarbetarskap

Aktiva och engagerade medarbetare som &ar motiverade att arbeta for invanarnas basta ar
grundlaggande for kvalitet i verksamhetens valfardstjanster. | syfte att pa ett enhetligt och pedagogiskt
satt fora dialog med medarbetare och stirka deras medarbetarskap inforde Harnésands kommun
under 2023 en pedagogisk digital plattform. Den innehaller enkla, tydliga metoder som enkelt och
tidseffektivt mojliggor dialog och utvecklande samtal pa arbetsplatsen och utifran arbetsplatsens
behov. Plattformen kommer bli tillgdnglig for alla chefer under 2024. En digital introduktionsutbildning
for medarbetare som anstélls i kommunen lanserades vid arsskiftet 2023/2024.

Arbetsmiljopolicy och fraimjande och forebyggande hilsoarbete

En arbetsmiljopolicy antogs under varen vars innehall starkte fokus pa framjande, forebyggande
arbetsmiljoarbete och fokuserade dan mer pa uppfoljning. Likasa har ett strategiskt samarbete med
foretagshédlsovarden startat. Det tar sin utgangspunkt i arlig kartlaggning av kommunens enheter
utifran risk/frisk/sjuk i syfte att identifiera, lyfta och lara av friska arbetsplatsers framgangsfaktorer och
identifiera och stodja arbetsplatser med stor ohélsa, samt att behovsanpassa insatser for att vdanda
sjuk till frisk. Till det planeras en chefsutbildning i framjande héalsoarbete, tidiga insatser och
rehabilitering. En ny utbildning for chefer och skyddsombud ar lanserad och syftar framst pa
gemensam kunskap om det systematiska arbetsmiljoarbetet och samverkan sa nara arbetsplatsen som
mojligt, i utbildningen finns inslag av VR teknik for att stirka formagan att stddja och hantera
situationer med konflikt, hot och valdskaraktar.

Friskvardsbidraget 6kade 2023 fran 1000 - 2000kr/ar.

Arbetsgivarvarumarke - Positiv medarbetarupplevelse
Kommunen har férstarkt den interna kommunikationen kring inneb6érden av att vara anstalld i
kommunen, med innehall av mer attraktiv karaktdr. Det exemplifieras tydligast med en helt ny
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plattform for befintligt anstéllda. Att som medarbetare fa ldsa och méta innehall, berattelser och
villkor/formaner som &r attraktiva bidrar till att medarbetarupplevelsen blir mer positiv och i
forlangningen kan de ambassaddrerna for kommunen bli fler.

For att attrahera ny kompetens och stdrka arbetsgivarvarumarket externt har ocksa en ny plattform
pa externa hemsidan byggts upp med samma tonalitet som for befintligt anstillda. Den ska fanga alla
malgrupper som kan vara nyfikna pa Harnosands kommun, allt fran studenter, praktikanter,
yrkesarbetande och medfdljande familjemedlemmar.

Slutligen har ett samarbete startat mellan Scenkonst Vasternorrland och Mittrevyn som majliggor for
alla anstallda medarbetare att inom kommunens formansportal kdpa biljetter till kulturevenemang till
ett reducerat pris. Malet ar att platsens unika kulturvirde ska avspegla sig i anstallningen, oka
attraktiviteten i arbetsgivarvarumarket och stirka medarbetarupplevelsen.

Formanscykel ar implementerat sedan juni 2023.

Kommunens helagda bolag

Tre av fyra bolag lyfter fram kompetensutmaningen som den storsta att hantera de kommande aren.
Utmaningarna bestar bade i att attrahera fler och behalla medarbetare och Harnésandshus och
HEMAB lyfter sarskilt fram behov av specialistkompetens bland annat inom elomradet framst for
HEMAB del. De stundande etableringarna, sa som bland annat batteridelsfabriken i Torsboda, dkar
utmaningen redan nu i 0kande antal fastigheter och Harndsandshus har okat personalstyrkan.
Raddningstjansten uppger att rekryteringsbehovet av brandman i beredskap ar konstant.

Alla tre bolag som uppger dessa utmaningar jobbar systematiskt med generationsvaxling och har fokus
pa framst rekrytering och arbetsgivarevarumirke med nagra exempel sa som arbetsvillkor,
jamstalldhet, hallbarhet och individuell utveckling for att locka och bibehalla personal. HEMAB har ett
fokus pa mangfaldsarbete och att stérka sin formaga att attrahera nya medarbetare som kan bidra till
en 0kad mangfald pa arbetsplatsen i en traditionellt sett mansdominerad bransch.

Det alla bolag har gemensamt ar goda exempel pa hur arbetsmiljoarbetet bedrivs. God mojlighet till
friskvard bedéms finnas i manga tillgéangliga alternativ for de anstallda. Harnsandshus signalerar ett
extra fokus pa det férebyggande arbetsmiljdarbetet och dess syfte att 6ka medarbetarnas halsa,
minska sjukfranvaron och risken fér olyckor. Technichus beskriver likt 2022 att de fortsatt arbetar
systematiskt med arbetsmiljon pa arbetsplatstraffar och via tva medarbetarsamtal.

Utbildning och kompetensutveckling

Avseende utbildning och kompetensutveckling sa har bolagen pa olika satt investerat i medarbetarnas
kompetens bade pa individ och gruppniva. Utbildning i kundbemotande och service samt hjart- och
lungraddning har genomforts pa Harnésandshus, och Technichus har arbetat med omvérldsbevakning,
natverkande och studieresor. Raddningstjansten beskriver att flertalet férberedande utbildningar
genomfordes under 2023 och fler kommer att genomfbéras under 2024 for att attrahera fler
medarbetare.
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Antal arsarbetare Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav
avlonade kvinnor avlonade kvinnor avionade kvinnor avlonade kvinnor

2023 (%) 2022 (%) 2021 (%) 2020 (%)
Arbetslivs- 240 55 255 54 296 55 241 53
forvaltningen
Kommunstyrelse- 159 67 161 68 154 63 220 71
forvaltningen
Samhalls- 139 60 135 63 132 62 72 48
forvaltningen
Skol-férvaltningen 852 75 840 74 866 75 860 75
Social- 1041 70 954 72 882 74 821 76
forvaltningen
Kommunen totalt 2431 65 2344 70 2329 71 2214 71
AB 33 36 32,5 38 32 32 31 32
Harnosandshus
Harndsands 134 38 141 28 135 28 136 23
Energi och Milj6
AB
Réddningstjanste 72 16 66 19 69 13 67 15
n i Hoga kusten-
Adalen
Invest i 13 67 14 64 13 64 13 62

Harndsand AB
(Technichus i
Mittsverige AB)

Koncernen total 2627 2598 2578 2461
| manadsavlonade ingar bade tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstédllda med manadslon. Antalet
anstallda arsarbetare enligt faktisk sysselsattningsgrad.

Antal anstillda Tillsvidare- Tillsvidare- Tillsvidare- Tillsvidare-
anstallda 2023 anstdllda 2022  anstdllda 2021  anstidllda 2020
Arbetslivsforvaltningen 91 89 88 75
Kommunstyrelseférvaltningen 150 144 140 201
Samhallsférvaltningen 128 130 129 70
Skolférvaltningen 788 782 729 717
Socialférvaltningen 965 917 800 751
Kommunen totalt 2122 2062 1886 1814
AB Harndsandshus 34 33 32 31
Harnosands Energi och Miljo AB 129 136 132 135
Raddningstjansten i Hoga 66 66 69 67
kusten-Adalen
Invest i Hirnésand AB 13 14 14 14
(Technichus i Mittsverige AB)
Koncern totalt 2364 2311 2133 2061

| jamforelse med samma tidpunkt foregaende ar har kommunen 6kat antalet arsarbetare med 87
personer, okningen ses framst hos socialforvaltningen. De tva enskilt stérsta forklaringsfaktorerna till
Okningen ar att forvaltningen i sin helhet infért en heltidsorganisation samt 6kat grundbemanningen,
det senare i linje med kommunfullmaktiges malsattning att inom fem ar vara Sveriges basta offentliga
arbetsgivare. Utover detta har intermittent anstallda inom socialférvaltningen i hogre utstrackning
anstallts pa tidsbegransad anstallning och darmed konverterats fran timavlonade till manadsavlonade
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arsarbetare. Skolférvaltningen har nagot fler arsarbetare 2023 an vid foregaende ars slut. Detta beror
sannolikt pa utdkade platser inom sjofartsprogrammet, ny verksamhet kopplad till elever med
sarskilda behov samt att grundskolans arbete med att anpassa bemanning efter sjunkande elevantal
inte fullt ut genomférts vid tidpunkten fér matningen. Ovriga férvaltningar ligger nagot lagre an
foregaende ar. | arsarbetare, manadsavilonade, inom arbetslivsférvaltningen ingar dven anstallningar
inom ramen fér Bestammelser for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser (BEA)*. Da antalet
tillsvidareanstallda inte har férandrats namnvart sd antas minskningen framst kunna héarledas till farre
arsarbetare inom BEA-avtalet.

Andelen kvinnor har under de senaste fyra aren minskat med sex procentenheter, férandringen ses
framst pa socialforvaltningen.

Avseende tillsvidareanstallda framgar att kommunen har 6kat antalet tillsvidareanstallda i jamforelse
med foregdende ar, 6kningen motsvarar 60 personer. Utékad grundbemanning och inférandet av
heltid som norm &r de sannolika forklaringarna avseende socialférvaltningens specifika 6kning. Da det
galler heltid som norm sa slar den ocksa igenom pa skolférvaltningens antal tillsvidareanstéallda vilka
ocksa okat, 6kningen &dr dock liagre dn den 6kning som ses hos socialforvaltningen. Aterbesattning av
tjdnster som var vakanta foregdende ar, samt en utokning av servicecenter for att oka
medborgarservicen ligger till grund for kommunstyrelseforvaltningen forflyttning fran 144 till 150
tillsvidareanstillda. Ovriga forvaltningar ar relativt oférandrade.

*BEA dr ett avtal fér arbetsmarknadspolitiska insatser. Syftet med en anstdllning enligt avtalet dr att stdrka
arbetstagarens mdéjligheter att fa en reguljdr anstdllning som efterfrGgas pG arbetsmarknaden. Avtalet reglerar
bland annat de anstdllningsvillkor som gdller fér arbetstagare som omfattas av avtalet.

Sjukfranvaro i Total Andel Sjukfran-  Sjukfran- Sjukfran- Sjukfran- Sjukfran-
procent (%) av sjukfran- sjukfranvaro varo varo man varoi varo i varoi
ordinarie arbetstid varo (%) av  under en kvinnor aldrarna aldrarna aldrarna
de samman- 29 eller 30-49 50 ar
anstalldas hangande tid yngre eller
samman- av 60 dagar dldre
lagda eller mer (%)
ordinarie av total
arbetstid sjukfranvaro
Arbetslivs- 4,27 35,88 3,14 5,09 0,33 4,76 4,24
forvaltningen
Kommunstyrelse- 2,91 28,44 3,71 1,33 0,44 2,64 3,46
forvaltningen
Samhalls- 6,00 40,08 5,41 6,94 3,15 4,22 7,91
forvaltningen
Skol-forvaltningen 6,75 39,21 7,36 4,82 6,38 6,34 7,24
Social- 10,60 40,77 12,21 6,42 9,37 9,19 12,35
forvaltningen
Kommunen totalt 7,94 39,76 9,00 5,18 7,68 6,98 8,97
AB 6 * 2 9 * * 4
Harnosandshus
Harndsands 4,22 41,31 5,31 3,81 4,55 4,62 3,53
Energi och Miljo
AB
Raddningstjansten 5,3 57,5 7,3 4,9 6,1 3,8 7,5
i Hoga kusten-
Adalen
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Invest i 7,31 56,38 * * * * *
Harnosands AB

(Technichus i

Mittsverige AB)

* For litet antal personer for att utfall ska kunna redovisas.

Den totala sjukfranvaron har 6kat nagot i jamforelse med foregaende ar (+0,64 procentenheter). Det
ar framst sjukfranvarande kvinnor, sjukfranvaro sammanhéangande i minst 60 dagar och sjukfranvaro i
aldrarna 50 ar eller dldre som ar de kategorier som bidrar till 6kningen. Kvinnors sjukfranvaro har 6kat
med en procentenhet och mannens sjukfranvaro har sjunkit med 0,6 procentenheter under aret. Vard-
och omsorgnara yrkeskategorier tenderar att ha hogre sjukfranvaro dn andra yrkesgrupper inom
Harnésands kommun. Underskoterskor, omvardnadspersonal, vardbitraden, forskollarare,
barnskotare, elevassistenter och lararassistenter har en medelsjukfranvaro pa tio procent. | dessa
grupper ar franvaron hos kvinnor nastan dubbelt sa hog som franvaron hos man i samma befattning.
Ytterligare ett perspektiv ar att medarbetarundersékningen 2023 visar en vikande trend i motivation
samt en vikande trend med minskad aterhamtning. Att rikta insatser for att starka motivationen och
Oka kanslan av aterhdmtning hos vara medarbetare och chefer kommer vara centralt samt arbeta
forebyggande for att inte riskera att sjukfranvaron fortsatter att 6ka under 2024.

Kommunens frisktal for kvinnor och man
Frisktal (%) 2023 2022
Harndsands kommun 43,1 42,4
Med frisktal avses andelen medarbetare med fem eller farre sjukdagar den senaste 12-
manadersperioden. Frisktal som matt ses som ett komplement till sjukfranvarostatistik. | jamférelse
med arsskiftet 2022 ses en 6kning av frisktalen med cirka en procentenhet.

Frisktalen for méan ar tydligt hogre an frisktalen for kvinnor i kommunorganisationen, en skillnad pa
13,4 procentenheter ses i gruppen tillsvidareanstallda (manadsavlonade) vilket i princip &r samma
skillnad som féregaende ar. Skillnaden gar sannolikt att harleda till att den totala sjukfranvaron i
procent dr hogre bland kvinnor dn bland man, varfor frisktalet i sin tur blir hdgre for gruppen man.

Atgarder har genomforts for att oka frisktalen och synergier finns mellan arbetet for att framja hélsa
och det arbete som bedrivs inom ramen for resultatuppdraget Hallbart medarbetarengagemang, HME,
detta géller exempelvis samarbetet med foretagshélsovarden. Tidiga insatser ar en framgangsfaktor
for att 6ka frisktalen. Samtliga verksamheter ges stod i att identifiera medarbetare pa vag in i ohalsa
och chefer erbjuds stdd i att arbeta férebyggande och med dndamalsenliga atgarder.

De aktiviteter som genomfors for att 6ka frisktalen védntas inte na full effekt under innevarande ar.
Arbetet &r langsiktigt da det rér manniskors och organisationens formaga att bibehalla och framja sin
hélsa.

Forsakringskassans statistik over orsak till sjukskrivningar inom Harndsands kommun visar att psykisk
ohélsa ar orsaken till 41 procent av sjukfallen. Detta ar ett stort incitament for arbetsgivaren att arbeta
med den sociala och organisatoriska arbetsmiljén och dven 6ka kunskapen om just psykisk ohalsa och
dess orsaker.
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2.9 Férvantad utveckling

Sveriges kommuner och regioner publicerar tre ganger arligen sin makroanalytiska omvarldsspaning
MakroNytt. Enligt SKR:s rapportering har Idnesumman till och med oktober 2023 fortsatt att 6ka starkt,
med 5,3 procent jamfért med samma period i fjol. Detta hdanger samman med den ovantat starka
sysselsattningen jamfért med 2022. Aven den fulla arseffekten av hojda garantipensioner 2022 samt
den hojning av pensionerna som beror pa den stora 6kningen av prisbasbeloppet 2023 lyfter arets
skatteunderlag. Skatteunderlaget fram till 2027 berdknas nominellt 6ka i linje med det historiska
genomsnittet. 2024 berdknas dock en kraftig inbromsning ske jamfort med 2023, i hogsta grad
avhangigt den nedgang for antalet arbetade timmar som kommunen raknar med. Fran 2025 och
framat antas en aterhamning av sysselsselsattningen ske men efter en inledande snabb uppgang
dampas darefter tillvaxten for antalet arbetade timmar. Den kdpkraft som skatteunderlaget innebar
for kommuner och regioner ddampas genom stora prisuppgangar (i kommunsektorn). Pa sektorniva
berdknas skatteunderlaget i reala termer urholkas kraftigt 2023 och 2024. Framforallt 2024 sticker ut
som ett unikt svagt &r — det reala skatteunderlaget berdknas da minska med 1,8 procent. Aven 2023
visar prognosen pa en reell nedgang av skatteunderlaget med 1,1 procent. Skatteunderlaget har inte
fallit i reala termer sedan 2003. Att det gor det tva ar i rad har inte hant sedan ar 2000 enligt tillgangliga
data. (SKR MakroNytt 2023-3)

Sakerhetslaget bedoms fortsatt anstrangt. De samhallsekonomiska konsekvenserna kommer att vara
kdnnbara och paverka kostnadsutvecklingen. Flertalet utvecklingsarbeten och investeringsprojekt
pagar och realiseras med start under 2024 och framat. Hur det samhallsekonomiska laget kommer att
paverka sjalva arbetet ar svart att med skdrpa besvara eftersom flera fragor ocksa ankommer pa
externa aktorers forutsattningar. Skatteunderlaget i kommunen sviktar da andelen befolkning i
arbetsfor alder fortsatter att sjunka i relation till behoven av valfard och arbetskraft. Den snabbast
vaxande befolkningsgruppen utgors av individer over 80 ar. Kompetensforsorjningsfragan ar kritisk for
offentlig sektor men ocksad for naringslivet. Den samhéllsomvandling lanet star infér med flertalet
etableringar vantas rendera i hog tillvaxt och stéller samtidigt krav pa ett gediget planeringsarbete for
att dimensionera verksamhet och infrastruktur. Det programarbete som inletts for effektiva
samarbeten blir i detta sammanhang viktigt att folja.

Under 2024 kommer arbetet med att vidareutveckla styrningen utifran malprogrammets intentioner
att fortgd. | det arbetet har kommunledningsguppen en viktig roll som barare av
helikopterperspektivet vad galler planering och uppféljning. | arbetet med Agenda 2030, som ar
malprogrammets centrum, spelar jamstalldhetsperspektivet en central roll. En styrning som reser
tydliga krav pa planering och uppféljning utifran juridiska koén blir en havstang for det
forandringsarbete som kravs for 6kad jamlikhet i vidare mening.
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3 Finansiella rapporter

Kommunens och koncernens finansiella rapporter aterger det ekonomiska resultatet stallt i
forhallande till sin omvarld. Detta innebar att de interna transaktioner som sker inom respektive enhet
har eliminerats. For kommunens del innebar detta transaktioner mellan namnder, och for koncernens
del forsaljning mellan koncernbolagen.

3.1 Resultatrakning

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intdkter Not 3 365,7 378,1 981,1 952,1
Verksamhetens kostnader Not 4 -2201,1 -2.094,7 -2 692,9 -2515,6
Avskrivningar Not 5 -98,0 -91,5 -192,7 -195,1
Verksamhetens nettokostnad -1933,4 -1808,0 -1904,6 -1758,6
Skatteintakter Not 6 1347,7 1294,0 1347,7 1294,0
Generella statsbidrag och Not 7 627,7 587,0 627,7 587,0
utjamning
Verksamhetens resultat 42,0 73,0 70,8 122,4
Finansiella intdkter Not 8 8,4 7,4 10,4 4,0
Finansiella kostnader Not 9 -62,2 -41,3 -84,9 -72,7
Resultat efter finansiella poster -11,9 39,1 -3,7 53,7
Extraordindra poster Not 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -11,9 39,1 3,7 53,7
3.2 Balansrékning
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022

TILLGANGAR
Anldggningstillgagngar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 2,7 2,9 2,7 2,9
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska Not 12 1217,7 1145,0 3270,4 3191,6
anlaggningar

Maskiner och inventarier Not 13 58,3 53,0 194,9 190,9
Ovriga materiella Not 14 0,7 0,0 0,9 0,0
anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar Not 15 405,3 398,9 245,8 240,4
Summa anlaggningstillgangar 1684,8 1599,8 37141 3625,8
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

Omesdttningstillgangar
Forrad m.m. Not 16 9,6 8,6 25,0 19,6
Fordringar Not 17 209,1 223,6 356,6 381,6
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Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassa och bank Not 18 71,8 65,2 144,4 166,6

Summa omsittningstillgangar 290,5 297,4 525,9 567,7

Summa tillgangar 1975,3 1897,2 4 240,0 4193,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital Not 19

Periodens resultat -11,9 39,1 -3,7 53,7

Resultatutjamningsreserv 3,9 0,0 3,9 0,0

Ovrigt eget kapital 524,1 488,9 1 056,6 1 006,8

Summa eget kapital 516,1 528,0 1 056,8 1060,5

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och Not 20 225,8 185,5 234,9 193,9

liknande forpliktelser

Andra avsattningar Not 21 0,0 0,2 147,4 147,7

Summa avsattningar 225,8 185,7 382,3 341,6

Skulder

Langfristiga skulder Not 22 801,6 782,5 2161,9 1908,4

Kortfristiga skulder Not 23 431,8 400,9 639, 883,0

Summa skulder 12333 1183,5 2 800,9 2791,4

Summa eget kapital, avsattningar 1975,3 1897,2 4240,0 4193,5

och skulder

PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamférliga Not 24 1560,0 1524,4 20,8 20,7

sakerheter

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har Not 25 588,6 578,7 0,0 0,0

tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser Not 26 4,7 5,0 4,7 8,7

Summa panter och 2153,4 2108,1 25,5 29,4

ansvarsforbindelser

3.3 Kassaflodesanalys

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022

Den lépande kassaflédesanalysen

Arets resultat -11,9 41,9 -3,7 81,6

Justering for ej likviditetspaverkande Not 28 52,2 65,9 166,3 168,1

poster

Ovriga likviditetsp&verkande poster Not 29 -1,2 -6,4 -1,2 -18,0

Poster som redovisas i annan sektion Not 30 19,6 0,2 19,6 0,2

Medel fran verksamheten fore forandring 58,8 101,7 180,9 231,9

av rorelsekapital
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Okning/minskning av periodiserade 0,0 0,0 0,0 0,0

anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga 14,5 -43,8 25,0 -128,8

fordringar

Okning/minskning av férrad och varulager -1,0 0,7 5,3 4,6

Okning/minskning av kortfristiga skulder -5,7 -11,5 -282,1 143,1

Kassaflode fran den I6pande 66,5 47,1 -70,9 250,8

verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella -0,2 -1,0 -0,2 -1,0

anlaggningstillgangar

Forsaljning avimmateriella 0,1 0,0 0,1 0,0

anlaggningstillgangar

Investering i materiella -72,2 -85,3 -270,2 -294,3

anlaggningstillgangar

Forsaljning/utrangering av materiella 0,1 0,0 -0,2 -1,9

anlaggningstillgangar

Erhallna investeringsbidrag 3,3 3,3 3,3 3,3

Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0

Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0

Forvarv av finansiella tillgangar, -4,2 0,0 0,0 0,0

aktiedgartillskott

Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassafléde fran -73,2 -83,0 -267,2 -293,9

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 18,0 0,0 351,8 175,0

Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 -5,6

Amortering av langfristiga skulder -4,8 -8,0 -35,9 -116,1

Kassafléde fran 13,3 -8,0 315,9 53,3

finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 6,6 -43,9 -22,2 10,1

Likvida medel vid arets borjan 65,2 109,1 166,6 156,5

Likvida medel vid arets slut 71,8 65,2 144,4 166,6
Harnésands kommun Arsredovisning 2023 42 [63]



4 Noter

NOT1 Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning
Harnésands kommun har, om inget annat anges, upprattat arsredovisningen i enlighet med lagen for
kommunal bokféring LKBR (2018:597) och Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Vardering

Harndésands kommun tillampar forsiktighetsprincipen vilket innebar att vardering i rakenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet. Forfaller en osdkerhet vid en vardering ska kommunen vélja en lagre
vardering av tillgangar och en hégre vardering av skulder.

Anlaggningstillgangar

Kommunen tillampar RKR R4 vid klassificering av materiella anlaggningstillgdngar. Det innebar att
tillgdngarna maste vara avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, bedomas ha en nyttjandeperiod
om minst tre ar samt overstiga virdet om ett helt prisbasbelopp. Anldggningstillgangar upptas till
anskaffningsvarde i balansrakningen efter avdrag for planenliga avskrivningar. Undantaget for
planenliga avskrivningar &dr mark, konst och pagdende arbeten. Investeringsbidrag,
gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter tas fran och med 2010 upp som en langfristig skuld
och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009 baserats pa SKR:s forslag, sedan 2010 skrivs kommunens
anlaggningstillgangar av efter nyttjandeperioden. Det har inte genomforts nagon anpassning av
avskrivningstiderna mellan foretagen i de sammanstéllda réakenskaperna. Avskrivningarna paborjas
den dag anldggningstillgangen tasi bruk. Bedomning av nyttjandeperiod sker i samrad av personal med
teknisk  kompetens inom aktuellt omrade tillsammans med ekonomiavdelningen.
Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar som har ett varde éver 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillampas huvudsakligen foljande ekonomiska livslangder:

e Fastigheter och anlaggningar 20, 33 och 50 ar
e Maskiner och inventarier 5-10 ar

e Energidistributionsanlaggningar 25 ar

e VA-anlaggningar 10, 20 och 33 ar

Fran och med 2010 tillampas huvudsakligen féljande nyttjandetider for investeringar som ar gjorda
2010 och senare:

e Fritidsanlaggningar 10-60 ar

e Fastigheter och anlaggningar 10-60 ar

e Parker 15-25 ar

e Gatu- och belysningsanlaggning 25-60 ar
e Maskiner och inventarier 3-10 ar

Vid klassificering avimmateriella anlaggningstillgangar tillampar kommunen RKR R3 vilket innebar att
tillgangen ar identifierbar icke-monetéar och utan fysisk form samt forvantas ge upphov till framtida
ekonomiska férdelar. Vidare behover den vara identifierbar, d v s avskiljbar och ha uppkommit ur
avtalsenliga grunder eller andra juridiska grunder. Avskrivningstiderna ska avspegla hur tillgdngarnas
varde succesivt forbrukas, vilket ofta sammanfaller med I6ptiden pa avtalen.

Avsattningar och ansvarsforbindelser
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En avsattning redovisas i balansrakningen i fallet att det foreligger en legal forpliktelse som ar saker
eller sannolik till sin forekomst men oviss till belopp eller infriandet av tidpunkt. Ansvarsforbindelser
redovisas i det fall da en forpliktelse som harror fran intraffade handelser har en mer osaker natur och
inte uppfyller kraven for skuld eller avsattning.

Finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgang och en finansiell skuld redovisas i balansrakningen ndar kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Tillgangarna klassificeras som antingen
anlaggningstillgangar eller omséattningstillgdngar beroende pa syftet med innehavet. Ska tillgangen
brukas och innehas stadigvarande klassificeras den som en anléaggningstillgang varav det omvéanda
genererar en omsattningstillgang. De finansiella skulderna klassificeras som antingen en langfristig
eller kortfristig skuld varav allt klassificeras som langfristigt utom i det fall den finansiella skulden
forfaller till betalning inom tolv manader raknat fran balansdagen eller férvantas bli betald inom det
normala forloppet av kommunens verksamhetscykel.

Leasing
Fran och med 2023 har kommunen borjat tillampa finansiell leasing i enlighet med RKR R5. 2022 ars
siffror har omraknats utifran K3, effekten av detta redovisas i separat not (33 och 34).

Ett finansiellt leasingavtal innebar att de ekonomiska riskerna och fordelen med &dgandet av ett
leasingobjekt dvergatt fran leasinggivaren till leasingtagaren. Alla andra leasingobjekt betraktas som
operationella leasingavtal. Inom kommunen finns hyresavtal av lokaler och fastigheter, som hyrs av ett
kommunalt fastighetsbolag med kontraktstider 6verstigande 15 ar, som redovisas enligt reglerna for
finansiell leasing.

Extraordindra poster
Vid klassificering av extraordindra poster foljer kommunen lagkrav och rekommendationer enligt 5
kap. 5 § LKBR samt RKR R11. Poster maste uppga till ett vasentligt belopp, den ekonomiska hdndelsen
far inte forvantas intraffa regelbundet samt att den maste sakna ett samband med kommunens
normala verksamhet.

Jamforelsestérande poster

For att klassificera en ekonomisk handelse som en jamforelsestérande post féljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en bedémning ar att den ekonomiska handelsen inte ar extraordinar
men ar viktig att uppmarksamma. Kommunen tillampar en eventuell provning i de fall da beloppet i all
vasentlighet framgar som jamférelsestérande mellan aren.

Intakter

Intdkter som ar hanfoérliga till rakenskapsaret bokfors oavsett tidpunkten for betalningen. SKR:s
senaste prognos pa skatteavrakningen ligger till grund fér berdkning och periodisering av arets
skatteintdkt i enighet med RKR R2. Férutbetalda intdkter och Ovriga intdkter pa balansrdkningens
skuldsida avses att periodiseras pa nastkommande ar om inget annat framgar av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intaktsfors enligt redovisningsprincipen for anlaggningstillgangar. Kommunen
tillampar en strikt tolkning gallande hanteringen av de generella statsbidragen.

Sammanstallda rakenskaper

| enighet med RKR R16 omfattar de sammanstallda rdkenskaperna kommunen, foretag och
kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande och dar foretaget eller férbundet har
en vasentlig betydelse for kommunen. Proportionell konsolidering tillampas. Undantaget ar alla
organisationer som inte namns i tillaggsupplysningarna. Sedan 2023 konsolideras dven Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse i de sammanstallda rakenskaperna, omrakning for 2022 har gjort och
redovisas i separat not (33).
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Nedskrivningar

Om det vid balansdagen framgar att en materiell anldggningstillgangs verkliga varde ar lagre an vad
som foljer av LKBR (1-388) ska tillgdngens skrivas ned om vardeminskningen anses vara bestdende
enligt RKR R6 vilken ar applicerbar pa kommunal verksamhet som regleras av sjalvkostnadsprincipen.
| det fall de materiella anldggningstillgdngarna anvands i verksamhetsgrenar som inte omfattas av
sjalvkostnadsprincipen med laga stéd tillampas 27 kap. Bokféringsndmndens allmdnna rad
(BFNAR2012:1) om arsredovisning och koncernredovisning (K3). Eventuella nedskrivningar for
finansiella anlaggningstillgangar hanteras enligt RKR R7.

Pensionskostnader och pensionsskuld
Kommunen féljer RKR 10 sedan 2019 och berdkningarna for pensionsskulden bygger pa den modell
som anvisas i senaste RIPS.

Internredovisningsprinciper

Intdkter och kostnaderna i driftredovisningen speglar varje ndmnds individuella ekonomiska relation
till omvarlden. Darav saknas skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Finansiella intakter
och kostnader finns i viss man i driften (rantekostnader, generella statsbidrag direkt till ndmnd) men
elimineras bort pa justeringsrad pa samma satt som avskrivningarna samt extraordindra kostnader i
driftsredovisningen jamfért mot resultatrakningen. Omvant férhallande galler interndebiteringar som
enbart upptas i driftsredovisningen men ej ar foremal for kommunens resultatrakning.

Investeringsredovisningen utgdrs av kommunexterna utgifter och i vissa fall I6neutgift inkluderat
sociala avgifter och andra direkt anstallningsrelaterade utgifter.

NOT 2 Uppskattningar och bedomningar

Jamfoérelsestérande poster
Kommunkoncernen har under rakenskapsaret 2022 inte upptagit nagra jamforelsestérande poster.

(mnkr) Kommun  Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 3 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 22,2 19,8 605,3 560,2
Taxor och avgifter 42,9 50,0 43,6 50,0
Hyror och arrenden 39,8 36,6 40,2 36,6
Bidrag fran staten 176,9 198,5 178,2 199,6
Bidrag ovriga 26,8 29,4 56,1 61,8
Forsaljning verksamhet 37,3 33,1 37,6 33,1
Engdngshindelse pension Adel 0,0 10,0 0,0 10,0
Intakter fran exploateringsverksamhet 19,4 0,3 19,4 0,3
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,2 0,2 0,2 0,2
Realisationsvinst forsaljning fastighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,2 0,2 0,6 0,5
Summa verksamhetens intdkter 365,7 378,1 981,1 952,1
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 4 Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag -71,7 -67,7 -71,7 -67,7
Entreprenader och koép av verksamhet -322,0 -299,7 -322,0 -299,7
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Tjanster -75,2 -73,5 -79,5 -73,7
Loner, ersattningar och sociala avgifter -1315,5 -1239,5 -1347,6 -1355,2
Pensioner inkl. [6neskatt -131,1 -115,0 -133,4 -121,0
Gottgorelse 11,8 0,0 11,8 0,0
Lokal- och markhyror -127,5 -121,1 -147,1 -133,3
Fastighets- och driftskostnader -31,8 -31,3 -33,1 -31,7
Material -74,2 -81,9 -76,8 -83,2
Skattekostnad 0,0 0,0 -1,9 -6,7
Realisationsforluster och utrangeringar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 -383,7 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -63,6 -65,0 -107,8 -343,4
Summa verksamhetens kostnader -2201,1 -2094,7 -2 693,0 -2515,6
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 5 Avskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Avskrivning byggnader och anlaggningar -36,5 -34,8 -127,0 -125,8
Avskrivning maskiner och inventarier -10,6 -10,0 -28,4 -28,0
Avskrivning finansiell leasing -50,5 -46,4 -40,3 -39,6
Nedskrivning byggnader och anlaggningar 0,0 0,0 3,4 -1,4
Nedskrivning maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -98,0 -91,5 -192,7 -195,1
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 6 Skatteintdkter
Kommunalskatt 1321,6 1256,7 1321,6 1256,7
Avrakning kommunalskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
slutavrdkning foregédende ar 6,5 8,0 6,5 8,0
preliminar avrakning innevarande ar 19,6 29,3 19,6 29,3
Summa skatteintdkter 1347,7 1294,0 1347,7 1294,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 378,9 355,7 378,9 355,7
Bidrag for LSS-utjamning 73,9 59,6 73,9 59,6
Kommunal fastighetsavgift 56,3 58,8 56,3 58,8
Vélfardsmiljonerna 4,7 7,3 4,7 7,3
Regleringsbidrag 58,1 69,0 58,1 69,0
Kostnadsutjamning 31,0 29,0 31,0 29,0
Ovriga generella bidrag frén staten 24,8 7,6 24,8 7,6
Summa generella statsbidrag och 627,7 587,0 627,7 587,0
utjamningsbidrag
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 8 Finansiella intdkter
Overskottsutdelning Kommuninvest 0,0 1,5 0,0 1,5
Ranteintakter 0,0 0,2 4,3 1,5
Borgensprovision fran koncernféretagen 5,8 5,4 0,4 0,0
Andel i intresseforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intdkter 2,6 0,3 5,7 1,0
Summa finansiella intakter 8,4 7,4 10,4 4,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan -6,9 -1,5 -30,5 -11,2
Finansiell kostnad, fordndring av -19,9 -4,4 -20,6 -28,0
pensionsavsattningar
Vardereglering finansiella tillgangar -35,3 -35,2 -30,7 -32,7
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,2 -3,1 -0,8
Summa finansiella kostnader -62,2 -41,3 -84,9 -72,7
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring 3,3 0,8 1,9 0,8
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring 3,3 0,8 1,9 0,8
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 10 Extraordindra poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 11 Immateriella anldaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 3,2 2,2 3,3 2,2
Inkop 0,2 1,0 0,2 1,0
Forsaljningar 0,1 0,0 0,1 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 3,5 3,2 3,6 3,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0,4 0,0 -0,5 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,8 -0,4 -0,9 -0,5
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Harnésands kommun Arsredovisning 2023 47 [63]



Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 2,7 2,9 2,7 2,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod 7,0 7,6 7,0 7,6
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 12 Mark, byggnader och teknisk anlaggning
Ingdende anskaffningsvarde 2 056,4 1968,3 5695,5 5521,8
Ink6p 161,9 88,1 245,0 298,8
Forsaljningar -0,1 0,0 0,0 -0,6
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassningar -0,6 0,0 -0,7 -124,5
Utgaende anskaffningsvirde 2217,6 2 056,4 5939,9 5695,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -911,4 -830,6 -2 255,4 -2 400,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,5
Utrangeringar -0,8 0,0 -0,8 0,0
Omklassningar 0,0 0,0 0,0 270,5
Arets avskrivningar -87,4 -80,8 -161,2 -125,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -999,7 -911,4 -2417,4 -2 255,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -255,3 -51,5
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 3,4 -204,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,1 0,0 -252,0 -255,3
Utgaende redovisat varde 1217,7 1145,0 3270,5 3184,8
Darav finansiell leasing 578,7 523,9 500,3 591,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod 19,5 23,4 20,0 20,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 13 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 283,5 270,9 647,9 603,8
Inkép 15,4 12,6 40,8 45,4
Forsaljningar 0,0 0,0 -0,3 -0,4
Utrangeringar 0,2 0,0 0,2 -0,9
Ombklassningar 0,7 0,0 0,6 -0,1
Utgaende anskaffningsvérde 299,7 283,5 689,0 647,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -230,4 -220,1 -465,4 -438,3
Forsaljningar 0,0 0,0 0,3 0,4
Utrangeringar 0,0 0,0 -0,1 0,9
Omklassningar -0,7 0,0 -0,7 0,0
Arets avskrivningar -10,2 -10,3 -27,9 -28,4
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Utgaende ackumulerade avskrivningar -241,3 -230,4 -493,8 -465,4
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,1 0,0 -0,8 -0,8
Utgaende redovisat varde 58,3 53,0 194,4 190,9
Darav finansiell leasing 0,0 0,0 1,0 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9,0 10,2 10,0 6,4
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 14 Ovriga materiella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets investeringar 0,7 0,0 0,9 0,0
Utgaende redovisat virde 0,7 0,0 0,9 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 0,0 0,0 0,0 0,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern  Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 15 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Harndsands Energi och Miljo AB 50,1 50,1 0,0 0,0
AB Harndsandshus 127,5 127,5 0,0 0,0
Harnosand Invest AB 4,3 0,1 0,0 0,0
Mellersta Norrlands pensionsstiftelse 203,4 203,4 0,0 203,4
Kommuninvest i Sverige AB 19,9 17,4 20,0 17,4
Hogakusten Destination AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommunbrinsle i Adalen AB 0,0 0,0 0,0 0,2
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 213,3 6,1
Summa aktier och andelar 405,3 398,6 233,3 227,2
Langfristig utlaning
Vardereglering langfristig fordran Koneo 0,0 0,2 0,0 0,2
Investeringsbidrag Vagmannen 0,0 0,0 6,2 6,4
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 6,3 6,5
Summa langfristig utlaning 0,0 0,2 12,5 240,4
Summa finansiella tillgdngar 405,3 398,9 245,8 240,4
(mnkr) Kommun  Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 16 Férrad m.m.
Tomter for forsaljning 8,9 8,6 9,0 8,6
Varulager 0,7 0,0 15,9 11,1
Summa férrad m.m. 9,6 8,6 25,0 19,6
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 17 Fordringar
Kundfordringar 13,7 20,8 67,0 84,3
Statsbidragsfordringar 4,4 0,0 11,8 0,0
Fordran skatteavrakning 0,0 0,0 0,1 3,8
Fordran gottgorelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 75,3 69,3 146,2 145,1
Upplupna skatteintakter 104,9 111,5 106,9 108,4
Momsfordran 0,0 14,5 3,1 14,5
Ovriga kortfristiga fordringar 10,9 7,4 21,5 25,5
Summa fordringar 209,1 223,6 356,6 381,6
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 18 Kassa och bank
Kassa och bank 71,8 65,2 144,4 166,6
Summa kassa och bank 71,8 65,2 144,4 166,6
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 19 Eget kapital
Ingdende eget kapital 524,1 385,9 1056,4 868,1
Resultatutjamningsreserv 3,9 0,0 3,9 0,0
Justeringar dndrade redovisningsprinciper
e Korrigering finansiell leasing 0,0 -100,4 0,0 -88,1
e Korrigering konsolidering MNP 0,0 203,4 0,0 226,9
e Investeringsbidrag Vagmannen 0,0 0,0 0,2 0,2
Ovrig justering 0,0 -0,3
Arets resultat -11,9 39,1 -3,7 53,7
Utgaende eget kapital 516,1 528,0 1 056,8 1060,5
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 20 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingaende avstattning till pensioner inkl l6neskatt 185,5 167,8 193,9 177,4
Nyintjanad pension 24,2 13,8 24,7 13,7
Arets utbetalningar -5,7 -5,2 -6,4 -5,2
Rénte- och basbeloppsupprakning 14,0 3,3 14,7 3,5
Andring av forsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,1 2,2 0,0 1,4
Forandring I6neskatt 7,9 3,4 8,0 3,2
Summa ansvarsforbindelse for 225,8 185,5 234,8 193,9
pensionsforpliktelser
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 21 Ovriga avsattningar
Avflyttning On
Ingdende varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ny avsattning 0,0 0,2 0,0 0,2
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsdttning 0,0 0,2 0,0 0,2
Avsattning deponiyta 2
Ingdende varde 0,0 0,0 8,5 8,1
Ny avsattning 0,0 0,0 0,2 0,4
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 -1,5 0,0
Utgaende avsdttning 0,0 0,0 7,2 8,5
Avsattning vindkraft
Ingdende virde 0,0 0,0 1,1 1,1
Ny avsattning 0,0 0,0 0,1 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 -0,3 0,0
Utgaende avsittning 0,0 0,0 0,9 1,1
Avsattning vattenskador
Ingaende varde 0,0 0,0 0,3 0,2
Ny avsattning 0,0 0,0 1,9 0,1
lanspraktagna avséattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 0,0 0,0 2,2 0,3
Avséattning fondering VA
Ingaende varde 0,0 0,0 29,1 26,0
Ny avsattning 0,0 0,0 0,0 4,0
lanspraktagna avséattningar 0,0 0,0 -1,0 -0,8
Utgaende avsittning 0,0 0,0 28,1 29,2
Avsattning Garantikostnader (AB Harnésandshus)
Ingdende varde 0,0 0,0 0,2 0,2
Ny avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avséattningar 0,0 0,0 -0,2 0,0
Utgaende avsittning 0,0 0,0 0,0 0,2
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,4 0,3
Avsattningar for uppskjuten skatt 0,0 0,0 108,6 107,9
Summa andra avsattningar 0,0 0,2 147,4 147,7
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(mnkr)

NOT 22 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Finansiell leasing

Forutbetalda intdkter anlaggningsavgifter
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalforfall andel av lan %

0-1ar

1-3 ar

3-5ar

5-10 ar

Over 10 ar

Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat
Marknadsvarderade sakringsinstrument
Sékrad laneskuld

Marknadsvarderade derivat

Kommun
2023

212,1
557,5
0,0
32,0
0,0
801,6

3,33
3,33
0,41

30,9
17,6
0,0
0,0
51,5

0,20
0,20

0,00
0,00

Kommun
2022

202,8
548,3
0,0
314
0,0
782,5

0,79
0,79
1,24

48,0
52,0
0,0
0,0
0,0

0,30
0,30

0,00
0,00

Koncern
2023

1673,3
456,5
0,0
32,0
0,0
2161,8

1,88
1,88
1,37

35,7
42,8
4,4
0,0
17,2

1,26
1,26

0,00
0,00

Koncern
2022

1334,4
519,6
0,0
31,4
23,0
1908,4

0,78
0,78
1,75

26,7
68,4
4,9
0,0
0,0

1,51
1,51

0,00
0,00

Forutbetalda intdkter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den vagda
genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anlaggningen.

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0,3 0,9 0,3 300,7
Kortfristig del av langfristiga skulder 6,4 2,5 43,3 2,5
Kortfristig del av langfristiga skulder finansiell 115,4 78,8 96,5 68,1
leasing
Skulder inom koncernkontot 30,5 9,9 30,5 11,6
Leverantorsskulder 29,9 53,7 57,2 99,8
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 20,4 20,4 22,0 21,7
Ovriga kortfristiga skulder 35,5 10,9 62,5 42,0
Semesterloneskuld och upplupna l6ner 110,9 108,6 116,3 111,5
Arets pensioner avgiftsbestamd del inkl 16neskatt 43,1 47,8 43,3 49,0
Aktuella skatteskulder 0,0 0,0 0,4 0,0
Checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 4,7
Upplupna kostnader o férutbetalda intdkter 39,4 67,4 169,8 171,3
Summa kortfristiga skulder 431,8 400,9 639,0 883,0
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 24 Panter och darmed jamforliga sakerheter
Borgen i kommunala bolag 1539,2 1504,5 0,0 0,0
Borgensatagande egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgensmassiga forpliktelser 20,8 19,9 20,8 19,9
Summa panter och darmed jamforliga sdkerheter 1560,0 1524,4 20,8 19,9
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna eller avsattningarna
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. 578,7 600,3 0,0 0,0
I6neskatt
Rénte- och basbeloppsupprikning 38,9 13,2 0,0 0,0
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto 1,3 -0,9 0,0 0,0
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -33,3 -30,5 0,0 0,0
Ovrig post 1,2 0,7 0,0 0,0
Forandring I6neskatt 1,9 -4,2 0,0 0,0
Summa ansvarsforbindelse for 588,6 578,7 0,0 0,0
pensionsforpliktelser
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 26 Ovriga ansvarsférbindelser
EU-projekt budgeterat inom 1 ar 2,0 3,6 2,0 3,6
EU-projekt budgeterat senare dn 1 ar men inom 5 ar 2,1 1,4 2,1 1,4
EU-projekt budgeterat senare an 5 ar 0,6 0,0 0,6 0,0
Garantikostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ovriga ansvarsforbindelser 4,7 5,0 4,7 5,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 27 Leasing
FINANSIELLA LEASING AVTAL
Fastigheter
Totala minimileasavgifter 0,0 0,0 2,7 5,8
Nuvarde minimileasingavgifter 0,0 0,0 2,7 0,0
Dérav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 2,3 5,8
Dérav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,5 0,0
Dérav forfall inom 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaiabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier
Totala minimileasavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvarde minimileasingavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
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Dérav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Déarav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Dérav forfall inom 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaiabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

EJ UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA
LEASINGAVTAL OVERSTIGANDE 1 AR

Minimileasavgifter

Dérav forfall inom 1 ar 58,5 207,2 58,5 207,2
Déarav forfall inom 1-5 ar 153,8 685,6 153,8 685,6
Dérav forfall inom 5 ar 43,5 410,1 43,5 410,1

EJ UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA
LEASINGAVTAL UTHYRNING

Minimileasavgifter
Déarav forfall inom 1 ar
Dérav forfall inom 1-5 ar

Dérav forfall inom 5 ar

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 28 Justering for ej likviditetspaverkande
poster
Avskrivningar 47,5 45,1 155,8 154,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 -3,4 1,3
Gjorda avsattningar 38,3 17,2 41,1 17,2
Aterforda avsattningar 0,0 22,0 2,8 3,5
Intaktsbokforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursforandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likvidpaverkande poster 7,8 5,6 7,8 5,6
Resultatpaverkan finansiell leasing -41,4 -2,8 -32,7 -2,8
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,4 -6,7
Summa justering fér ej likvidpaverkande poster 52,2 65,9 166,3 168,1
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 29 Ovriga likviditetspaverkande poster som
tillhor den I6pande verksamheten
Utbetalning av avsattningar for pensioner -5,7 -5,2 -5,7 -5,2
Rénte- och utdelningsnetto 4,5 -1,2 4,5 -12,8
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som -1,2 -6,4 -1,2 -18,0

tillhor den I6pande verksamheten
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern

2023 2022 2023 2022
NOT 30 Poster som redovisats i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av 19,6 0,2 19,6 0,2
exploateringsfastigheter
Summa poster som redovisats i annan sektion 19,6 0,0 19,6 0,0

NOT 31 Upplysning om upprattade sarredovisningar

| den kommunala koncernen Harndsand Energi & Miljé AB finns sdrredovisningar avseende elnat enligt
ellagen (1997:857), vatten enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster samt for fjarrvarme
enligt fjarrvarmelagen (2008:263). Sarredovisningarna finns tillgangliga pa bolagets hemsida,
www.hemab.se.

(tkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
NOT 32 Kostnader for rakenskapsrevision (tkr)

Sakkunnigt bitrade 250,0 150,0 586,1 150,3
Foértroendevalda revisorer 106,4 83,9 700,4 278,9
Summa kostnad for rakenskapsrevision 356,4 233,9 1286,5 429,2
(mnkr) Utgdende Justeringari Justeringari Effekter Utgaende
balans 2022 ingangs- ingangs- under balans 2022
enligt tidigare balans- balans- 2022 efter
principer rakningen rakningen férandringar

MNP Finansiell

leasing

NOT 33 Effekter av 6vergang
till K3 samt Upplysning av
andrat kapital p.g.a. dandrad
redovisningsprincip KOMMUN

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella 2,9 2,9
anlaggningstillgangar

Materiella

anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska 621,1 523,9 523,9 1145,0
anlaggningar

Maskiner och inventarier 53,0 53,0
Ovriga materiella 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Finansiella 195,5 203,4 203,4 398,9
anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar 872,5 203,4 523,9 727,3 1599,8
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0

Omsdttningstillgdngar
Férrad m.m. 8,6 8,6
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Fordringar 223,6 223,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 65,2 65,2
Summa omséttningstillgangar 297,4 297,4
Summa tillgangar 1169,9 203,4 523,9 727,3 1897,1
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 41,9 -2,8 -2,8 39,1
Resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 385,9 203,4 -100,4 103,0 488,9
Summa eget kapital 427,9 203,4 -103,3 100,1 528,0
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och 185,5 185,5
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 0,2 0,2
Summa avsattningar 185,7 185,7
Skulder
Langfristiga skulder 234,2 548,3 548,3 782,5
Kortfristiga skulder 322,1 78,8 78,8 400,9
Summa skulder 556,3 627,1 627,1 1183,4
Summa eget kapital, 1169,9 203,4 523,9 727,3 1897,1
avsattningar och skulder
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga 1524,4 1524,4
sakerheter
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte 578,7 0,0 578,7
har tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 5,0 5,0
Summa panter och 2108,1 0,0 0,0 2108,1
ansvarsforbindelser
(mnkr) Resultatposter Effekter av Effekter av = Effekter Utgaende
2022 enligt forandringar férandringar under resultat 2022
tidigare 2022 MNP 2022 2022 efter
principer Finansiell férandringar
leasing
Verksamhetens intakter 378,1 378,1
Verksamhetens kostnader -2173,1 78,4 78,4 -2 094,7
Avskrivningar -45,1 -46,4 -46,4 -91,5
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Verksamhetens nettokostnad -1840,1 0,0 32,1 32,1 -1808,0
Skatteintakter 1294,0 1294,0
Generella statsbidrag och 587,0 587,0
utjamning
Verksamhetens resultat 40,9 0,0 32,1 32,1 73,0
Finansiella intakter 7,4 7,4
Finansiella kostnader -6,4 -34,9 -34,9 -41,3
Resultat efter finansiella 41,9 0,0 -2,8 -2,8 39,1
poster
Extraordindra poster 0,0 0,0
Arets resultat 41,9 0,0 2,8 -2,8 39,1
(mnkr) Utgaende Justeringari Justeringari Effekter Utgaende
balans 2022 ingangs- ingangs- under balans 2022
enligt tidigare balans- balans- 2022 efter
principer rakningen rakningen forandringar
MNP Finansiell
leasing
NOT 34 Effekter av 6vergang
till K3 samt Upplysning av
andrat kapital p.g.a. dndrad
redovisningsprincip
KONCERN
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella 2,9 2,9
anlaggningstillgangar
Materiella
anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska 2 699,1 492,5 492,5 3191,6
anlaggningar
Maskiner och inventarier 190,9 190,9
Ovriga materiella 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
Finansiella 37,0 203,4 203,4 240,4
anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar 2929,8 203,4 492,5 695,9 3625,7
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0
Omsdttningstillgangar
Férrad m.m. 19,6 19,6
Fordringar 381,6 381,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 166,6 166,6
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Summa 567,8 0,0 0,0 0,0 567,8
omsattningstillgangar
Summa tillgangar 3497,6 203,4 492,5 695,9 4193,5
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 81,6 -23,5 -4,4 -27,9 53,7
Resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 868,1 226,9 -88,1 138,8 1 006,8
Summa eget kapital 949,7 203,4 -92,5 110,9 1060,5
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 193,9 193,9
och liknande forpliktelser
Andra avsattningar 147,7 147,7
Summa avsattningar 341,6 0,0 0,0 0,0 341,6
Skulder
Langfristiga skulder 1391,6 516,9 516,9 1908,4
Kortfristiga skulder 814,8 68,2 68,2 883,0
Summa skulder 2206,3 0,0 585,1 585,1 2791,4
Summa eget kapital, 3497,6 203,4 492,5 695,9 4193,5
avsattningar och skulder
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga 19,9 0,0 19,9
sakerheter
Ansvarsférbindelser 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser som 578,7 -578,7 -578,7 0,0
inte har tagits upp bland
skulderna eller
avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 5,0 0,0 5,0
Summa panter och 608,1 -578,7 0,0 -578,7 24,9
ansvarsforbindelser
(mnkr) Resultatposter Effekter av Effekter av Effekter Utgaende
2022 enligt forandringar férandringar under resultat 2022
tidigare 2022 MNP 2022 2022 efter
principer Finansiell forandringar
leasing
Verksamhetens intdkter 952,2 952,2
Verksamhetens kostnader -2 583,3 67,5 67,5 -2 515,8
Avskrivningar -155,5 -39,6 -39,6 -195,0
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Verksamhetens -1786,6 0,0 28,0 28,0 -1758,6

nettokostnad

Skatteintakter 1294,0 0,0 1294,0

Generella statsbidrag och 587,0 0,0 587,0

utjamning

Verksamhetens resultat 94,4 0,0 28,0 28,0 122,4

Finansiella intdkter 4,0 0,0 4,0

Finansiella kostnader -16,9 -23,5 -32,4 -55,9 -72,8

Resultat efter finansiella 81,6 -23,5 -4,4 -27,9 53,7

poster

Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 81,6 -23,5 -4,4 -27,9 53,7
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5 Drifts och investeringsredovisning

Kommunens driftsredovisning innehaller, till skillnad fran kommunens resultatrdkning, dven interna
transaktioner mellan ndmnderna. | tabellen nedan speglar varje namndsrad den specifika namndens
resultat, sa som det vore en egen fristdende enhet. Darefter avrdknas korrigeringsposter av intern
karaktar for att slutligen na samma kommuntotala intdkts- och kostnadsutfall som i resultatrakningen.

(mnkr) Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Netto- Budget Avvikelse

2022 2022 kostnad nettokostnad mot
budget

Kommunstyrelse 27,4 28,4 -201,0 -202,9 -173,6 -185,2 11,5

Kommunfullmaktige 0,0 0,7 -71 -6,5 -7,1 -6,9 -0,2

Arbetslivsnamnden 86,2 95,3 -163,2 -163,8 77,1 71,1 -6,0

Samhaéllsndmnden 76,9 80,5 -303,3 -270,4 -226,4 -202,9 -23,6

Skolndmnden 117,4 125,7 -805,9 -770,1 -688,4 -656,9 -31,5

Socialnéamnden 119,5 130,1 -855,3 -805,5 -735,9 -705,5 -30,3

Summa namnder 427,3 460,7 -2335,9 -2219,1 -1908,6 -1828,5 -80,1

Kommunover- 146,9 84,8 -151,7 -126,6 -4,8 -69,9 65,1

gripande

verksamhet

Korrigering interna -208,4 -167,3 208,4 167,3 0,0 0,0 0,0

poster

Korrigering 0,0 0,0 98,0 91,5 -98,0 0,0 0,0

avskrivningar

Korrigering 0,0 0,0 -20,0 -7,7 20,0 0,0 0,0

statsbidrag

Korrigering 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0

finansiella poster

namnder

Summa -61,6 -82,5 -2201,1 -2094,2 1991,4 -1898,4 -15,0

Korrigering finansen 0,0 -0,5 3,1 38,3 -35,1

Summa inkl. 365,7 378,1 -2201,1 -2094,7 -50,1

finansen

Av kommunens namnder ar det for 2023 endast kommunstyrelsen som uppvisar en positiv
budgetavvikelse med 11,5 mnkr, évriga har ett resultat som ar negativt mot budget.

For skol- och socialndmnd beror underskottet till storsta delen pa avvikelse inom kostnadsslaget
personal. Tillsammans har de tva ndmnderna ett budgetunderskott pa 93,9 mnkr jamfort med arets
budget inom just personalrelaterade kostnader.

Samhallsnamndens underskott har istdllet framst uppkommit inom kostnadsslag "kop av
huvudverksamhet" framst avseende trafik- och teknikenheterna med kollektivtrafiken samt park- och
gatuentreprenadavtal och maskintjinster. Aven kostnader for livsmedel, drivmedel och transporter
har ett hogre utfall 4n vad som budgeterats for aret.
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Investeringsredovisning (mnkr) Utgifter Varav: arets

sedan investeringar
projektens
start
Fardigstallda projekt Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall  Awvvikelse

totalutgift Utfall
Fardigstallda projekt

Kommunstyrelse -24,5 -7,0 17,5 -9,0 -5,4 3,6
Avgar pagaende arbete 0,0 1,1 1,1 0,0 1,1 1,1
Arbetslivsnamnd -15,0 -4,1 10,9 -2,5 -2,6 -0,1
Avgar pagaende arbete 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsndmnd -198,3 -149,0 49,4 -88,1 -57,6 30,5
Avgar pagaende arbete 0,0 25,0 25,0 0,0 25,0 25,0
Skolnamnd -32,6 -3,5 29,1 -4,3 -1,0 3,3
Avgar pagaende arbete 1,8 0,3 -1,5 1,8 0,3 -1,5
Socialndmnd -15,5 -3,4 12,1 -3,7 -2,7 1,0
Avgar pagaende arbete 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering finansiella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

S:a fardigstallda projekt -284,1 -140,5 143,6 -105,7 -42,9 62,8

Pagaende projekt

Kommunstyrelse 0,0 -1,1 -1,1 0,0 -1,1 -1,1
Arbetslivsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsndmnd 0,0 -25,0 -25,0 0,0 -25,0 -25,0
Skolndmnd -1,8 -0,3 -1,5 -1,8 -0,3 -1,5
Socialndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a pagaende projekt -1,8 -26,4 -27,6 -1,8 -26,4 -27,6
S:a investeringsprojekt -285,9 -166,9 116,0 -107,5 -69,3 -38,2

Kommunen har for aret forbrukat 69,3 mnkr av arets investeringsbudget pa 107,5 mnkr, vilket innebér
att 38,3 mnkr av drets budget ej har férbrukats. Overskottet dterfinns fraimst inom samhéllsndmndens
teknikverksamhet, dar 30,5 mnkr av arets budget ej forbrukats. Avvikelsen beror pa férseningar i
tidplanen for pagaende strategiska projekt inom teknikverksamheten.
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6 Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sdasom anldaggningar och inventarier.

AVSKRIVNING
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela kostnaden over tillgangens
livslangd.

BALANSLIKVIDITET
Betalningsférmaga pa kort sikt. Definieras som kvoten mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen och hur den har forandrats under aret. Av
balansrakningen framgar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och
omsattningstillgangar), respektive hur kapitalet anskaffats (lang och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Utgor det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Bestar av intakter och kostnader hanforliga till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Ar kostnader och intdkter som inte tillhdér den ordinarie verksamheten och som &r viktig att
uppmarksamma vid jamférelse med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG
Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar m.m. Omsattningstillgangarna ska inom kort varsel
kunna omvandlas och anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen eller 1an som avses ersattas med
andra lan.

SOLIDITET
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de totala tillgangarna.

RESULTATRAKNING
Sammanstallning av arets intakter och kostnader som visar arets resultat (foréandring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET
Tillgdngar bestdende av likvida medel som kan anvandas for betalning.

Harnésands kommun Arsredovisning 2023 62 [63]



7/ Revisionsberdttelse

Harnésands kommun Arsredovisning 2023 63 [63]



Hf,jrnésan dS TJANSTESKRIVELSE

Sida
1(2)

| Datum Dnr
« kommun 2024-03-18 KS/2024-000121

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arsredovisning och koncernredovisning 2023 AB
Harnosandshus - instruktion till ombud pa
bolagsstamma

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman for AB
Hirmosandshus rosta for

- att faststélla resultatrikningen och balansrikningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och

- att bevija AB Hérndsandshus styrelse och verkstéllande direktor
ansvarsfrihet for ar 2023.

Beskrivning av arendet

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) dr alla aktiebolag skyldiga att arligen héalla
en bolagsstimma. Innehéllet och tillvigagangsséttet dr lagstadgade 1 detal),
bland annat ska bolagets arsredovisning och frigan om ansvarsfrihet
behandlas pa bolagsstimman.

[ kommunala bolag dar kommunen stir som dgare utser kommunfullmiktige
ett 4garombud till bolagsstimman. Kommunfullméktige har att arligen
besluta om instruktion till ombudet pa hur denne ska rosta pa
bolagsstimman vid behandlingen av de aktuella frigorna. I kommunala
koncernforetag som i AB Hérndsandshus stdr kommunen som aktiedgare i
moderbolaget varfor instruktionen riktas till den bolagsstimman.

AB Hérndsandshus har upprittat arsredovisning och koncernredovisning
med tillhdrande revisionsberéttelse och -rapport framtagna av bolagets
auktoriserade revisor. Revisorn har tillstyrkt faststillelse av resultat- och
balansrdkningarna, dispositionen av vinst enligt forvaltningsberdttelsen samt
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktoren.

Socialt perspektiv
Arendet handlar om formalia och har ingen social dimension.

Postadress

Beséksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-03-18 KS/2024-000121

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen koppling till natur eller miljo.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Kommunala bolag lyder under sédvil kommunallagen som aktiebolagslagen.
Bolagsstimmans tillvigagangssitt och innehdll regleras i aktiebolagslagen.

Beslutsunderlag

Arsredovisning och koncernredovisning AB Hérndsandshus 2023
Revisionsberittelse
Revisionsrapport

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
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Aktiebolaget Harnésandshus
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Arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Styrelsen och verkstallande direktéren for Aktiebolaget Harnésandshus avger harmed féljande
arsredovisning och koncernredovisning.
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0
2

Balansrakning 1
Kassaflédesanalys 1
Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m. 13
Noter 16

Styrelsens sate: Harnésand
Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).

1 (24)



Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

VD har ordet

Nér vi ser tillbaka pa 2023 kan man konstatera att det gangna aret varit ett valdigt besvarligt ar fér manga. Hég inflation har
inneburit att framfor allt mat- och energipriser 6kat dramatiskt. De flesta privatpersoner har kunnat konstatera att de fatt
reallénesénkningar i och med den héga inflationen. Lagg dartill att rantorna okat kraftigt till féljd av Riksbankens hojningar av
styrréntan for att pressa tillbaka inflationen till malet om tva procent.

For oss i fastighetsbranschen &r hég inflation, héga elpriser och héga réntor ingen bra kombination och det pratas om en "kollaps
for bostadsbyggandet”. Vissa marknadsbedémare anger ett fall i bostadsbyggandet pa 80 procent jamfért med for ett antal ar
sedan. En sadan nedgang har vi inte sett sedan tidigt -90 tal.

Ett kraftigt minskat bostadsbyggande &r i férldngningen ett hot mot den gréna omstaliningen som manga av oss tror, hoppas och
ser fram emot. Tanken &r att investeringar i kommunal infrastruktur ska betalas i form av hogre skatteintakter fran nyinflyttade i
kommunen. Fler och fler pratar om att nagon form av stéd borde inféras for att fa fart pa bostadsbyggandet.

Trots en hég inflation och héjda rantor kan vi konstatera att Harnésandshus kan se tillbaka pa ett bra ar med néjda kunder, en
stabil uthyrningsgrad och en god ekonomi.

Jag ar valdigt stolt 6ver det vi tillsammans genomfért under aret. Det har méjliggjorts genom kompetenta och engagerade
medarbetare som dag och natt, savél vardag som helg, genomfért ett fantastiskt arbete for bolagets och kundernas basta.

Ett stort tack till alla som varit med och bidragit!

Fastighets- och bostadsmarknaden i Hirnésand

Jamfort med fastighetsmarknaden i stort gar fastighetsmarknaden i Harnésand mot strémmen. Manga olika projekt genomférs eller
ar pa planeringsstadiet. Det kanns valdigt spannande.

| dagslaget pagar ett antal stora byggprojekt. Vi pa Harnésandshus bygger via vart dotterféretag Harnésands kommunfastigheter
en ny idrottshall p& Angevallen och en ny konstgrésplan med tillhérande servicebyggnad p& Myran. Dessutom pagar byggandet av
norra Europas stérsta arkiv for Skatteverket och Riksarkivet pa Saltvik och pa Kanaludden pagar byggandet av Hotell Harné Gin.

Under varen kommer ocksa en ny domstolsbyggnad att byggas vid det gamla Seminariet pa Kastellgatan och till sommaren
kommer det att finnas en ny restaurang pa Smitingen. Ett férsta steg i den nya campingen som kommer att byggas.

| varas kom ocksa det efterlangtade beskedet om att det kinesiska féretaget PTL skriver avtal med Torsboda Indstrial Park om en
etablering av en batterifabrik i Torsboda. Planeringen &r i full gang for att kunna géra det mojligt att svara upp mot den expansion
som etableringen medfér och géra det méjligt att na malet om 27 500 invanare till 2030.

Det finns en god beredskap fér att méjliggéra en stor inflyttning till kommunen. | dag finns det enligt kommunen planerade,
pagaende och fardiga detaljplaner fér 6ver 2 000 nya bostader. Med en férbattrad konjunktur pa bygg- och fastighetsmarknaden
finns goda forutsattningar att skapa en positiv utveckling genom att vi &r manga som vill vara med och bygga bostader.

Stabil ekonomi och néjda kunder
Héarnésandshus har en stabil ekonomi.

Bolaget genererar ett stabilt kassaflode som bidrar till var starka soliditet. En stark allménnytta med en god ekonomi &r viktigt for att
mojliggora investeringar och underhall i fastighetsbestandet.

Héarnosandshus resultat uppgar efter bokslutsdispositioner till 13,5 Mkr. Resultatet i koncernen har paverkats positivt av 6kade
hyresintékter och negativt av 6kade réntekostnader och hégre taxebundna kostnader.

I
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Harnésandshus har en stark balansrékning och star val rustade infér framtiden. Soliditeten har ékat under aret och uppgar till 38,2
procent.

Det kommande aret kommer att bli mer utmanande an féregaende ar ur ett ekonomiskt perspektiv. Det héga rénteléget bestar och
kommer att paverka bolaget i &n hogre utstrackning an under 2023. Darutéver kommer de taxebundna kostnaderna att 6ka
betydligt till féljd av kraftiga prishéjningar pa fjarrvarme, vatten och renhallining.

Utveckling och framtid

Var vision &r att vi ska vara det basta alternativet for bostadshyresgéster i Harnésand, socialt, ekonomiskt och miljmassigt.
Genom detta ska vi bidra till att géra Harndsand attraktivt som boendeort, skapa férutsattningar fér inflyttning och fér kommunen att
véaxa och utvecklas.

Under det kommande aret kommer vi att fokusera pa ett antal projekt fér att géra Harnésand mer attraktivt.

Vi planerar for nya bostéder. Tillsammans med Harnésands kemmun och Statens Bostadsomvandling utreder vi méjligheterna att
bygga ett nytt trygghetsboende pa norra Brannan i SSVH:s gamia skollokaler. | var startar vi ocksa projektet som ska skapa ett
trettiotal nya lagenheter pa Torsvik och tillsammans med Harnésands kommun planerar vi for ett nytt aldreboende i Harnésand.

Vi skapar férutsattningar fér en aktiv fritid och en god skolmiljé fér vara ungdomar genom byggandet av en ny idrottshall pa
Angevallen. Vi fardigstaller ocksé den nya idrottsaniaggningen p& Myran med en konstgrasplan, en naturgrésplan och en ny

servicebyggnad. Vi arbetar kontinuerligt med att minska var energianvéandning och klimatpaverkan och kommer under aret att
installera solpaneler pa tre fastigheter.

Jag ser fram emot ett spannande och intressant 2024. Harnésandshus &r val rustat infér de utmaningar vi har framfér oss tack vare
en stabil ekonomi och duktiga, engagerade medarbetare.

Framtiden fér Harnésandshus ser ljus ut!

Goran Albertsson, vd

h
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Forvaltningsberattelse

Verksamhet
Verksamheten ér inriktad pa att erbjuda ett brett urval av lagenheter inom Harnésands kommun samt att effektivt tillgodose olika
boendednskemal genom att sjalva féradla, férvarva och férvalta fastigheter.

Genom langsiktigt god I6nsamhet och kompetenta medarbetare, skall Harnosandshus erbjuda kunderna mervarden sasom ett
attraktivt serviceutbud, social trygghet, god miljo samt inflytande éver boendet.

Harnésandshus ar Harngsands stérsta bostadsbolag med 1 645 lagenheter, centralt beldgna i Harnésands tatort, fordelat pa
féliande boendeformer; hyresldgenheter, plusboendeldgenheter, trygghetsboenden och student- och gymnasieldgenheter.

Antal lagenheter i Harnésandshus Plusboende uppgar till 412 st. och &r beldagna i 9 fastigheter i centrala Harnésand. Vara
trygghetsboenden finns i Halledal och Alandsbro och omfattar sammanlagt 41 l&genheter. Plusboende och Trygghetsboende &r i
grunden frascha hyreslédgenheter anpassade for lite aldre hyresgéster, samlade i utvalda hus i flera av vara mest attraktiva
bostadsomraden. | Plusboendet och Trygghetsboendet finns hog bekvamlighet, trygghet och tiligang till gemensamma utrymmen
for aktiviteter som frdmjar gemenskapen mellan hyresgésterna.

Harnésandshus har 18 student- och gymnasielédgenheter. Det finns bade méblerade och oméblerade studentidgenheter som hyrs
ut till studerande.

Agarférhallanden
Aktiebolaget Harnésandshus (org. nr. 556160-8430) &gs till 100 % av Harnésands kommun.
Bolaget ar i sin tur moderbolag till det helagda dotterbolaget AB Harnésands kommunfastigheter (org. nr. 556437-7272).

Styrelsen

Ledamdter

Monika Lindberg Héarnésand Ordférande
Johan Hégel Hérnésand

Roland Stenberg Harnésand

Mats Hoglund Harnésand

Karin Hermans Harnésand

Lars-Gunnar Hultin Utansjo

Goran Viren Sjogren Harnésand

Adjungerade ledamdter

Josephine Jonsson Hérnésand Arbetstagarrepresentant (Unionen)
Ingemar Wiklund Hérnésand Arbetstagarrepresentant (Fastighetsanstalldas férbund)
Suppleanter

Brendan McCarthy Viksjo

Sofia Henriksson Harndsand

Catrine Rehnstrom Harndsand

Lena Drejare Harnésand

André Viberg Héarndsand

Revisorer

Rikard Grundin Ornskéldsvik  Auktoriserad revisor, Ernst & Young
Anders Géfvert Héarnésand Lekmannarevisor

Lars-Géran Spang Harnésand Lekmannarevisor
Revisorssuppleanter

Joakim Grundin Ornskéldsvik  Auktoriserad revisor, Ernst & Young
Lars Norberg Alandsbro Lekmannarevisor

Sven-Arne Staflund Harnésand Lekmannarevisor

Verkstillande direktor
Goran Albertsson
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Firmatecknare
Raétten att teckna bolagets firma tillkommer férutom styrelsen i dess helhet, verkstallande direktéren enligt 8 kapitlet 36 §
Aktiebolagslagen, eller endera Monika Lindberg och Johan Hégel i férening med Géran Albertsson.

Sammantraden
Under aret har hallits 7 protokollférda sammantraden. Ordinarie bolagsstdamma hélls 2023-05-16.

Organisationsanslutning
Bolaget &r anslutet till intresseorganisationerna Sveriges Allménnytta och Fastigo — Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation.

Forsdkringsvirden
Byggnaderna &r fullvardesforsakrade utan angivande av belopp. Fordon, maskiner, redskap och inventarier &r férsakrade till
betryggande belopp.

Fastighetsforvaltning
Harndsandshus ager och forvaltar 175 334 m? fordelat pa 1 645 (1 645) lagenheter och 89 (89) lokaler. | dotterbolagets &go finns
31 lagenheter och 35 283 m? lokalyta.

Forandringar i fastighetsbestandet

Uthyrningsgraden har varit relativt stabil under aret och uppgick vid arets slut till 97,9 procent vilket &r nagot lagre &n féregaende ar
da uthyrningsgranden uppgick till 98,4 procent. Vid varje manadsskifte under aret har ca 30 lagenheter varit vakanta. Befolkningen
i Harnésands kommun har minskat nagot under aret och det har sannolikt avspeglat sig i uthyrningsgraden.

Under 2023 har Harnésandshus fardigstallt LSS-boendet i Gansviksdalen med 5 lagenheter.

Harnésandshus har pabérjat utbyggnaden av tandlakarnas lokaler i fastigheten Vagmannen 13. Verksamhetslokalerna har utékats
och nya personalutrymmen har tillskapats. Arbetet beréknas vara fardigstallt i slutet av februari 2024.

Vidare har en om- och tillbyggnad skett av Norrdans lokaler i fastigheten Garvaren 6. Tillgangligheten har férbattrats genom att en
trapphiss installerats och en ny RWC har byggts. Samtidigt har ytskikten renoverats och ventilationen férbattrats.

Slutligen har Harnésandshus tillskapat fem nya lagenheter fér uthyrning pa Pumpbacksgatan i lagenheter som kommunen lamnat
inom ramen fér ett lokalavtal. Ldgenheterna har renoverats och &r tiligangliga fér uthyrning fran 1 januari.

Forberedelserna for att méjliggéra fler bostader pagar. | samarbete med Samhalisférvaltningen pagar arbetet med att dndra
detaljplanen pa fastigheten Svanen vid Tulegatan.

Héarnésands kommunfastigheter har under 2023 fardigstallt byggandet av ett nytt gruppboende pa Saltvik med 23 nya lagenheter.
Arbetet fardigstalldes i september och inflyttning har skett under hésten.

Byggnationen av en ny idrottsanlaggning pa Myran har ocksa pabdrjats. Projektet omfattar en ny servicebyggnad med fyra
omkladningsrum, serveringsdel och évriga gemensamma utrymmen samt en ny fullstor konstgrésplan och en mindre
naturgrasplan. Anldggningen berédknas vara fardigstalld i maj 2024.

Slutligen har Harnésands kommunfastigheter startat byggandet av en ny idrottshall pa Fastlandet. En upphandling genomférdes
under sommaren och en entreprenér tilldelades under hésten. Idrottshallen med tillhérande anlaggningar utomhus beréknas vara

fardigstallda att tas i bruk infér hostterminen 2025.

Investeringar och underhall

Koncernens totala underhall inklusive reparationer har under 2023 uppgatt till 33,5 mkr (32,2). Arets investeringar uppgick till 133,5
mkr (7,5). Reparations- och underhallskostnaderna samt investeringarna férdelar sig pa respektive bolag i koncernen enligt
Harnésandshus har genomfért reparations- och underhallsatgarder for 27,3 mkr och investerat 19,2 mkr i fastighetsbestandet.

Harnésands kommunfastigheter har genomfért reparations- och underhallsatgarder i fastighetsbestandet fér 6,2 mkr och investerat
114,3 mkr i fastighetsbestandet.

| Harnésands kommunfastigheter padgar dessutom investeringen i den nya sporthallen samt i den nya idrottsaniaggningen pa Myran.

i
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Bostadshyror
Hyran fér 2023 har héjts med 3,99 procent.

Forhandlingarna om ny hyra fér perioden 1 april 2024 till 31 mars 2025 pagar. Hyreshégjningarna fér det kommande aret berdknas
bli betydligt hogre &n tidigare ar bland annat till féljd av den héga inflationen, hégre rantekostnader och héga energikostnader.

Verksamhetens utveckling utifran dgardirektiv och uppsatta mal

Verksamheten har bedrivits i enlighet med det &ndamal och riktlinjer som faststallts i &gardirektivet fér Harnésandshus.
Verksamheten har varit inriktad pa att framja bostadsférsériningen genom att erbjuda attraktiva, klimatsmarta och prisvérda
hyresbostader samt &ndamalsenliga och tillgéngliga lokaler for kommunens olika verksamheter. Verksamheten har bedrivits pa

affarsméassiga och miljéméassiga principer.

Héarnésandshus arbetar med fem malomraden; fastigheter, kunder, miljé, medarbetare och ekonomi. Mal och utfall fér

verksamhetsaret 2023 redovisas nedan.

Malomrade och évergripande mal Mal 2023 Utfall 2023
Fastigheter 1.Produktindex minst 82 % 79,4 % (2022)
Harnésandshus ska erbjuda attraktiva, trygga, 2.Skapa 14 Igh i trygghetsboende i Alandsbro |14 st.
klimatsmarta och prisvarda bostader samt 3.Skapa 52 Igh i trygghetsboende Solbrannan |52 st.
andamaisenliga lokaler fér kommunens olika 4.Bygga 23 Igh i ett vardboende i Saltvik 23 st.
verksamheter (dgardirektiv) 5.Bygga en ny idrottshall Pagar
6.Bygga en ny servicebyggnad pa Myran Pagar
7.Utreda majlighet till aldreboende med minst |Pagar

60 lagenheter

Kunder

Verksamheten ska bedrivas med hdgsta méjliga
kvalitet for att fa nojda kunder. Kundernas behov
och férvantningar ska vara i fokus (kvalitetspolicy)

1.Serviceindex ska uppga till minst 85 %
2.N6jd kund Index ska uppga till minst 85 %

81,3 % (2022)
88,0 % (2022)

Miljo

Harnésandshus ska arbeta fér att verksamheten
ska bedrivas med minsta méjliga paverkan pa
miljén, med hénsyn till teknik och ekonomi, for att
bidra till Iangsiktigt hallbar utveckling av vart
samhalle (miljdpolicy)

Energianvandningen ska minska med 30 % fram till
2030. Harngsandshus ska vara fossilfritt ar 2030

1.Energianvandningen ska minska med 1 %
2.Vattenférbrukningen ska minska med 5 %
3.Co2 utslapp ska minska med 5 %

+0%
-1,90 %
2,50 %

Ekonomi

Héarnésandshus ska bedriva verksamheten enligt
affarsmassiga principer och utga fran vad som ar
langsiktigt bast for bolaget och kommunen som
helhet (agardirektiv)

1.Den arliga direktavkastningen ska vara
marknadsmassig i jdgmforelse med andra
jamforbara alimannyttiga kommunala
bostadsbolag (minst 2,5 % enligt jamférelse)
2.Soliditeten ska 6verstiga 20 %
3.Belaningsgraden ska understiga 80 %
géllande koncernens fastigheter

4 Belaningsgraden ska understiga 85 %
géllande Harndsandshus fastigheter

2,65 %

38,3 %
719 %

82,6 %

Medarbetare

Harnésandshus ska arbeta for en bra arbetsmiljé
som genom sténdiga forbattringar uppfyller lagens
krav pa en saker arbetsplats dar medarbetarna trivs
och utvecklas (arbetsmiljépolicy)

1.N6jda medarbetare

2.Sjukfranvaro <3,5 % exklusive
langtidsfranvaro

3.0ka kunskapen om Harnésandshus
systematiska arbetsmiljdarbete

97 % (2022)
2,75 %

Miljoarbete

Harnésandshus har anslutit sig till Allmannyttans Klimatinitiativ. Féretagen som gar med i Klimatinitiativet atar sig att arbeta for att
aliménnyttan uppnar Klimatinitiativets tva évergripande mal om en fossilfri allmannytta senast ar 2030, samt 30 procent lagre

energianvandning till ar 2030 (raknat fran basaret 2007).

Malet om en fossilfri verksamhet har uppnatts och malet om en 30 procent lagre energianvdndning &r nastan uppnatt. | dagslaget

har en minskning av energianvandningen skett med 32,1 procent.

N
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Forbrukningen av varme har under 2023 6kat med 3,9 procent. Elférbrukningen har daremot minskat med 0,8 procent.
Klimatutsléappen av koldioxid fran Harnosandshus verksamhet har 6kat. Under 2023 har Co2-utslédppen ékat med 2,5 procent.

Under 2023 har Harnésandshus genomfort ett antal energibesparande atgarder. Pa fastigheten Garvaren 4 har en
franluftvarmepump installerats for att kunna atervinna varmen fran byggnaderna.

Vattenbesparingsatgarder har genomférts pa fastigheterna pa Tjadervéagen, Utmarksstigen och Korpralsvagen

Pa fastigheterna pa Tjadervagen och Utmarksstigen har &ven prognosstyrning inférts som i korthet innebér att varmesystemet
samkors med SMHIs vaderprognos.

Slutligen har solpaneler monterats pa fastigheten Torsvik 3.
Under aret har &ven tva nya bilar gasbilar képts in som ersattning for tva aldre dieselbilar, som férvisso drevs med det miljévanliga
drivmedlet HVO.

Arets resultat

Harnésandshus redovisar ett positivt resultat fére bokslutsdispositioner pa 6,0 mkr. Ett resultat som &r nagot lagre an arets budget.

Jamfért med féregaende ar ar resultatet ocksa nagot lagre.

Uthyrningsgraden har varit relativt stabil under aret men med ett antal stérre lagenheter vakanta har bortfallet fér bostader 6kat
nagot jamfért med féregaende ar.

De totala driftkostnaderna &r betydligt hogre jamfért med féregaende ar och beror framst pa hégre taxebundna kostnader i form av
hogre elkostnader samt hogre kostnader fér egen fastighetspersonal. Kostnaderna fér kopt fastighetsskétsel har daremot minskat
till foljd av att mer fastighetsskétsel utférs av egen personal.

Hogre driftkostnader har medfért att Harnésandshus minskat ndgot pa det planerade underhallet. De sammanlagda reparations-
och underhallskostnaderna har emellertid inte minskat s& mycket jamfort med féregédende ar i och med att
forsakringsskadekostnaderna tkat.

Marknadsréantorna har ékat kraftigt under aret. De Ian som har omsatts under aret har en betydligt hégre rénta &n de tidigare lanen.

De sammanlagda réntekostnaderna har ¢ékat med 2 mkr jamfért med féregaende ar.
Koncernens resultat fér 2023 utvisar en vinst pa 13,0 mkr.

Framtidsutsikter
Under 2024 kommer Harnésandshus arbete att vara inriktat pa att fardigstélla den pagaende utbyggnaden av tandléakarlokalerna
pa Vagmannen 13, samt genomféra en utbyggnad och verksamhetsanpassning av verksamhetslokalerna pa Koltrasten.

Harnésandshus planerar for att tilsammans med Statens Bostadsomvandling och Hérnésands kommun bygga om
verksamhetslokalerna pa fastigheten Slandan 45 till ett trygghetsboende.

Slutligen kommer Harnésandshus att projektera och pabérja byggandet av nya bostader pa fastigheten Torsvik 1.
Harnésands kommunfastigheter planerar under 2024 att fardigstalla byggnationen av den nya idrottsanldggningen pa Myran samt

pabdrja byggandet av den nya idrottshallen pa Fastlandet. Harnosands kommunfastigheter kommer ocksé att fardigstélla
projekteringen av ett nytt dldreboende pa Gerestaomradet och en ny férskola pa Fastlandet.
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Flerarsoéversikt: Koncernen 2023 2022 2021
Hyresintakter (tkr) 167 727 154 002 151 803
Resultat efter finansiella poster (tkr) 13 468 11106 11 880
Balansomslutning (tkr) 1037 031 1 007 056 924 276
Soliditet (%) 30,6% 30,2% 31,7%
Avkastning pa totalt kapital (%) 2.5% 2,0% 1,9%
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 4,2% 3.7% 4.1%
Medelantal anstéllda 33 33 32
Flerarsoversikt: Moderforetaget 2023 2022 2021
Hyresintakter (tkr) 129 474 124 068 122 468
Resultat efter finansiella poster (tkr) 6 028 7138 7 626
Balansomslutning (tkr) 808 739 808 361 829 169
Soliditet (%) 38.2% 36,7% 34,6%
Avkastning pa totalt kapital (%) 1.7% 1,5% 1,5%
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 4.2% 3,4% 2,7%
Medelantal anstallda 38 33 32
Forandring av eget kapital (tkr)
Koncernen Aktiekapital Ovrigt  Balanserat
tiliskjutet  resultat inkl
kapital arets res.
Ingaende balans 2023-01-01 127 500 10 500 166 001
Arets resultat 0 0 13 022
Utgaende balans 2023-12-31 127 500 10 500 179 023
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Moderféretaget Aktie-  Reservfond Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Ingaende balans 2023-01-01 127 500 10 245 149 059 9838 296 642
Overféring resultat féregéende ar 0 0 9 838 -9 838 0
Arets resultat 0 0 0 12 628 12 628
Utgaende balans 2023-12-31 127 500 10 245 158 897 12 628 309 270
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kr)
Balanserat resultat 158 897 444
Arets resultat 12628 176
171 525 620
disponeras sa att
i ny rakning 6verféres 171 525 620
171 525 620

2020
147 296
31308
929 609
30.2%
4.2%
11,8%
31

2020
120 557
26 896
836 778
33,4%
3.9%
10,1%
31
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Resultatrikning (tkr) Koncernen Koncernen  Moderbolaget = Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
e ~ Not -2023-12-31  -2022-12-31  -2023-12-31  -2022-12-31
Hyresintakter 4 167 727 154 002 129 474 124 068
Ovriga rérelseintakter 4844 5094 3288 3152
Nettoomsattning 172 571 159 096 132762 127 220
Fastighetskostnader
Driftskostnader 2,5 -84 863 -77 491 -73 785 -67 021
Underhallskostnader -33 195 -32 140 -26 943 -27 647
Fastighetsskatt -3 548 -2 658 -3 039 -2 256
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléaggningstiligangar 6 -25 343 -25 577 -16 236 -16 433
‘Summa Fastighetskostnader -146 949 -137 866 -120 003 -113 357
Bruttoresuitat 10 25622 21 230 12 759 13 863
Centrala administrations- och férsaljningskostnader 3.6 -984 -2 846 -1 694 -3 659
Resultatandel fran andelar i i intressebolag och
‘gemensamt styrda féretag . - £ - B 0 0 0
Rorelseresultat 23763 18 384 11 065 10 204
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 2186 921 2727 2432
‘Réntekostnader och liknande resultatposter ) 8 -12 481 -8 199 -7764 -5 498
- - -10 295 -7 278 -5 037 -3 066
Resultat efter finansiella poster 13 468 11 106 6 028 7138
Bokslutsdispositioner 9 0 0 6 600 2700
Resultat fore skatt 13 468 11 106 12 628 9 838
Skatt pa arets resultat 11 -445 0 0 0
Arets resultat ‘ 13023 11 106 12628 9 838
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Balansrikning (tkr) Koncernen Koncernen  Moderbolaget  Moderbolaget
S Not  2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléaggningstillgangar
Nyttjanderatt 12 0 0 0 0
0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Férvaltningsfastigheter 13 931 035 821 597 571 967 567 984
Inventarier, verktyg och installationer 14 3426 3805 1811 1906
Pagaende nyanlaggningar och forskott 15
‘avseende materiella anlaggningstillgangar 39 486 72194 10522 12 454
973 947 897 596 584 300 582 344
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 17 4022 3397 0 0
Andelar i koncernféretag 16 0 0 104 900 104 900
Fordringar hos koncernféretag 0 0 85 000 85 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 240 240 160 160
4 262 3637 190 060 190 560
Summa anlaggningstillgangar 978 209 901 233 774 360 772 904
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1847 2031 1484 1510
Fordringar hos koncernféretag 0 0 16 813 11 245
Fordringar hos intressebolag 18 5 266 5040 0 0
Ovriga fordringar 3154 7 094 1695 1414
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 2 566 1708 2470 1631
12 833 15873 22 462 15 800
Kassa och bank 45 989 89950 11917 19 657
‘Summa omsittningstillgangar 58 822 105 823 34 379 35457
SUMMA TILLGANGAR 1037 031 1007 056 808 739 808 361

n
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Balansrikning (tkr) Koncernen Koncernen  Moderbolaget ~ Moderbolaget
- Not  2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital - koncern
Aktiekapital 127 500 127 500
Ovrigt tillskjutet kapital 10 500 10 500
Balanserat resultat inklusive arets resultat 179 023 166 001
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 317 023 304 001
Eget kapital - moderféretag
Bundet eget kapital
Aktiekapital (127 500 aktier) 27 127 500 127 500
Reservfond - 10245 10 245
137 745 137 745
Fritt eget kapital 26
Balanserat resultat 158 897 149 059
Avrets resultat 12628 9838
B 171 525 158 897
Summa eget kapital 309 270 296 642
Avsdttningar
‘Ovriga avséttningar - 0 200 0 0
0 200 0 0
Langfristiga skulder 21
Skulder till koncernféretag, koncernkonto 22 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 651 425 634 328 459 805 471678
Skulder till koncernféretag 0 0 0 0
651 425 634 328 459 805 471 678
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 200 17 352 12 400 12 352
Leverantérsskulder 14 538 27 052 10 746 11 759
Aktuella skatteskulder 365 0 203 0
Ovriga skulder 519 925 508 914
‘Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 34 961 23198 15 807 15016
68 583 68 527 39 664 40 041
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24,25 1037 031 1007 056 808 739 808 361
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Kassaflédesanalys Koncernen Koncernen  Moderbolaget ~ Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31  -2022-12-31  -2023-12-31  -2022-12-31
Den i6pande verksamheten
Rérelseresultat 23763 18 384 11 065 10 204
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 25 446 26 395 16 454 16 542
Vinst vid férsaljning av anlaggningstiligangar 0 -1 0 0
Foriust vid utrangering av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
~ Foréndring avséttningar -200 0 0 0
49 009 44 778 27 519 26 746
Erlagd ranta -12 481 -8 199 -7 764 -5 498
Erhallen ranta 2186 921 2727 2432
Betald inkomstskatt -445 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 38 269 37 500 22 482 23 680
Férandring av rérelsefordringar 3039 -2 679 -6 817 -3423
'Férandring av rérelseskulder -1157 12 265 -628 1147
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40 151 47 086 15037 21404
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -101 797 -68 621 -18 255 -11187
Férsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 45 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1500 0 0 0
Erhalina investeringsbidrag 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -103 297 -68 576 -18 255 -11 187
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 35 000 95 000 0 0
Amortering av skuld -17 055 -35 593 -11 825 -31793
Erhallen amortering 0 0 500 500
'Erhallet koncernbidrag ) 0 0 6 600 2700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 945 59 407 -4 725 -28 593
Arets kassaflode -45 201 37 917 -7 943 -18 376
Likvida medel vid arets borjan 89 950 52 031 19 657 38 033
Likvida medel vid arets slut 45 989 89 950 11 917 19 657
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens

aliménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Forvaltningsfastigheter

Per bokslutstillfallet har en individuell prévning av varje fastighet gjorts for att bedéma om det finns indikationer som tyder pa att
bolagets fastigheter har ett nedskrivningsbehov. Nedskrivningsbehov berédknas genom att bokfért varde jamférs med det hégsta av
beraknat nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevardet berdknas genom att fastighetsbestandets driftsnetton har
avkastningsvarderats med en kalkylrdnta pa mellan 4,5-8 procent. Till grund for driftsnettot har prognostiserade langsiktiga
nettointakter, driftskostnader och underhaliskostnader legat. Justering har gjorts pa fastigheter dar framtida intékter och kostnader
bedémts avvika vasentligt fran arets utfall. Kalkylréantan har bestémts utifran en bedémd marknadsméssig upplaningsranta med
tillagg for en riskfaktor baserad pa vad som bedémts rimligt for fastigheter pa orten samt fastighetens skick och beldgenhet.

Redovisningsprinciper - Koncernen

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess
dotterféretag. Med dotterféretag avses de féretag i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. |
normalfallet avser detta féretag dar moderféretaget innehar mer an 50 % av résterna. | koncernredovisningen ingér dotterféretagen
fran den dagen koncernen erhaller bestdmmande inflytande tills den dag det inte langre féreligger. Dotterféretagens
redovisningsprinciper 6verensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper i dvrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet.

Koncernuppgifter
Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Harnésands kommun (org.nr. 212000-2403) med séate i Harnésand.

Intdktsredovisning
Det inflsde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhélla fér egen rakning redovisas som intakt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Hyresintékter
Hyresintakter aviseras i férskott och periodiseras linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalen. | hyresintékterna

ingar tillagg sasom utfakturerad fastighetsskatt och varmekostnad. Férskottshyror redovisas som férutbetalda hyresintéakter.

Raénta, royalty och utdelning
Erséttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar

férknippade med transaktionen har tillférts koncernen samt nér inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt den s.k. effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebord.
Utdelning redovisas som intakt nar aktiedgarens ratt till betalning &ar sakerstalld.

Laneutgifter
Laneutgifter fér lanat kapital kostnadsfors i resultatrékningen i den period de uppstar.

(N
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Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Operationell leasing

Koncernen &r leastagare genom s kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som &r férknippade
med tillgangen inte har 6vergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell férsta forhéjd hyra, redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare

Operationell leasing

Bolagens hyreskontrakt redovisas som operationella leasingavtal. De tillgangar som koncernen &r leasgivare av redovisas som
anlaggningstillgangar. Leasingavgiften avseende privatbostader ses 6ver arligen och faktureras manadsvis. Leasingavgiften
avseende lokaler I6per och faktureras enligt avtal.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av erséttningar som koncernen lamnar till de anstéllda. Redovisning sker i takt med
intjanandet. Ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining avser avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassificeras planer dér faststallda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala
nagot ytterligare, utéver dessa avgifter.

Skatt
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatréakningen, utom da underliggande transaktion

redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skatteméassiga varden fér tillgangar och skulder samt fér évriga skatteméssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt bergknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skattesatser resultatfors
i den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgéng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Bolagets skatteméassiga underskottsavdrag vid arets utgang uppgar till 201 Mkr. Temporéra skillnader mellan bokférda och
skattemassiga varden pa fastigheterna vid arets utgang uppgar till 12,5 Mkr, dar det bokféringsméssiga vardet understiger det
skattemassiga. Da bolaget inte bedémt det som sannolikt att nagra vésentliga skattepliktiga vinster kommer genereras under en
prognosperiod om fem ar har inte nagon uppskjuten skattefordran kopplat till underskottsavdraget redovisats i arets bokslut. Inte
heller har nagon uppskjuten skatt avseende de temporara skillnaderna bokférts, da det inte bedémts som sannolikt att
fastighetsinnehavet kommer séljas ut.
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Anlédggningstiligangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker
linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Nyttjanderatt 10 ar

Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter

Stomme 75-100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 30-80 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 25-50 ar
Yitre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 25-80 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 25-75 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvéardet i enlighet med BFNAR 2012:1 kapitel 11 och nedskrivningsprévas
arligen i enlighet med BFNAR 2012:1 kapitel 27.

Fordringar, skulder och avséattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det férsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgéngar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Redovisningsprinciper - Moderféretaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillimpas i koncernredovisningen

Koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsaéttning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resuitat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére bokslutsdispositioner och skatt.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutningen. Uppskjuten skatt berdknas till 20,6 procent.

Avkastning p& eget kapital efter skatt
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital och beskattad del av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster + rantekostnader i relation till genomsnittligt totalt kapital.

Medelantalet anstéllda
Totalt antal arbetade timmar dividerat med normal arbetstid.

W
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Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Moderféretaget Dotterforetaget

Medelantalet anstéllda 2023 2022 2023 2022
Kvinnor 12 13 0 0
mMap .o 21 20 0 0
Summa 33 33 0 0
Uppgifter om erséttningar till styrelse, personal och revisorer

Styrelse och VD, erséttning 1446 1396 0 0
Ovriga anstslida, erséattning 14 836 13077 0 0
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 4 964 4479 0 0
Pensionskostnader styrelse och VD 229 269 0 0
Pensionskostnader 6vriga anstélida - 927 982 o 0
Summa 22 402 20 203 0 0

Loner och ersattningar avser endast personal i Sverige.

VD:s uppségningstid &r arton ménader fran féretagets sida och sex manader fran VD:s sida. VD har rétt till manadsién under hela
uppsagningstiden, men avrakning ska géras om inkomster erhalls fran annan anstalining eller som uppdragstagare under
uppséagningstiden.

Féretagsledningens férdelning Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Styrelsen
Kvinnor 25% 40% 25% 40%
Mén 75% 60% 75% 60%
VD och évriga ledande befattningshavare
Kvinnor 22% 20% 22% 20%
Man 78% 80% 78% 80%
Uppgifter om sjukfranvaro i procent
2023 2022
Total sjukfranvaro 6,1% 4,6%
Langtidssjukfranvaro (mer &n 60 dagar) 3,3% 1.1%
Sjukfranvaro kvinnor 1,8% 3,8%
Sjukfranvaro man 8,5% 51%
Uppdelning i aldersgrupper
-29 ar 2,6% 6,0%
30-49 ar 10,0% 57%
50- ar 3,9% 3,8%
Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022

EY (Ernst & Young AB)
Revisionsuppdraget 196 181 140 118

A
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Not 4 Hyresintidkter

Koncernen Moderforetaget
Hyresintékter 2023 2022 2023 2022
Bostader 117 369 113 319 115183 111 190
Lokaler 45 403 39 001 14 180 12 757
Ovrigt B - 11 404 8 132 5 055 4775
174 176 160 452 134 418 128 722

Avgar outhyrt
Bostader -3373 -3 401 -2 883 -2 643
Lokaler -1437 -1 607 -522 -720
Ovrigt -821 -563 -765 -506
Lamnade rabatter -818 -879 -774 -785
- 167 727 154 002 129 474 124 068

Lokalkontraktens forfallostruktur i procent per ar
Koncernen l Moderforetaget J
Kommersiellt niintsands Stat Kommersiellt HamOssAnds Stat
kommun kommun

2024 9 16 0 12 24 0
2025 39 12 33 44 14 33
2026 30 12 67 25 10 67
2027 9 24 0 12 38 0
Ovriga 13 36 0 z 19 0
100 100 100 100 100 100

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal.

Hyreskontrakt avseende bostéder ingas i tillsvidareform dar hyresgéasten har mojlighet att séga upp avtalet med tre manaders

uppséagningstid.

Not 5 Driftkostnader

Fastighetsskotsel och stadning

Taxebundna kostnader
Uppvéarmning

Lokal administration
Ovriga driftskostnader

Nyttjanderatt
Férvaltningsfastigheter

Fastighetskostnader

Administrationskostnader

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
-33706 -32 431 -28 785 -27 731
-21 697 -18 057 -19 666 -16 592
-15 243 -14 909 -13 439 -13 155
-9419 -7 381 -7 232 -5424
r -4 798 4713 -4 663 -4 119
-84 863 -77 491 -73785 -67 021
Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar av materialla och immateriella anldggningstillgangar
Koncernen Moderféretaget
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar férdelade per tillgang 2023 2022 2023 2022
0 0 0 0
-24 667 -24 916 -15 804 -16 016
Inventarier, verktyg och installationer - -934 810  -650 -526
-25 600 -25726 -16 454 -16 542
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar férdelade per funktion 2023 2022 2023 2022
-25 343 -25 577 -16 236 -16 433
- -257 -149 -217 -109
-25 600 -25726 -16 454 -16 542

I
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Not 7 Rénteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Ovriga rénteintakter 2186 921 589 282
Ranteintakter fran koncernféretag 0 ¢ 2138 2150
2186 921 2727 2432
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Ovriga rantekostnader - -12 481 8199 7764  -5498
-12 481 -8 199 -7764 -5 498
Not 9 Bokslutsdispositioner
Moderforetaget
2023 2022
Erhallit/lamnat koncernbidrag ) 6 600 2700
- - B 6 600 2700
Not 10 Inkép och forsiljning mellan koncernforetag Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom
koncernen 27% 26% 26% 24%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra féretag
inom koncernen 30% 27% 13% 1%
Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -445 0 0 0
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0 0 0 0
Férandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 0 - 0 0 0
Summa redovisad skatt -445 0 0 0
Genomsnittlig effektiv skattesats - - - -
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 13 468 11 106 12 628 9838
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats (20,6 %): 2774 2288 2601 2027
Skatteeffekt av:
Bokféringsméssiga avskrivningar pa byggnader 5081 5133 3258 3213
Ej avdragsgill nedskrivning 0 0 0 0
Skatt pga &ndrad beskattning 131 0 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 305 35 34 34
Utnyttjat/utokat underskottsavdrag -1786 -1377 -1786 -1224
Skatteméassiga avskrivningar pa byggnader -6 060 -6 068 -4 106 -4 042
_ Skattereduktion pa investering 2021 - 0 . | 0 -7
Redovisad skatt 445 0 0 0
Effektiv skattesats 3,3% - - -
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Not 12 Nyttjanderdtt

Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 4070 4070 3745 3745
Utgaende ackumulerade 4070 4070 3745 3745
anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar -4 070 -4 070 -3 745 -3 745
Arets avskrivningar B B 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -4 070 -4 070 -3745 -3745
avskrivningar
_Uiaﬁxgé redovisat virde 0 0 0 0
Not 13 Forvaltningsfastigheter

Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1419 927 1412 396 1046 876 1041766
Arets anskaffningar 66 611 6 187 12 033 3800
Férsaljningar/utrangeringar 0 -51 0 0
‘Omklassificeringar 67 494 1395 7754 1310
Utgaende ackumulerade 1554 032 1419 927 1066 663 1046 876
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -400 377 -375 468 -295 940 -279 924
Férsaljningar/utrangeringar 0 7 0 0
Avrets avskrivningar - 24667 ~ -24916 -15804 -16 016
Utgaende ackumulerade -425 044 -400 377 -311 744 -295 940
avskrivningar
Ingaende nedskrivningar -197 953 -197 953 -182 952 -182 952
Férséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Avrets nedskrivningar S 0 0o 0 0
Utgaende ackumulerade -197 953 -197 953 -182 952 -182 952
nedskrivningar
Utgaende redovisat virde 931 035 821597 571967 567 984
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 931035 821 597 571 967 567 984
Verkligt varde 1542 005 1343 028 1052 721 984 707

Berdkning av verkligt vdrde

Vérdering har gjorts internt enligt avkastningsbaserad metod, dar direktavkastningen hamtats fran transaktionsmarknaden.
Direktavkastningskrav som anvants vid varderingen ligger inom intervallet 4,5-8 procent. Féretagets redovisade driftsnetton
bedéms 6verensstamma med marknadsmaéssiga och har darfér lagts till grund for varderingen. Inga vakanser forvéntas utéver

omflyttningsvakans.

s
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 34 759 34 036 25072 24 370
Arets anskaffningar 400 1126 400 1126
Férsaljningar/utrangeringar 0 -427 0 -424
‘Omklassificeringar S 0 24 0 0
Utgaende ackumulerade 35159 34759 25472 25072
anskaffningsvérden

Ingéaende avskrivningar -30 954 -30 570 -23 166 -23 064
Férsaljningar/utrangeringar 0 426 0 424
Arets avskrivningar -779 -810 -495 -526
Utgaende ackumulerade -31733 -30 954 -23 661 -23 166

avskrivningar

Utgaende redovisat virde a 3426 3805 1811 1906

Not 15 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 76 858 16 969 17 118 12 167
Arets anskaffningar 34786 61308 5822 6 261
Erhalina bidrag 0 0 0 0
Omklassificeringar - - -67 494 -1419 -7 754 -1310
Utgaende ackumulerade 44 150 76 858 15186 17 118
anskaffningsvérden

Ingaende nedskrivningar -4 664 -4 664 -4 664 -4 664
Arets nedskrivningar - B 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -4 664 -4 664 -4 664 -4 664
‘nedskrivningar —— I R

Utgaende redovisat viarde 39 486 72194 10 522 12 454

Not 16 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31

_Ingéende anskaffningsvarden 104 900 104 900
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 104 900 104 900
Utgaende redovisat viarde 104 900 104 900

Specifikation av andelar i koncernféretag

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar vérde
‘AB Hérnosands kommunfastigheter - ~100% 100% 5000 104 900
104 900
Org.nr. Site
AB Héarnésands kommunfastigheter 556437-7272 Harnésand
9
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Not 17 Andelar i intresseforetag

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Lamnade aktie&gartillskott
Arets resultatandel
Nedskrivning

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

7Utgéen7d7e redovisat virde

Specifikation av andelar i intresseféretag

Namn

Hémosand HandelAB

Hérnésand Handel AB
Not 18 Fordringar hos intresseféretag

Ingaende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Not 19 Andra langfristiga vdardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgéendiér redovisat virde

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
3397 4 066 0 0
0 0 0 0
1500 0 0 0
-875 0 0 0
- B 0 -669 0 0
4022 3397 0 0
4022 3307 0 0

Bokfort
Kapital- Rostritts- varde moder- Resultatandel
Antal andelar andel andel foretaget Koncern
- 25000 50% 49% 0 -875
0 -875
Resultatandelen i intresseféretaget ar utifran preliminart resultat. Om andring gérs av resultatet justeras det i nésta bokslut.
Org.nr. Site
559132-4719 Harndsand

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
5040 4900 0 0
- 226 140 0 0
5 266 5040 0 0

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
240 240 160 160
- 0 0 0 0
240 240 160 160
h 240 240 160 160
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Not 20 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intakter 509 140 484 140
Forutbetalda hyreskostnader 382 360 382 360
Férutbetalda férsakringspremier 539 465 481 422
Ovriga interimsfordringar 1136 743 1123 709
2 566 1708 2470 1631
Not 21 Langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Amorteringsplan mellan 1 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till koncernféretag 0 0 0 0
‘Skulder till kreditinstitut 72 800 69 408 49600 49 408
72 800 69 408 49 600 49 408
Amorteringsplan senare in 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 578 625 564 920 410 205 422 270
578 625 564 920 410 205 422 270

Not ovan visar den med kreditinstitut 6verenskommen amorteringsplan per 2023-12-31. Moderféretagets lan till kreditinstitut
forfaller enligt nedanstaende tabell. En 6verenskommelse har inte traffats om att skulden kommer refinansieras langfristigt. Det

finns emellertid inget idag som tyder pa att sa inte kommer ske.

Ar Belopp (tkr)

Lépande 88 837
2024 95 562
2025 89 425
2026 113725
2027 66 453
2028 0

454 002

Not 22 Checkrackningskredit

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Beviljad kredit 14 000 14 000
Utnyttjad kredit 0 0
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna I6ner och semesterloner 1574 1512
Upplupna sociala avgifter 1126 1032
Upplupna réntekostnader 1143 575
Férutbetalda hyresintékter 23 497 19 864
‘Ovriga interimsskulder o 7 621 215
34 961 23198

Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31

9 000 9 000

0 0
Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31

1574 1512

1126 1032

801 325

12 204 11 971

VVVVV 102 176

15 806 15016

i
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Not 24 Stilida sdkerheter

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Stalida sakerheter .0 0 - o 0
0 0 0 0
Not 25 Eventualforpliktelse
Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Borgensférbindelser till forman for

intressebolag 18 900 18 900 0 0
Ovriga eventualférpliktelser
_ Garantiadtagande B - 285 286 285 286
- 19 185 19 186 285 286

Atagandet hanférs en garantiférbindelse, Fastigo.

Not 26 Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kr)

Balanserat resultat 158 897 444

Arets resultat 12628 176
171 525 620

disponeras sa att

i ny rakning dverfores 171 525 620
171 525 620

Not 27 Antal aktier och kvotvarde

Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31
Antal A-aktier (st) 127 500 127 500
Kvotvarde A-aktier (kr) 1 000 1 000

/3
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Revisionsbheréattelse

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Harndsandshus, org.nr 556160-8430

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Aktiebolaget Harndsandshus for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni
alla vasentliga avseenden rdattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéilande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvéndig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att l@mna en revisionsberattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvadndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionelit om-
déme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hégre &n for en vdsentlig felaktighet som beror pé misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som &r 1&mpliga med hdnsyn till oms-
tandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar jag Idmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om det finns nagon véasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncerrnredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida h&ndelser eller férhallanden géra att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen &terger de underliggande transak-
tionerna och héndelserna pa ett sitt som ger en réattvisande
bild.

e inhdmtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen f&r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar
ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verk-
stdllande direktorens forvaltning av Aktiebolaget Harnésandshus
for ar 2023 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt

forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
foringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvéndiga for att bolagets bokforing ska full-
gdras i 6verensstammelse med lag och foér att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

o féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frdmst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min prof-
essionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtrddelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta fér mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betradffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om férslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Ornskoéldsvik den 27 februari 2024

L

e M S

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arsredovisning och koncernredovisning 2023
Harnoésand Energi & Miljo AB - instruktion till ombud
pa bolagsstimma

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman for Harnosand
Energi & Miljo AB rosta for

- att faststélla resultatrikningen och balansrikningen,

- att bolagsstimman disponerar forlusten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och

- att bevija Héarndsand Energi & Miljo AB:s styrelse och verkstéllande
direktor ansvarsfrihet for ar 2023.

Beskrivning av arendet

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) r alla aktiebolag skyldiga att arligen hélla
en bolagsstimma. Innehéllet och tillvigagangsséttet dr lagstadgade 1 detal),
bland annat ska bolagets arsredovisning och frigan om ansvarsfrihet
behandlas pa bolagsstimman.

[ kommunala bolag ddr kommunen stir som dgare utser kommunfullméktige
ett 4garombud till bolagsstimman. Kommunfullméktige har att arligen
besluta om instruktion till ombudet pa hur denne ska rosta pa
bolagsstimman vid behandlingen av de aktuella fragorna. I kommunala
koncernforetag som i Hirnosand Energi & Miljo AB star kommunen som
aktiedgare 1 moderbolaget varfor instruktionen riktas till den
bolagsstimman.

Hérndsand Energi & Miljo AB har upprittat arsredovisning och
koncernredovisning med tillhdrande revisionsberéttelse och -rapport
framtagna av bolagets auktoriserade revisor. Revisorn har tillstyrkt
faststillelse av resultat- och balansrdkningarna, dispositionen av forlust
enligt forvaltningsberéttelsen samt ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstillande direktoren.

Socialt perspektiv
Arendet handlar om formalia och har ingen social dimension.

Postadress

Beséksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-03-22 KS/2024-000136

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen koppling till natur eller miljo.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Kommunala bolag lyder under sédvil kommunallagen som aktiebolagslagen.
Bolagsstimmans tillvigagangssitt och innehdll regleras i aktiebolagslagen.

Beslutsunderlag

Arsredovisning och koncernredovisning 2023 Hérndsand Energi & Miljo
AB

Revisionsberittelse

Revisionsrapport

Petra Wermer Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Hirndsand Energi Och Miljo AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

Forvaltningsberaittelse

Information om verksamheten

Koncernens verksamhet dr sedan hosten 2021 uppdelad i omrddena Produktion, Kund & marknad,
Utveckling, Affarsservice och Héllbarhet. Inom Produktion skots drift, underhall samt transport inom
verksamhetsomradena fjarrvérme, vatten, atervinning, elndt, biogas och vindkraft. Inom Utveckling finns
planerings-, dokumentations-, utvecklings-, projektkompetens samt strategisk kompetens inom samma
verksamhetsomraden men dven inom digitala utvecklingsfragor.

Ett tydligt och samlat affdrsansvar finns for Energi, som omfattar Elndt, Vindkraft och Sidoordnad
verksamhet, Cirkulira affdrer, som omfattar Fastighetsrenhallning, Biogas, Atervinning och Vatten samt
Digitala affarer och Andra afférer som omfattar bland annat Elforséljning.

Elnitverksamheten bedrivs i Hirndsand Elnit AB och Elforséljning i Hemab Elforséljning AB. Ovriga
verksamheter bedrivs i moderbolaget Hirndsand Energi & Miljo AB.

Foretaget har sitt sdte i Hirndsand.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Fjiarrvirme

Var produktion av fjarrvérme sker till 99 % med fornyelsebart brénsle, dtervunnen energi och torv. |
processen produceras dven el som tillsammans med véra fem vindkraftverk stéar for cirka 30 % av det
totala elbehovet i Hirndsands kommun. Vi far dven tillskott i vart fjarrvirmesystem fran solfangare i
Energiparken och pé Folkhdgskolan. Omkring 400 MWh solvarme berdknas ha levererats in i
fjarrvarmendtet fran Folkhogskolan, Energiparken och Absolicons solpark under éret, vilket &r en kning
med 100 MWh fran foregaende ar.

Den forsta omgéangen av samradsmdten inom Prisdialogen hélls i juni i form av tre fysiska och ett digitalt
mote. Diskussionerna kring priset pa fjarrvarme och hur prismodellen kan fordndras var konstruktiva. I
augusti holls den andra omgéangen samrad. Vi gick sedan vidare med en hdjning pa i genomsnitt 10 % for
att ticka upp for de 6kade omkostnader som bland annat kapade leveransvégar till foljd av kriget i
Ukraina, skenande inflation och en svag krona har bidragit till.

Under 2022 fattades beslut om att fasa ut torven som brénsle vid kraftvirmeverket. Med anledning av
prisldget pa och osékerheten kring tillgangen till biobrénsle har beslut fattats, i dialog med véra kunder,
att avvakta med utfasningen tills ldget 4r mer stabilt. Svavelgranulatanléggningen stér dock klar, vilket
gor att vi kan fasa ut torven nér det &r lagligt i tid att gora sa.

Vi har mérkt av ett fortsatt hogt tryck pd nyanslutningar till fjarrvarmenétet. Under 2023 har vi haft 20
nyanslutningar, vilket dr en bra siffra. Att allt fler vill ha en trygg och stabil uppvarmningsform har blivit
tydligt under den senaste tiden dé elpriserna har fluktuerat kraftigt. Ingen kund valde heller under 2023
att avsluta sin fjarrvirmetjénst hos oss.

Normalt tar HEMAB betalt for hdmtning av ris och sly, men under en kampanjperiod sommaren 2023 var
det kostnadsfritt for alla privatpersoner och foretag i Hirnosands kommun. Minskade transporter till
uppsamlingsplatsen och mer brénsle till kraftvirmeverket ar positiva effekter av detta.

Penneo dokumentnyckel: C7SAY-Z8A5Y-8DTLE-I7MIA-BUOAI-GGB70
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Vatten
Det nya reningsverket i Norrstig, som ersétter det som brann 2022, driftsattes under senare delen av
2023.

Vi har fortsatt arbetet med en kontinuitetsplan for dricksvatten, som ska sikerstilla vattenleveranser vid
hiandelse av stérningar.

En arbetsgrupp har formats tillsammans med kommunen som gemensamt jobbar med en nddvattenplan.
Detta for att sékerstélla att berérda hushall och samhéllsviktiga verksamheter fér tillgang till dricksvatten
ifall den ordinarie dricksvattendistributionen via ledningsnitet inte fungerar.

Ett delegationsbeslut har kommit till oss fran samhéllsforvaltningen dér vi fatt i uppdrag att utreda och
foresla nya verksamhetsomraden for dricksvatten, spillvatten och dagvatten. Vi ska i samband med detta
dven utreda justering av taxa for dessa verksamhetsomraden sé att det finns kostnadstdckning inom
respektive vattentjanst.

Malet &r en mer réttvis dagvattentaxa samt att det kommer stéllas hardare krav pa rening i framtiden, och
vi vill vara forberedda pa detta.

Under 2022 initierade vi ett projekt for behandling och forddling av avloppsslam och detta har fortsatt
under 2023. Aven hir forvintar vi oss att det inom en snar framtid kommer stillas stringare krav pa
resursatervinning och minskad spridning av féroreningar fran slam.

I oktober 2022 upptécktes en licka pa spillvattenledningen i Nattviken, orsakad av ndtning mot berg pa
botten. Tyvérr uppticktes dven mycket fororeningar i vattnet och pé botten kring roret, vilket dr en
indikation pa att vart uppstromsarbete med att upplysa om vad som ska och inte ska spolas ner i avloppet
fortfarande ar hogaktuellt. Saneringen efter lackan slutférdes 2023 och ett bottenomréde pa 90 meter
norrut och totalt 210 meter sdderut in i kanalen sanerades.. Det var linge sedan botten i Nattviken var sa
ren.

Vi foljer reinvesteringsplanen for gamla VA-ledningar och jobbar aktivt med att prioritera de ledningar
som av olika anledning 16per storst behov for ombyggnation. Under kommande ar hojer vi
reinvesteringstakten ytterligare for att mota behovet av upprustning/utbyte av det stora antalet ledningar
som lades ner under 1950-och 60-talen.

Atervinning

Forberedelserna infor kommunernas dvertagande av insamlingsansvaret for forpackningar 2024 har
fortsatt under 2023 och en plan for att justera fordelningen i befintliga fyrfackskérl har ocksé gjorts upp i
ett steg att ytterligare utoka sorteringen och minska méngden restavfall.

Betalningsfrekvensen fran foretag ar fortfarande 14g pa vara dtervinningscentraler, nagot vi fortsatt arbeta
med att forbéttra under aret, bland annat genom direktkontakter. Véra observationer och samtal med
personal pa anldggningarna vittnar om att vi fortfarande forlorar stora intékter pa grund av den laga
betalningsfrekvensen.

Under 2023 har vi fortsatt ta emot asbest frén Italien och Grekland. Totalt har vi tagit emot ca 10 241 ton
fororenad jord, varav 1 742 ton fororenad jord innehallande cirka 3 % asbestfibrer. Detta &r en betydligt
mindre méngd &n vi raknat med. Anledningen é&r att Naturvardsverket inte har haft tillrdckligt med
handladggare for att hantera alla &renden och dédrmed har &dven vér verksamhet paverkats.

Penneo dokumentnyckel: C7SAY-Z8A5Y-8DTLE-I7MIA-BUOAI-GGB70
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Insamlingen av textilier har fortsatt vid Harndsands kretsloppspark under 2023. Totalt samlades 34,2 ton
in. Overlag har trenden de senaste aren varit att mangden restavfall fortsitter minska och att utsorteringen
av forpackningar okar, vilket dr gladjande.

Vi fick LONAbidrag* till att géra en forstudie om anldgga vatmark vid Norrstig, som lakvatten fran
Aland skulle g till. Eftersom det kunde finnas sulfidjord i omradet (vilket skulle fordyra anliggandet),
genomfordes en provtagning av marken. Projektet ska slutredovisas till Lansstyrelsen senast 31 mars
2024.

Den officiella ppningen av Andra chansen i Aterbruket pa Kretsloppsparken, dir vi séljer bland annat
fungerande elektronik, skedde i borjan av 2023.

Aven i 4r uppmirksammade vi lupinbekiimpardagen den 6 juni. Vi uppmanade fastighetsigare att kapa
och forpacka sina lupiner, och andra invasiva véxter, samt informerade om hur dessa ska hanteras och
fraktas for att gora sa liten skada som mojligt.

Under hosten genomfordes en plockanalys av avfallet fran ett omrade med hushallsnéra insamling och ett
omrade utan. Resultatet visade tydliga fordelar med att ha fastighetsnira insamling av forpackningar.

Under aret invigdes dven Panta mera-maskinen pa kretsloppsparken. Den kan ta emot stora méngder pant
pa kort tid och det var uppenbart att det var ett vidlkommet tillskott. Under de 3,5 manader som maskinen
har varit aktiv har inte mindre &n 425 000 forpackningar samlats in i den.

Forsta helgen i december var vér populéra julbytardag tillbaka och vilbesokt dven denna géng. Totalt
samlades 2 625 kronor in genom frivilliga gadvor. Hela summan gar som vanligt till vilgérande dndamal.

Elnit

Under aret har ett flertal investeringsprojekt genomforts, dels vad géller vidersikring av
hogspanningsnitet, dér luftledningar bytts ut mot markforlagd ledning, och dels att gamla markforlagda
hogspanningsledningar har bytts ut pa grund av alder och okat effektbehov.

Ett antal luftledningar pé lagspanningsnitet har ocksé markforlagts och ett slingmatningsprojekt for att
sdkerstélla mojlighet till rundmatning har genomforts.

Underhéllsbesiktningar och rdjning av kraftledningsgator har genomforts enligt plan.

Under forsta halvan av 2023 fanns ett fortsatt behov av extraresurser for s& véil dokumentation som
arbetet med nyanslutningar och andra kundirenden. Under &ret har tva elkraftsingenjorer, en elmontor
samt en elndtschef anstillts, vilket har stirkt upp organisationen betydligt och minskat behovet av externa
resurser.

Trots vissa hinder pd vigen i form av forsenade leveranser ligger vi i fas med byten av elmétare. Planen
ar att alla ska vara bytta tredje kvartalet 2024, men vi har till rsskiftet pa oss innan lagkravet trader i
kraft.

En kund fétt bygglov for ett storre batterilager pa Saltvik. Vi har darfor startat en utredning for att se om
vi har kapaciteten att ansluta detta till vart elnét.

Flera storre anslutningar har gjorts under 2023: snabbladdare har installerats vid OK/Q8 pa
Kaptensgatan, Teslaladdare har installerats vid Coop, en serverhall i Utansj6 har anslutits och
Riksarkivet har en tillfdllig elanslutning vid sitt bygge pa Saltvik.

Penneo dokumentnyckel: C7SAY-Z8A5Y-8DTLE-I7MIA-BUOAI-GGB70
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Vi kan se ett fortsatt stort intresse for och efterfragan pé solceller och liknande installationer.

Avbrottsstatistiken for 2023 ser bra ut historiskt. Dock dr den nidgot sdmre &n aret innan da vi lag pa 35
minuter per kund och ar mot arets 41 minuter per kund och ar.

Elforséljning

Elmarknaden har for vér del varit lite lugnare under 2023 &n vad som var fallet for 2022. Den dr dock
fortfarande véldigt aktuell och far fortsatt mycket medial uppmérksamhet. Den fordndring som skedde i
slutet av 2022 var att ursprungsgarantierna steg i pris frdn en nivaer dér det varit gratis med fornyelsebar
el till att det blev en tydlig skillnad mellan olika avtal. Det kom dven produkter som till exempel fossilfri
el, som ocksé fick en marknad. I vart uppdrag ligger dock i grunden HEMABs miljoprofil och vi
fortsitter tillsvidare att sélja endast fornyelsebar el.

Viér profil ligger inte i att ha 14gst pris, utan att finnas néra och erbjuda el frin fornybara energikéllor.
Dock erbjuder vi vildig konkurrenskraftiga priser pa fasta avtal och ligger nédstan varje vecka bland de
lagsta i jaimforelse med andra elleverantorer nér det géller fornyelsebara fastprisavtal.

Prisdkningen pé ursprungsgarantier paverkade under forsta kvartalet negativt, da den del vi fatt fran
HEMARBSs egen produktion inte riackte till den levererade volym som Elforsiljning hade sélt. Déarav var vi
tvungna att kopa kompletterande volym pa marknaden till ett d&, for tillfallet, hogt pris. P4 grund av detta
sd fick HEMAB Elforsiljning ta en kostnad pa 2,3 mkr for 2022. Tack vare ett aktivt arbete och vixande
volymer s har vi trots allt lyckats skapa ett bra resultat for 2023. Antalet avtal har under 2023 6kat med
5,2 % och volymen har 6kat med 21,5 %.

Med detta visas aterigen att elforsdljningen ar en viktig, om &n liten, pusselbit i HEMAB-koncernen for
att na det dvergripande avkastningsmaélet pa 3 % Gver tid.

Biogas/fordonsgas, vindkraft, bredband, laddstationer

Biogas

Bufferttanken och den nya rétkammaren vid biogasanldggningen driftsattes i borjan av 2023. Dessa ska
bidra till en jaimnare och mer driftséker produktion med stérre redundans.

Samarbetet kring matavfall med Jdmtland Hérjedalen har fortsatt genom att vi haller en tit dialog for att
hitta goda samarbeten nér deras anldggning &r pa plats. Arbetet med att skapa samarbetsavtal med fler
kommuner fortsatte ocksa under 2023 och resulterade i att vi tecknade avtal med kringliggande
kommuner fér mottagande av deras matavfall.

Den ansékan som gjordes om stdd fran Klimatklivet/Industriklivet for produktion av flytande biogas
(LBG) vid Alands Atervinningsanlidggning beviljades for att anpassa slutdatumet till dess att
forvitskningsanldggningen &r pa plats.

I april tecknades en avsiktsforklaring med Alltank om att kdpa all producerad volym flytande biogas fran
HEMAB. De har ocksa for avsikt att skota stationsdriften och distributionen till de tankstédllen som
behdver uppforas. Nu aterstar arbetet med att hitta finansiering for omstéllningen, tillsammans med
jakten pa dnnu mer organiskt avfall for att 6ka produktionen. Vi har kapacitet att ta hand om och gora
biogas av dnnu storre avfallsmangder dn idag. Darfor uppmanar vi de verksamheter som idag hanterar sitt
organiska avfall pd annat sétt att kontakta oss. Det ar bara tillsammans vi kan mojliggéra omstéllningen
till fossilfria transporter i var region och vi stér redo att bidra till mojliggérandet av detta.
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Biogédsel

Biogddseln som bildas i samband med framstillningen av biogas har bra ndringsvéarden och har ett
mycket l4gt innehdll av fororeningar. Sedan slutet av 2022 arbetar vi med att fa fram en sé attraktiv
godsel- eller jordforbattringsprodukt som mdjligt. Detta arbete har fortsatt under 2023 med en extern
forstudie som visat att det finns stora vinningar i att gora ndgot med produkten. Ett inriktningsbeslut
vantas komma under 2024 hur vi ska gé vidare.

Vindkraft

Vindkraften har gjort ett béttre resultat 4n véntat under 2023 och landar ekonomiskt dver budget.
Produktionen har dock varit ldgre dn budget. Tillgéngligheten har varit nagot lagre &n normalt och ligger
pa 94 % for aret som gatt.

Vi fick inte mindre &n 28 ans6kningar om vindkraftpengar och av dessa beviljades nio bidrag pa totalt
462 000 kronor. Bland projekten som beviljades medel finns bland annat upprustning av volleybollplaner
pa Smitingen, underhall av skoterleder i Hogsjo, bredare spangar pé Filleberget och grillplats vid
Fillestugan.

Bredband

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt under 2023 inom omradena Hov-Barsviken-Malviken och
Haélledal-Judeby. Vi har under aret anslutit totalt 317 ldgenheter och 97 villor. Utover detta sju foretag.
De bidrag som HEMAB har sokt fran PTS (Post och Telestyrelsen) via ServaNet, har beviljats.

Laddstationer
Vi ser en tydlig uppéttrend for laddningar under 2023, trots att fler aktdrer har kommit in pa marknaden.

Utveckling
Utvecklingsavdelningen har fokuserats framst pa omrddena handlingsplan for battre arbetsmiljo,
informationssidkerhet samt organisation och struktur.

Handlingsplansarbetet avslutades 2023-08-31 och da hade en rad atgérder genomforts. Vissa aktiviteter
avslutades och vissa andra fortsatte i ordinarie verksamhet. Hogfrekventa psykosociala
arbetsmiljokartliggningar, systematiskt aterkommande samverkansmdten och framtagande av
uppforandekod &r exempel pé aktiviteter som inforts och fortlever.

Synergieffekterna av ovanstiende aktiviteter har ocksé kunnat mérkas inom det omfattande arbetet med
informationssékerhet som paborjades under mars 2023 med sikte pa NIS2-direktivets inférande i oktober
2024. I arbetet har ocksa Digital Utveckling fatt ansvara for en ledande roll inom kartldggningar,
klassningar och uppdatering av ledningssystemet och dess processer.

Arbetet har ocksa inneburit att Utvecklingsavdelningen behdvt skapa strukturer for arbetet savél internt i
avdelningen som externt mot bolagets ovriga verksamheter. Hur supportiarenden hanteras, aterkoppling
och dokumentation samt identifiering av framtida satsningar dr exempel pa organisatoriska insatser som
gett en tydligt positiv effekt.

Teknisk utveckling
Inom Teknisk Utveckling har ett flertal reinvesteringsprojekt genomforts under 2023 och detta inom
samtliga ledningsomraden.
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Stort fokus har legat pa att hitta arbetssétt for att mota hogre krav pé verksamheten. Malet ér att projekten
som genomfors av HEMAB ska halla hogre kvalité vad géller bade tidplaner, kompetenser och ekonomi.
Den fortydligade strukturen har resulterat i ett klargorande av resursbehov och i slutet av 2023
paborjades planeringen for projektgenomforande under 2024.

Ovrigt

Arets julgava pa 10 000 kronor gick 2023 till Hope Friends som drivs av Sophie Galin med mélet att
hjélpa utsatta familjer och individer som av olika skil har det svart ekonomiskt. Aven pengarna som
samlades in under julbytardagen péa kretsloppsparken tillf611 Hope Friends.

Forviantad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Under 2024 ska samtliga villor och fritidshus som inte redan har fyrfackskérl fa det. De som redan har
fyrfackskérl kommer att 4 facken omfordelade, bland annat sé att facket for restavfall blir mindre och
utrymmet for plast- och pappersforpackningar okar. Detta for att dels tillmotesga var kunders onskemal
om mer utrymme for dessa avfallsslag men dven for att méngden restavfall minskar, vilket &r positivt.
Mindre utrymme for restavfall hoppas vi dven ska 0ka incitamentet att sortera dnnu béttre.

Inom elfdrsdljning visade vi aterigen ett stabilt resultat och malsattningen &r att bibehalla det under
kommande &r.

Under 2024 kommer ut- och ombyggnaden av Kattastrands reningsverk fortskrida.
2024 kommer vi pa elnitsomradet fortsdtta med investeringsprojekt i titorten.

Projekten kring foradling av biogddseln fortsitter under 2024, liksom mottagandet av asbest fran Italien
och Grekland.

Vi vill fasa ut den lilla del fossil olja vi anvénder i kraftvirmeverket och istdllet g mer mot bioolja.
Dérfor kommer vi under 2024 provelda en éldre oljepanna med bioolja for att se om det 4r mojligt att
konvertera den till detta.

De bidrag som HEMAB har sokt fran PTS (Post och Telestyrelsen) via ServaNet, har beviljats och
kommer att bidra till fortsatt utbyggnad av fibernitet under 2024-2026. Bidragen ligger pa totalt 19,7
miljoner kronor och kommer att berdra omradena Overskog-Mértsal, Sodra Harndn och Ramsjo-Sela.

Arbetet med en kontinuitetsplan for dricksvatten fortsitter och arbetet tillsammans med kommunen for
en nddvattenplan fortsatter ocksa framat.

Hallbarhetsrapport

Medarbetare

Stort fokus under 2023 har varit pa kultur- och vérdegrundsarbete inom bolaget. Det har varit ett
omfattande arbete som praglats av delaktighet, inflytande och transparens. Varje medarbetare har fatt
vara med och bidra till vad vi anser ar viktigt att ha med i en vardegrund.

Detta har sedan sammanfattats till en gemensam virdegrund och uppforandekod som i slutet av 2023
beslutades i styrelsen och inrdttades inom organisationen. Nér vi nu tagit fram en uppfoérandekod kommer
arbetet framat fokusera pa hur vi anvédnder den i vér vardag.
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Framtagandet av uppforandekoden har tydliggjort hur HEMAB vill arbeta med delaktighetsmodellen och
att allas inflytande &r viktigt for att vi ska fa en drivkraft framat.

Delaktighet var dven tanken dé vi utvecklade vart intrandt IDA under &ret som gick. Ett tydligare uppldgg
pa innehéllet, en uppfraschning av granssnittet och mojlighet att gilla nyheter och kommentera dessa, ar
nagra av sakerna som utgor den ansiktslyftning som gjordes i syfte att frimja en positiv kultur och
delaktighet.

HEMAB fortsitter arbeta med utbildningarna Att leda utan att vara chef samt Ny som chef i syfte att
stirka upp ledarskapet i organisationen.

Under aret har vi haft tio nyanstéllningar, medan andelen avgangar har varit hogre - nitton medarbetare,
inkluderat pensionsavgangar. Pa grund av rddande situation i omvérlden ser vi att vi har nagot svarare att
rekrytera specialistroller. Vi dr darfor vildigt beroende av att vért varumirke &r sé attraktivt som det gér.

Vi har 6kat andelen kvinnor jamfort med forgaende ar, vilket vi ser vildigt positivt pa. Fokusomraden
kommande &r dr att fortsétta 6ka andelen kvinnor samt att 6ka mangfalden inom bolaget.

Vi erbjuder avgangssamtal for dem som véljer att ga vidare fran sina karridrer inom HEMAB och utifrén
de kan vi konstatera att det finns en mingd olika orsaker till att folk slutar. Det &r svért att ge en generell
bild. En fordndring vi kan se ér att pendlingsavsténdet spelar in och att vi behover se dver hur vissa
uppdrag dr organiserade. Karridrsutvecklingen dr mest lockande nédr en medarbetare véljer att gé vidare.
Genomgaende kommer det fram i samtalen att vara medarbetare upplever sig uppskattade inom bolaget
och har erbjudits utvecklingsmdjligheter, vilket ocksé har bidragit till dennes 6kade kompetens och
mdjlighet att g& vidare i karridren.

Friskndrvaro

For att undvika lingre franvaro inom bolaget arbetar vi med hédlsosamtal. Avsikten dr att i tidigt skede
kan motarbeta ohilsa och uppticka tidiga signaler om nagot behover atgiardas for medarbetaren. Efter
fyra korta sjuktillfdllen under en 12-ménadersperiod triffas chef och medarbetare for att prata om
medarbetarens tillstdnd. Det ger &ven mdjlighet for chef att komma ndrmre medarbetaren och denna
relation uppskattas.

Vi kan se att sjukfrdnvaron har minskat pA HEMAB, vilket vi ser som en effekt av att eventuella problem
har fangats i tid. Det ar troligen dven en effekt av mojligheten till platsoberoende arbete. En ytterligare
anledning vi ser &r att dvertidstimmarna inom bolaget minskat. Vi har inte ndgon medarbetare som
arbetar dver 200 timmar.

Sommarjobbare och semestervikarier
Varje ér tar vi emot ett stort antal sommarjobbare och semestervikarier. Vi brukar dven ta emot ett stort
antal praktikanter av olika sort varje ar, sa 4ven under 2023.

Nar vi anstiller sommarjobbare far de ga igenom hela det vanliga forfarandet fran arbetsinterviju till
anstéllning. Ett sommarjobb dr ménga ganger den forsta kontakten med arbetslivet och dérfor tror vi att
detta &r en viktig del av sommarjobbet, och att lira sig hur det fungerar pa en arbetsplats.
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Miljo och héllbarhet
P4 HEMARB ér vi opinionsbildare och ambassadorer vad géller hallbar konsumtion, avfallssortering, och
hallbarhet:

- Vi uppmuntrar till installation av egen produktion av el fran férnybara energikillor som sol,
vind och vatten.

- Varje ar delar vi ut vindkraftpengar till lokala féreningar och organisationer som jobbar med att
oOka attraktionsvérdet for Hirndsand, gynna frilufts- och naturupplevelser, rekreation eller turism.

- I var policy kring give aways finns en paragraf om att handla héllbart. Vi undviker ldnga
transporter genom att handla lokalt, vi undviker &ven material som ar jungfruliga eller pa annat
sdtt mindre bra for miljon.

- Var biogasproduktion bidrar till att sluta kretsloppet, renare luft och mindre koldioxidutslapp.

- Var balanlidggning for atervinningsmaterial bidrar till effektivare insamling av
atervinningsmaterial samt farre och mer effektiva transporter av atervinningsmaterial.

- Vi strivar efter att fa sa lite restavfall och sé stor utsortering av férnybart material som mojligt.
Dérfor erbjuder vi flerfackskarl som bidrar till just detta. Det restavfall som samlas in gér till
forbréanning 1 Sundsvall och blir till fjarrvirme som varmer sundsvallsborna.

Verksamheterna inom Fjirrvirme, Atervinning och Vatten, som alla aterfinns i moderbolaget, bedriver
tillstdnds- och anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Verksamheternas huvudsyften &r att
minska miljopaverkan i samhéllet; Fjarrvirme genom att ta tillvara resurser som annars gar till spillo,
Atervinning genom att bidra till minskade mingder avfall genom forebyggande atgérder, aterbruk,
atervinning och energidtervinning samt Vatten genom att rena spillvatten som annars skulle férorena
vattendrag och hav i storre utstrdckning.

Fjarrvarmens negativa miljopaverkan sker frimst genom utslépp till luft av stoft, svavel och kvéveoxider.
Produktionen baseras i huvudsak pé fornyelsebara branslen. Tillforseln av tradbrénslen sker med
lastbilstransporter. Gillande de rikt och gransviarden som giller for verksamheterna har de hallits forutom
for NOx som vi har 6verskridit i samband med ammoniakldckaget pa Kraftvirmeverket i mars.
Grinsvirdet dr 100 mg/MJ och vi landade pa 110 mg/MJ. Overskridandet anmildes av oss till
Lansstyrelsen.

Flera av véra anldggningar har under ret haft tillsynsbesok eller periodisk besiktning av
tillsynsmyndighet eller utomstdende konsult. Dessa tillsynsbesok och besiktningar dr aterkommande
kontroller av verksamheten som ska genomforas enligt lag. Det ger oss mojlighet att fa externa 6gon pé
var verksamhet och fa forslag pé vilka forbattringsomraden som finns, vilket 4r mycket positivt for oss.

Under 2023 har vi fortsatt var vidg mot en fossiloberoende fordonsflotta, genom att upphandla ytterligare
en gasdriven atervinningsbil.

Koncernen redovisar ett rorelseresultat pa 19,1 Mkr for 2023, vilket ar 20,9 Mkr ldgre 4n foregaende ar.
Ingangen for aret var att halla nere pris- och taxedkningar gentemot kund samt en féorhoppning om att de
hdga inflations- och kostnadsnivaerna skulle ga tillbaka samtidigt som vi skulle fa nya externa
deponiaffirer i en hogre omfattning. Priserna har tyvarr snarare gatt &t motsatt hall och pa grund av olika
omstiandigheter s& har inte deponiaffirerna lyft.

Investeringarna uppgick till 82,0 Mkr, vilket inkluderar ett bidrag i forskott fran PTS pa 19,7 Mkr for
framtida bredbandsutbyggnader. Brutto var investeringarna 101,7 Mkr.
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Agarforhillanden

Héarnosand Energi & Miljo AB, HEMAB, égs till 100 % av Harndsands kommun.

I HEMAB ingér det heldgda dotterbolaget Harndsand Elndt AB, HEAB.

HEMAB Elférséljning AB, HEFAB, dgs till 95 % av HEMAB, 3% av Harnosandshus och 2% av

Kommunfastigheter.

10 (45)

HEMAB i#ger 40 % av aktiekapitalet (40 % i rostvirde) i kommunbrinsle i Adalen AB. Ovrig deligare

med 60 % #r Ovik Energi AB.

HEMARB iger 16 % av aktiekapitalet (16 % i rostviirde) i ServaNet AB. Ovriga deligare ér Sundsvall
Elniit (66%), BTEA samt Timra, Ange, Strémsund och Ragunda kommuner. HEMAB #ger ocks 11 % i
Norrsken AB som totalt har 20 kommuner respektive kommunala bolag som deldgare.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2023
Nettoomséttning 435 825
Resultat efter finansiella poster 3576
Balansomslutning 1478 053
Antal anstéllda 132
Soliditet (%) 25,5
Avkastning pé totalt kap. (%) 1,5
Avkastning pa eget kap. (%) 2,4
Moderbolaget 2023
Nettoomséttning 306 599
Resultat efter finansiella poster -9 157
Balansomslutning 1206 799
Antal anstéllda 132
Soliditet (%) 23,5
Avkastning pa totalt kap. (%) 0,5
Avkastning pa eget kap. (%) -3,2

2022
417 707
33 820

1 467 742
136

25,6

2,9

9,0

2022

304 242
15 834
1192 293
136

24,4

1,9

5,5

2021
436 695
35959
1367517
132

25,6

3,

10,3

2021

289 988
20291
1109 813
132

25,0

2,4

7,3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

2020
350 378
16 181

1 305 966
135

24,6

1,8

4.8

2020
242 949
2968

1 060 848
135

24,6

0,3

1,1

2019
393 139
23 484
1281 446
137

23,8

2,5

7,7

2019
265 578
11552

1 049 979
137

24,8

1,7

4.4
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Forandringar i eget kapital
Koncernen

Belopp vid arets ingang
Arets resultat
Belopp vid arets utging

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny ridkning

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Aktie-
kapital

40 100

40 100

Aktie-
kapital

40 100

40 100

Reserver Annat eget kapital
inkl. drets resultat

Aktiekapitalet bestar av 401 000 st aktier med kvotvérde 100 kr.

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslér att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust
arets vinst

behandlas sé att
i ny rékning 6verfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med noter.

10 000 326177
2 580
10 000 328 757
Reserv- Balanserat
fond resultat
10 000 -18 753
-1335
10 000 -20 088

-20 087 874

1279 501

-18 808 373

-18 808 373

-18 808 373

11 (45)
Minoritets- Totalt
intresse
248 376 525
37 2617
285 379 142
Arets Totalt
resultat
-1 335 30012
1335 0
1280 1 280E
1280 312925
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Arets resultat

Not

9]

11

2023-01-01
-2023-12-31

435 825
1100
40 574
477 499

-197 470
-86 187
-99 971

=74 752
-458 380
19 120

-240

1224
1675
-18 202
-15 543
3576

-929
2 647
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2022-01-01
-2022-12-31

417707
1016
40 683
459 406

-120 941
-126 733
-91 227

-80 442
-419 343
40 064

-348

2 480
329

-8 705
-6 243
33 820

-6 744
27 076
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Koncernens

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Péagiende nyanlidggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsiéttningstillgdngar

Varulager m m
Ravaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13
14

15

16, 17

18
19

20

21

2023-12-31

120 565
974 243
123 562

92 670
1311 040

0

2381

6 082
8463
1319 503

15 146
15 146

62 163
2031
3068

66 078

133 340

19 065
167 551

1487 054

13 (45)

2022-12-31

127 556
962 677
125 022

88 633
1303 889

240

2 381

6 489
9110
1312999

10 998
10 998

73 130
2062

3 065
59 894
138 151

5594
154 743

1467 742
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Héarnésand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Koncernens

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital héinforligt till moderforetagets aktieiigare
Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

19
19
23

24,25

24

26

2023-12-31

40 100
10 000
328 787

378 887

285
285
379172

108 357
426

38 418
147 201

571 000
0
571 000

0

253 600
21592
26 156
88333
389 681

1 487 054

14 (45)

2022-12-31

40 100
10 000
326 177

376 277

248
248
376 525

107 963
298

39 065
147 325

497 250
22 986
520 236

4 654
287 614
29 051
27 527
74 811
423 656

1467 742
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Héarnésand Energi Och Miljo AB
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och padgaende arbeten
Foréndring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1&n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
1 -2023-12-31

3576
27 74 415
31

78 022

-4 148
10 967
-6 187
-7459

8231
79 426

-81 972
-81 972

60 000
-43 983
16 017

13 471

5594
28 19 065

15 (45)

2022-01-01
-2022-12-31

33 820
82 586
0

116 406

-3 901
-53 088
-11 383

-5 046

6361
49 349

-130 431
-130 431

80 000
-18 824
61176

-19 906

25501
5595
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Révaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Uppskjuten skatt
Arets resultat

Not

5
6

12,13, 14

29

O o0

30

11

16 (45)
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
306 598 304 244
1100 1016

62 367 57 999

370 065 363 259
-85 382 -60 976
-126 403 ~130 298
-99 888 91 025
54116 -60 621
-365 789 -342 920
4276 20 339

1224 2 480

871 272

-15 528 7256

-13 433 -4 504
9157 15 835

10 844 -15 258
1687 577

407 285

1280 862
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Héarnésand Energi Och Miljo AB
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Moderbolagets

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa anléiggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och féornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13
14

15

31,32
33
16, 17
18
19

20

21

2023-12-31

73 954
691 256
109 889

68 016
943 115

93 800
9458
2700
2380
6 082

114 420
1057 535

15 146
15 146

63 076
935
1502
269

49 329
115111

19 007
149 264

1206 799

17 (45)

2022-12-31

77 883
689 147
112 491

61309
940 830

93 800
10 044
2700
2380

6 489
115413
1056 243

10 998
10 998

73 941
5917
1502
2400

40 705

124 465

587
136 050

1192293

Penneo dokumentnyckel: C7SAY-Z8A5Y-8DTLE-I7MIA-BUOAI-GGB70



Héarnésand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Moderbolagets

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22,34

35

23

24,25

36
24

26

2023-12-31

40100
10 000
50100

-20 088

1280
-18 808
31292

318173

38 418
38 418

482 500
0
482 500

0
219750
13168
43 631
4 836
55031
336 416

1206 799

18 (45)

2022-12-31

40 100
10 000
50 100

-20 949

862
-20 087
30013

328 082

39 065
39 065

435 750
22986
458 736

3920
233 464
24 724
17417
8678
48 194
336 397

1192293
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

foridndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av varulager och pdgaende arbete
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1&n

Amortering av leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
1 -2023-12-31

-9 157
27 53 469

44 312

4148
10 865
576
-11 556
25 874
64 771

-56 401

-56 401

50 000

-11 750

-28 200

10 050

18 420

587
28 19 007

19 (45)

2022-01-01
-2022-12-31

15 834
64 282

80 116

-3 901
-52 691
-7567
-3 351
14 353
26 959

-114 606
307
-114 299

80 000
-10 000

-5 824
64176

-23 164

23751
587
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.
Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgér nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrédkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvirdet nér
de uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Materiella anliiggningstillgangar

I moderforetaget gors inga avséttningar for aterstdllandekostnader i samband med forvirv av
materiella anldggningstillgangar. [ stéllet tillimpas principen att avsittning for
aterstdllandekostnader gors successivt.

Elcertifikat

Lagerforda elcertifikat vérderas till anskaffningsvérdet, dvs noll kronor, avseende de certifikat som
var registrerade pa vart konto hos Svenska Kraftnét per 2023-12-31.

Marknadsvardet av dessa elcertifikat var vid arsskiftet ca 0,037 (0,3) Mkr.

Utslappsriitter

Lagerforda utsléppsratter virderas till anskaffningsvérdet, dvs noll kronor, avseende de réttigheter
som var registrerade pa vart konto per 2023-12-31.

Marknadsvirdet av dessa utsldppsratter var vid arsskiftet ca 11,3 (21,5) Mkr.

Penneo dokumentnyckel: C7SAY-Z8A5Y-8DTLE-I7MIA-BUOAI-GGB70



Héarnésand Energi Och Miljo AB 21 (45)
Org.nr 556526-3745

Intéktsredovisning

Nettoomséttningen omfattar forsiljningsintékter fran kdrnverksamheterna, det vill sédga produktion,
forséljning och distribution av el, forséljning och distribution av virme, forsiljning av gas, energihandel
samt andra intékter sdsom tjanster och konsultuppdrag och anslutningsavgifter.

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med f6rsiljningsvillkoren.
Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. I koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsiljning. Bolaget har ej tidsbegrinsat atagande att underhalla och vid behov ersétta
investeringar i anslutningar. Koncernen intéktsfor anslutningsavgifter 6ver intdktsgenererande tillgdngars
berdknade nyttjandeperiod som upgar till 30 &r. Periodiserade anslutningsavgifter ingér i posten uppluna
kostnader och forutbetalda intikter.

Koncernredovisning

Héarnosand Energi & Miljo AB upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns i
not 32. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och
med den dag di det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden. Forvérvstidpunkten dr den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder vérderas inledningsvis till
verkliga véirden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvédrvade nettotillgdngarna
vérderas till verkligt varde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forvéarvade
identifierbara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvérdet inklusive vérdet av
minoritetsintresset och virderas initialt till anskaffningsvérdet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra linder uppréttar sin arsredovisning i utlindsk valuta. Omriakning av posterna i
dessa foretags balans- och resultatrdkningar gors till balansdagskurs respektive avistakurs for den
dag respektive affarshindelse dgde rum. De omrikningsdifferenser som uppkommer redovisas i
koncernens egna kapital.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag riknas sddana foretag dar foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nir foretaget dger minst 20 % men inte mer
dn 50 % av rosterna i ett annat foretag.
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Anlaggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anliiggningstillgingar

Stomme 50 &r
Fasad 30 ar
Tak 15-25 ér
Ovrigt 20 ar
Markanlidggningar 20 ar
El-ledningar 30 ar
Mottagnings- och fordelningsstationer 10 &r
Transformatorer 15 ar
Vattenledningar 50 ar
Fjarrvarmeledningar 30 ar
Maskiner i Kraftvirmeverket 15 ar
Gasanliaggning 15 ar
Gasledningar 25 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 é&r
Inventarier, verktyg och installationer 3-15ar
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nér komponenterna ér betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Néar en komponent i en anldggningstillgéng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter 14ggs till
anskaffningsvérdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens
prestanda okar i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaftningstidpunkten .

Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrédkningen ndr Harndsand Energi & Miljo AB blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafléden frén instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har verfort i stort sett alla risker och forméner som ar
forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansriakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Andra langfristiga virdepappersinnehay

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av rantebarande tillgangar.

Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingaende i posten och redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvirde med bedomning
av om nedskrivningsbehov foreligger. De rintebirande tillgdngarna redovisas i efterfoljande redovisning
till upplupet anskaffningsviarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for virdeminskning.
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Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ér anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterfoljande vérderingar i enlighet med ldgsta vérdets princip till det lagsta av
anskaffningsvirde och marknadsvérde. I posten kortfristiga placeringar ingar aktier som innehas for att
placera likviditetsdverskott pa kort sikt.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar.

Fordringar som &r réntefria eller som Ioper med rdnta som avviker frdn marknadsrantan och har en 16ptid
Overstigande 12 ménader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvardeforandringen redovisas som
ranteintédkt i resultatrdkningen.

Léneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningspriovning av finansiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag bedomer Harnosand Energi & Miljo AB om det finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov i nagon utav de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om
viardenedgangen bedoms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat frén
ovriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet provas
individuellt for aktier och andelar och ovriga enskilda finansiella anldggningstillgdngar som &r
vésentliga. Nedskrivning for tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde berdknas som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade viarde och nuvirdet av foretagsledningens bésta uppskattning av
de framtida kassaflodena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivrénta.

For tillgdngar med rorlig rdnta anvinds den pa balansdagen aktuella rintan som diskonteringsrénta.
Vid provning av nedskrivningsbehov for vardepappersportféljen med ranteinstrument faststélls pa
motsvarande sétt en effektivranta for portféljen som anvénds vid diskonteringen. Om nedskrivning av
aktier sker faststélls nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade vérdet och det hogsta
av verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvérdet av framtida kassafloden (som
baseras pa foretagsledningens bésta uppskattning).

Leasingavtal

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing i koncernbolag och moderbolag.
Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgdng i allt
vésentligt 6verfors fran leasegivaren till ett foretag i Hirndsand Energi & Miljo AB koncern klassificeras
1 koncernredovisningen och i moderbolaget som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor
att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrdkningen. Tillgdngen och
skulden vérderas till det ldgsta av tillgdngens verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna.
Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet laggs till tillgangens virde. Leasingavgifterna fordelas
pa rianta och amortering enligt effektivrdntemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av linjért Gver leasingperioden.
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Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som &r hénforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Se vidare not "Maskiner och andra tekniska anlédggningar" samt "Finansiella leasingavtal".

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsdljningsvarde pa
balansdagen. Anskaffningsvirdet faststélls med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For
ravaror ingar alla utgifter som ar direkt hdnforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvérdet. For
varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar anskaffningsvéirdet formgivningskostnader,
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader, hinforbara indirekta tillverkningskostnader samt
lanekostnader. Varulagret har i moderforetaget virderats till 97% av det samlade anskaffningsvérdet
vilket understiger dess nettoforsiljningsvirde pa balansdagen. I koncernredovisningen vérderas
varulagret till det fulla anskaffningsvirdet vilket understiger dess nettoforséljningsvarde pa balansdagen.
Med nettoforsiljningsvérde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda metoden innebér att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen déd moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporira skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom
overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemédssiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal
ratt till kvittning. Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om
inte skatten dn hanforlig till en hiandelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Avsittningar

Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuviardesberdknar forpliktelser som véntas regleras efter
mer dn tolv méanader. Den 0kning av avséttningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader frén anskaffningstidpunkten. Foréndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Antal anstéllda
Medelantal anstédllda under rakenskapséret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen
gors. Uppskattningar och beddmningar ar baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt fran andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga visentliga kéllor till osédkerhet i uppskattningar och antaganden pé balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade vérden for tillgdngar och skulder
under nésta rakenskapsér.

Penneo dokumentnyckel: C7SAY-Z8A5Y-8DTLE-I7MIA-BUOAI-GGB70



Héarnésand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Not 2 Stillda siakerheter
Koncernen

Koncern har inga stéllda sikerheter.
Moderbolaget

Moderbolag har inga stillda sékerheter.

Not 3 Eventualforpliktelser
Koncernen

Koncern har inga eventualforpliktelser.
Moderbolaget

Moderbolag har inga eventualforpliktelser.

Not 4 Nettoomséttningens fordelning
Koncernen

Nettoomsittningen per rorelsegren
Fjarrviarme

Atervinning

Vatten

Andra verksamheter

Elnit

Elforséljning

Nettoomsittningen per geografisk marknad

Sverige

2023

149 454
68 811
62 903
24 555
89224
40 878

435 825

435 825
435 825

26 (45)

2022

147 523
70 355
58 802
26 571
82197
32258

417 707

417 707
417 707
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Moderbolaget

Nettoomsittningen per rorelsegren
Fjarrvirme

Atervinning

Vatten

Andra verksamheter

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

2023

149 856
69 177
62 993
24 573

306 599

306 599
306 599

27 (45)

2022

147 904
70 879
58 888
26 571

304 242

304 242
304 242

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstédllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjénster

Moderbolaget

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

2023

423
125
549

2023

278
92
370

2022

195
54
249

2022

75
26
101

Penneo dokumentnyckel: C7SAY-Z8A5Y-8DTLE-I7MIA-BUOAI-GGB70



Héarnésand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

2023

36
96
132

1947
66 039
67 986

234
5940
22 665
28 839

96 825

36 %
64 %
29 %
71 %

28 (45)

2022

38
98
136

1748
62 263
64 011

234
4415
20599
25248

89 258

50 %
50 %
41 %
59 %

En tf VD ér tillsatt for perioder november 21, 2023 till Februari 19, 2024. Avtalet foljer allmdnna
avtalsvillkor och inget avtal om engangsersittning vid eventuellt fortida upphérande av anstillning

finns. Tilltrddande VD é&r enligt avtal tillsvidareanstilld fran och med 2024-02-19 och anstillningen ar
foretagsledande och dirmed undantas fran bestimmelserna i Lag (1982:80) om anstillningsskydd, LAS. I
frdga om allménna anstédllningsvillkor i dvrigt tillimpas bestimmelserna efter samma grunder som géller
for ovriga anstéllda inom bolaget. Verkstéllande direktoren tillforsékras tjanstepensionsritt enligt
arbetsgivarens pensionsavtal, for ndrvarande AKAP-KR. Vid uppsédgning av anstillningen géller
Omsesidig uppsidgningstid om 6 ménader. Vid uppsidgning fran Bolaget kan arbetsgivaren faststélla vid

vilken tidpunkt anstillningen upphor. Verkstillande direktdren har rétt till ett avgangsvederlag

motsvarande 12 manadsloner.

Penneo dokumentnyckel: C7SAY-Z8A5Y-8DTLE-I7MIA-BUOAI-GGB70



Héarnésand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loéner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgingsvederlag

2023

36
96
132

1947
66 039
67 986

234
5922
22 679
28 835

96 821

33 %
67 %
29 %
71 %

29 (45)

2022

38
98
136

1748
62 263
64 011

234
4399
20595
25228

89 239

50 %
50 %
38 %
62 %

En tf VD ér tillsatt for perioder november 21, 2023 till Februari 19, 2024. Avtalet foljer allmdnna
avtalsvillkor och inget avtal om engangsersittning vid eventuellt fortida upphdrande av anstéillning finns.

Tilltrddande VD ér enligt avtal tillsvidareanstélld fran och med 2024-02-19 och anstillningen ar
foretagsledande och dirmed undantas fran bestimmelserna i Lag (1982:80) om anstillningsskydd, LAS. I
frdga om allménna anstéllningsvillkor i dvrigt tillimpas bestimmelserna efter samma grunder som géller
for ovriga anstillda inom bolaget. Verkstillande direktoren tillférsidkras tjinstepensionsritt enligt

arbetsgivarens pensionsavtal, for ndrvarande AKAP-KR.

Vid uppsédgning av anstillningen géller dmsesidig uppsidgningstid om 6 manader. Vid uppsidgning fran
Bolaget kan arbetsgivaren faststélla vid vilken tidpunkt anstéllningen upphor. Verkstéllande direktdren

har ritt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 ménadsloner.

Utdver pension enligt lag utgér pension enligt vid foretaget gidllande PA-KFS 09. For anstillningen géller
en Omsesidig uppsédgningstid om sex ménader. Vid uppsédgning fran foretaget betalas i samband med

anstéllningens upphdrande en engangserséttning till VD motsvarande totalt 12 manadsloner.
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Not 7 Resultat fran ovriga foretag som det finns figarintresse i

Koncernen
2023 2022
Resultatandel i intressebolag -240 -348
-240 -348

Not 8 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgiangar
Koncernen

2023 2022
Erhallna utdelningar 1224 2 480
1224 2 480
Moderbolaget
2023 2022
Erhéllna utdelningar 1224 2 480
1224 2480
Not 9 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen
2023 2022
Ovriga rinteintikter 1675 329
1675 329
Moderbolaget
2023 2022
Ovriga rinteintikter 871 272
871 272
Not 10 Riantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2023 2022
Ovriga rintekostnader 14 955 5718
Kursdifferenser 16 0
Borgensavgifter 3231 2 987

18 202 8705
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Moderbolaget

Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser
Borgensavgifter

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Skattemissiga justeringar avs temporira
skillnader

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skattemaissiga justeringar avs temporara
skillnader

Redovisad effektiv skatt

2023
12 743
16
2769
15528
2023
-929
-929
2023
Procent Belopp
3576
20,6 =737
-76
273
-389
26,0 -929
2023
-407
-407
2023
Procent Belopp
1 687
20,6 -348
-71
259
-248

24,2 -407

Procent

20,6

19,9

Procent

20,6

-49,5

31 (45)

2022

4744

2512
7 256

2022

-6 744
-6 744
2022

Belopp
33 820

-6 967

-296
519

-6 744

2022

285
285
2022

Belopp
576

-119

-114
518

285
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Not 12 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar fran pagaende

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde
Bokfort viarde byggnader
Bokfort viarde mark

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar fran pagaende

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat virde

Bokfort virde byggnader
Bokfort viarde mark

2023-12-31

267 286
523

0

1320
269 129

-123 860
0

-8 834
-132 694

-15 869
0
-15 869

120 566

77479
43 086
120 565

2023

133 187
523

0

1320
135030

-40 406
0
-5772
-46 178

-14 898

-14 898

73 954

39 660

34294
73 954

32 (45)

2022-12-31

234 867
32960
-541

0

267 286

-115 057
346

-9 150
-123 861

-15 427
442
-15 869

127 556

80415
47 141
127 556

2022

101 469
32259
-541

0

133 187

-34 809
346

-5 943
-40 406

-14 898
-14 898

77 883

40114
37769
77 883
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Not 13 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar fran pagaende

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Ink&p
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar frén pagéende

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

1 880 193
19 656

0

42 830
1942 679

-870 832
0

-54 292
-925 124

-46 682
3370
0

-43 312

974 243

2023

1235935
19 656

0

18 069
1273 660

-500 253
0

-38 987
-539 240

-46 534
3370
0

-43 164

691 256

33 (45)

2022-12-31

1 823 838
56 480
-125

0

1 880 193

-816 887
124

-54 070
-870 833

-45 862
0

-820
-46 682

962 677

2022

1212421
23639
-125

0
1235935

-460 191
124

-40 186
-500 253

-45 714
0

-820
-46 534

689 148
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar fran pagaende

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar fran pagdende

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

2023-12-31

308 048
1536
-87

12 002
321 499

-182 228
87

-14 998
-197 139

=797
-797

123 563

2023

240 095
1536

0

8 589
250 220

-126 953
0

-12 727
-139 680

-651
-651

109 889

34 (45)

2022-12-31

287 390
21 526
-868

0

308 048

-167 334
868
-15763
-182 229

=797
=797

125 022

2022

222741
18222
-368

0

240 095

-114 346
868

-13 475
-126 953

-651
-651

112 491
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Not 15 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgingar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

2023-12-31

88 633
60 256
-56 219
92 670

92 670

2023-12-31

61309
34 685
-27 978
68 016

68 016

Not 16 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade resultatjusteringar
Arets resultatandel
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgiende redovisat virde
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

2023-12-31
2700

-2 460

-240

0

0

2023-12-31

2700
2700

2700

2022-12-31
69 169

130 346
-110 882
88 633

88 633

2022-12-31
29611

105 818
-74 120

61 309

61 309

2022-12-31
2700

-2 112

-348

240

240

2022-12-31

2700
2700

2700
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Not 17 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Kommunbrinsle i Adalen AB 40 40 16 800 2700
2700

Org.nr Site

Kommunbrinsle i Adalen AB 556220-6200 Héarnosand

Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar vérde
Kommunbrinsle i Adalen AB 40 40 16 800 2700
2700
Org.nr Siite

Kommunbrinsle i Adalen AB 556220-6200 Harnosand

Not 18 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 2 381 2253
Ink6p 0 128
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 2381 2 381
Utgaende redovisat virde 2 381 2 381
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 2 380 2252
Ink6p 0 128
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 2380 2 380

Utgaende redovisat virde 2380 2380
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Not 19 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Koncernen

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

2023-12-31
Temporira skillnader

Skattepliktiga temporara skillnader
Obeskattade reserver

2022-12-31
Temporira skillnader

Skattepliktiga temporira skillnader
Obeskattade reserver

Forindring av uppskjuten skatt

Skattepliktiga temporira skillnader
Obeskattade reserver

Moderbolaget
2023-12-31

Temporira skillnader

Skattepliktiga temporéra skillnader

2022-12-31
Temporira skillnader

Skattepliktiga temporéra skillnader

Forindring av uppskjuten skatt

Skattepliktiga temporira skillnader

Uppskjuten
skattefordran
6 082

6 082

Uppskjuten
skattefordran
6 489

6 489

Belopp vid
arets ingang
6 787

107 963

114 750

Uppskjuten
skattefordran
6 082

6 082

Uppskjuten
skattefordran
6 489

6 489

Belopp vid
arets inging
6 489

6 489

Uppskjuten
skatteskuld
426

108 357

108 783

Uppskjuten
skatteskuld
298

107 963

108 261

Redovisas i
resultatrak.
-279
394
115

Netto

6 082
6 082

Netto

6 489
6 489

Redovisas i
resultatrak.
-407
-407

37 (45)

Netto

6 508
108 357
114 865

Netto

6 787
107 963
114 750

Belopp vid
arets utgang
6 508

108 357

114 865

Belopp vid
drets utging
6 082

6 082
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Héarnésand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Not 20 Varulager
Koncernen

Eldningsolja
Ved/Trébrénsle
Vixlare/Material
Gas

Sand

Lut

Ammoniak

Moderbolaget

Eldningsolja
Ved/Trébrénsle
Vixlare/Material
Gas

Sand

Lut

Ammoniak

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Upplupna intdkter avseende debitering december

Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna intékter avseende debitering december

Ovriga poster

2023-12-31

2714

11013
1269

57

27

24

41

15 146

2023-12-31

2714
11013
1269
57

27

24

41
15145

2023-12-31

51467
14 611
66 078

2023-12-31

35238

14 091
49 329

38 (45)

2022-12-31

3156
7291
359
37

28

95

31
10998

2022-12-31

3156
7291
359
37

28

95

31

10 997

2022-12-31

54747
5146
59 894

2022-12-31

36334
4371
40 705

Penneo dokumentnyckel: C7SAY-Z8A5Y-8DTLE-I7MIA-BUOAI-GGB70



Héarnésand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Not 22 Antal aktier och kvotvirde
Koncernen

Namn
Antal Aktier

Moderbolaget

Namn
Antal Aktier

Not 23 Ovriga avsittningar
Koncernen

Avsittning deponi 2:1
Avsittning vindkraft
Fondering VA
Avsittning vattenskador
Avsittning deponi 2:2

Moderbolaget

Avsittning deponi 2:1
Avsittning vindkraft
Fondering VA
Avsittning vattenskador
Avsittning deponi 2:2

Antal
aktier
401 000
401 000

Antal
aktier
401 000
401 000

2023-12-31

6 566
860
28133
2248
610
38 418

2023-12-31

6 566
860
28133
2248
610
38 417

39 (45)

Kvot-
virde
100
100

Kvot-
varde
100

2022-12-31

8029
1135
29200
250
450
39 065

2022-12-31

8029
1135
29200
250
450
39 064
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Héarnésand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Not 24 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Moderbolaget

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Not 25 Langfristiga skulder
Koncernen

Inga skulder forfaller senare én 5 ar efter balansdagen.

Moderbolaget

Inga skulder forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen.

2023-12-31

571 000
0
571 000

253 600
0
253 600

2023-12-31

482 500
0
482 500

219750
0
219 750

40 (45)

2022-12-31

497 250
22 986
520 236

282400
5214
287 614

2022-12-31

435750
22 986
458 736

228 250
5214
233 464
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Héarnésand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna personalkostnader
Upplupna rantekostnader
Deponiskatt Q4

Brénsle december

Sent ankomna leverantdrsfakturor
VA anslutningsavgifter
Ovriga poster
Anslutningsavgifter
Regionnitsavgift
Natforluster

Elcertifikat

Moderbolaget

Upplupna personalkostnader
Upplupna rintekostnader
Deponiskatt Q4

Brénsle december

Sent ankomna leverantdrsfakturor
VA anslutningsavgifter

Ovriga poster

Not 27 Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar
Omklassificering
Aterforing nedskrivningar
Forandringar avsittningar
Resultatandel intressebolag

Moderbolaget

Avskrivningar
Aterforing nedskrivningar
Foréndringar i avséttningar

2023-12-31

10 150
1839
0

6 080
8 896
25586
16 451
18 968
191

0

171
88 332

2023-12-31

10 150
1639
0

6 080
6353
25586
5226
55034

2023-12-31

78 122
69
-3370
-647
241
74 415

2023-12-31

57 486
-3370

-647
53 469

41 (45)

2022-12-31

5744
961
553

6 236

8 657

23 559
10 829
16 836
428
467
539
74 811

2022-12-31

5744
819
553

6 236

7097

23559

4186

48 194

2022-12-31

80 442
-1517
0
3661
0

82 586

2022-12-31

60 621
0

3 661
64 282
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Héarnésand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Not 28 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Tillgodohavanden pé& koncerngemensamt konto

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Tillgodohavanden pé koncerngemensamt konto

Not 29 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av arets totala inkdp som skett frén andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 30 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Avskrivning dver plan

Not 31 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgédende redovisat virde

2023-12-31

2330
16 735
19 065

2023-12-31

2272
16 735
19 007

2023

9,15 %

8,33 %

2023
935

9909
10 844

2023-12-31

93 800
93 800

93 800

42 (45)

2022-12-31

594

594

2022-12-31

587

587

2022

7,94 %

12,53 %

2022
432

-15 690
-15 258

2022-12-31

93 800
93 800

93 800
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Héarnésand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Not 32 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar viirde
Héarnodsand Elndt AB 100% 100% 180 000 90 000
Héarnodsand Elforséljning AB 95% 95% 3 800 3 800
93 800
Org.nr Siite
Hérnosand Elndt AB 556133-3328 Héarnésand
Héarnoésand Elforséljning AB 559113-8366 Harnésand

Not 33 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Avgéende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 34 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten:

ansamlad forlust

arets vinst

behandlas s4 att
i ny rdkning 6verfores

2023-12-31
10 044

-586
9 458

9 458

2023-12-31

-20 088
1280
-18 808

-18 808
-18 808

43 (45)

2022-12-31
10 630

-586
10 044

10 044
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Héarnésand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Not 35 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade 6veravskrivningar

Not 36 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér till
Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

2023-12-31

318173
318173

2023-12-31

29 000
0

2023-12-31

15 000
0

44 (45)

2022-12-31

328 082
328 082

2022-12-31

29 000
4654

2022-12-31

15 000
3920
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Héarnésand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Resultat- och balansrdkningen kommer att forelédggas pa arsstimma for faststéllelse.

Harnosand 2024- -

Jasenko Omanovic

Ordforande

Magnus Holm

Maria Ljung

Anders Nordstrom

Ester Sundin Hemstrom

Var revisionsberittelse har lamnats 2024-

Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor

Susanne Forsberg

Elias Holmberg

Lennart Molin

Glenn Sehlin

Per Mellberg
Verkstillande direktor

45 (45)
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EY

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Harnésand Energi Och Miljo AB, org.nr 556526-3745

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Harnésand Energi Och Miljo AB for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-
12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillirdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi Idmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om I8mpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar oftillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en réattvisande bild.

inhamtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende der
finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen fér att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

12)
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EY

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning av Harndsand Energi Och Miljé AB for rakenskapsaret 2023-
01-01 —2023-12-31 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman behandlar forlusten enligt férslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i éverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstzllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Skelleftea den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Micael Engstrém

Micael Engstrém
Auktoriserad revisor
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| Datum Dnr
« kommun 2024-03-14 KS/2024-000114

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arsredovisning2023 Technichus i Mitt Sverige AB -
instruktion till ombud pa bolagsstamma

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman for Technichus i
Mitt Sverige AB rosta for

- att faststélla resultatrikningen och balansrdkningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och

- att bevija Technichus i1 Mitt Sverige AB:s styrelse och verkstéllande
direktor ansvarsfrihet for &r 2023.

Beskrivning av drendet

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) dr alla aktiebolag skyldiga att &rligen hilla
en bolagsstimma. Innehéllet och tillvigagingssittet &r lagstadgade i detalj,
bland annat ska bolagets arsredovisning och fragan om ansvarsfrihet
behandlas pa bolagsstimman.

I kommunala bolag dir kommunen star som dgare utser kommunfullméiktige
ett d4garombud till bolagsstimman. Kommunfullméktige har att arligen
besluta om instruktion till ombudet pa hur denne ska rosta pa
bolagsstimman.

Technichus 1 Mitt Sverige AB har upprittat arsredovisning med tillhdrande
revisionsberittelse och -rapport framtagna av bolagets auktoriserade revisor.
Revisorn har tillstyrkt faststéllelse av resultat- och balansrdkningarna,
dispositionen av vinst enligt forvaltningsberéttelsen samt ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstéllande direktdren.

Socialt perspektiv
Arendet handlar om formalia och har ingen social dimension.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen koppling till natur eller milj6.

Postadress

Beséksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-03-19 KS/2024-000114

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Kommunala bolag lyder under savéil kommunallagen som aktiebolagslagen.
Bolagsstimmans tillvigagingssidtt och nnehdll regleras i aktiebolagslagen.

Beslutsunderlag

Arsredovisning Technichus i Mitt Sverige AB 2023
Revisionsberittelse
Revisionsrapport

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Technichus i Mitt Sverige AB avger foljande arsredovisning
for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdiint om verksamheten

Technichus grundades 1998 och édgs sedan 2013 av Himdsands kommun. Technichus i Mitt Sverige AB
ar ett av Sveriges 19 Science centers med malet att pa ett lustfyllt sitt vacka intresset for naturvetenskap
och teknik for barn, ungdomar och vuxna.

Bolaget bedriver Science center-verksambhet i enlighet med Harnosands kommuns dgardirektiv,
Skolverkets villkor for statsbidrag och radande medlemskriterier fran branschforeningen (FSSC).

Foretaget har sitt sdte i Hirndsand.
Viisentliga hindelser under rikenskapsdret

Technichus generellt. Foretaget har dven till viss del aterfatt besokande skolor fran narliggande
kommuner samt bedrivit en del uppdragsforséljning. Med grund i detta har foretaget 6kat sin omséttning
fran foregéende dr. Bolaget har dock mirkt av en fortsatt terhdllsamhet avseende bokningar av
konferenser och andra externa aktiviteter.

Under 2023 har foretaget fortsatt med att stidrka besokarupplevelsen, framst dd med kringaktiviteter under
lovveckorna. Under foretagets hogsdsong sommaren, genomfordes temadagar pa framsidan av huset som
komplement till besoket i byggnaden. Utover detta verkade dven bolaget for att stirka sitt
sommarerbjudande genom anordnande av aktiviteter for fritidshemmen, tipsslingor och magnetfiske.

Foretagets samverkan med Mittuniversitetet dr fortsatt stark och omfattande. | momentet historisk
matematik och praktisk teknik har ett stort antal ldrarstudenter besokt Technichus for att utbildas av
bolagets larare samt for att mota barn/elever fran kommunens skolor. Utover detta har Technichus och
Mittuniversitetet samverkat i en mangd aktiviteter sasom exempelvis forskarfredag, barnens universitet,
SIMS, Skogsinnovatdrer etc.

Under éret har ett antal projekt som bolaget dgt/varit part i avslutats, och samtidigt har nya projekt
pabdrjats. Bolaget har tillsammans med 2047 Science center samt var gemensamma branschforening
Foreningen Svenska Science Centers genomfort en forstudie med syfte att undersdka hur vi tar vidare de
resultat som framstillts i projektet Modern Mines, med ett tydligt fokus pd den grona omstéllningen.
Foretaget har dven genomfort entreprendrsprogram i samtliga kommuner i Visternorrland under
sommaren 2023 genom projektet Sommarlovsentreprendr 2.0. Slutligen har bolaget, tillsammans med
Hirnésands gymnasium och Mittuniversitetet startat forskningsprojektet Berikande Utmaning som syftar
till att stodja sdrskilt begavade elever.

Bolaget har under ret erhallit statsbidrag for Science centers enligt budgeterat belopp. Utdver detta har
foretaget dven genomf{ort workshops inom programmering for Viésternorrland/Jimtland/Dalarna pa S
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uppdrag av Skolverket. Dessa uppdrag har genomforts under savil var- som hosttermin.

Avseende foretagets publika ytor har resurser lagts under 2023 for att renovera/optimera de lirosalar som
aterfinns i byggnaden. Utdver detta har vi dven rustat och reparerat befintliga utstillningsmiljoer.

Lércentrum och Technichus har fortsatt sitt samverkansarbete under 2023 avseende VR-studion.
Foretaget mirker av en stor efterfragan pa konceptet som numera dven ar ett tydligt affarsben for
Technichus.

Infor sommaren 2023 lanserade foretaget en ny hemsida samt en ny visuell identitet. Sedan dess har
foretaget fortsatt arbetet med att paketera och rikta foretagets virdeerbjudande till de olika malgrupperna.

Under 2023 har foretaget fortsatt den fina samverkan med forskola/skola/skolforvaltning. Under 2023 har
foretaget mott 7246 barn/elever i programverksamhet, samt ytterligare 149 unika barn/ungdomar som
deltagit i kursverksamheten Techclub. Under aret har ett stort fokus varit att fortsitta utveckla/arbeta med
IKT-ndtverket for forskolan, samt att bygga upp ett centralt resurscentrum i teknik innehallandes
programmeringsverktyg for kommunens forskolor/skolor.

Bolaget har genomfort storre utbildningsaktiviteter under aret. Skolhackathon i Minecraft dr ett koncept
som utvecklats av Technichus i Mitt Sverige AB, Bron Innovation samt Ung Foretagsamhet
Visternorrland, och under 2023 genomfordes detta koncept i elva regioner och involverade drygt 2000
elever. Aven konceptet Skogsinnovatdrer som genomfordes tillsammans med Mittuniversitetet och
Skogen i skolan involverade ett antal hogstadieklasser fran Kramfors kommun. Slutligen har foretaget
genomfort konceptet innovationshack for lagstadiet i Vasternorrland, dir deltagande elever arbetar {or att
utveckla losningar pa reella case inom besoksnéringen som levererats av néringslivet. Innovationshacket
har genomforts i samverkan med Bizmaker och virt regionala niringsliv.

Trots hog inflation och det radande virldslaget fortsitter Technichus att redovisa ett starkt positivt
resultat och en dkad omséttning dven for 2023. Det positiva resultatet har sin grund i dkad forséljning
kopplat till besoksmalet, samt dven en 6kad efterfragan avseende VR-studion.

Under 2024 planerar bolaget for satsningar pa att stirka besdksmaélet Technichus genom utvecklandet av
en skoglig utstdllning i samarbete med skogsnaringen.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 11817 11 020 10 272 9031 10 421
Resultat efter finansiella poster 524 333 678 1129 422
Soliditet (%) 67,6 76,6 73,8 78,6 61,9
Forindringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 1 400 000 2797 216 297 408 4 494 624
Disposition enligt beslut
av drsstimman:
Balanseras i ny rikning 297 408 -297 408 0
Arets resultat 0 0
Belopp vid drets utging 1400 000 3 094 624 0 4 494 624 2
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 3094 714

Arets Resultat 0
3094 714

disponeras sa att

i ny rikning 6verfores 3094714
3094 714

3(9)

Foretagets resultat och stéllning i vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.
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Resultatrakning
Rorelseintikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lidmnade koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

2023-01-01
-2023-12-31

11 817 063
1538 034
13 355 097

=723 126

-3 370 305
-8 941 830
-13 035 261
319 836

204 599

-73
204 526
524 362

-524 362
-524 362
0

0

409

2022-01-01
-2022-12-31

11 019 722
1 630 960
12 650 682

-722 671

-3 066 826
-8 562 707
-12 352 204
298 478

34 262
-5

34 257
332735

-35237
-35 237
297 498

297 498

£
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter 3 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer 4 0 0
Summa materiella anléiggningstillgangar 0 0
Summa anliggningstillgidngar 0 0
Omsittningstillgingar
Varulager m. m.
Ravaror och fornédenheter 90 883 79 374
Summa varulager 90 883 79 374
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 144 980 243 881
Ovriga fordringar 144 725 94 193
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 961 119 808 442
Summa kortfristiga fordringar 1250 824 1 146 516
Kassa och bank
Kassa och bank 5305020 4 643 427
Summa kassa och bank 5305 020 4643 427
Summa omsittningstillgangar 6 646 727 5869 317
SUMMA TILLGANGAR 6 646 727 5869 317
4,
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Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2023-12-31

1 400 000
1 400 000

3094 714

0
3094 714
4494 714

16 486
172 774
524 362
474 004
964 387

2152 013

6 646 727

6(9)

2022-12-31

1 400 000
1 400 000

2797216

297 498
3094 714
4494 714

16 146
139 112
0

475 482
743 863
1374 603

5 869 317

£
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna upplysningar

7(9)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Avskrivningsprinciper for anliggningstillgingar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaftningsvarden och berdknad

nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider tillimpas:

naterie. jgeningstilleangar
Koncessioner, patent, varumérken samt liknande rattigheter 5-10 ar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg, installationer 5 ar
Utstéllningar 3ér

Definition av nyckeltal

Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intédktskorrigeringar.

Resultat efter finansiell ster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordinira intidkter och

kostnader.
Soliditet

Eget kapital 1 forhallande till balansomslutningen

Not 2 Medelantalet anstillda
2023

Medelantalet anstillda 12

Not 3 Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt liknande rittigheter

2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 137 196
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 137 196
Ingdende avskrivningar -137 196
Utgdende ackumulerade avskrivningar -137 196
Utgdende redovisat virde 0

2022

13

2022-12-31

157 196
137 196

-137 196
-137 196
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

9 085493
9 085 493

-9 085 493
-9 085 493

0

8 (9)

2022-12-31

9 085493
9 085 493

-9 085 493
-9 085 493

0
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Technichus i Mitt Sverige AB, org.nr 556558-7242

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av rsredovisningen fér Technichus
i Mitt Sverige AB fdr rdkenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-
31

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rdttvisande bild av Technichus i Mitt Sverige ABs
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhdliande till Technichus i Mitt
Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund foér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rétt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nédvéndig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmdgan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att 1dmna en revisionsberéttelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

A membet firm of Ernst & Young Globat Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vdsentliga fel-
aktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och d&ndamals-
enliga for att utgdéra en grund for mina uttalanden. Risken
fér att inte upptacka en vdsentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hdgre an for en vdsentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [dmpliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrolien.

e utvdrderarjagldmplighetenide redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berjttelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
drsredovisningen om den véasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pad de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden goéra att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

e utvdrderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

I
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working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av drsredovisningen har jag aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvait-
ning fér Technichus i Mitt Sverige AB for rékenskapsaret 2023-
01-01 - 2023-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till Technichus i Mitt
Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillréckliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sitt. Verkstallande
direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i oOverensstammelse med lag och foér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nédgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foérlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Einst & Young Global Limilted

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rédken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa min professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar gransk-
ningen pd sddana dtgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.
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MetenBsands TJANSTESKRIVELSE 1)

Sida

| Datum Dnr
« kommun 2024-03-01 KS/2024-000096

Kommunstyrelseforvaltningen
Jeannette George, +46-611-348016
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullméktige

Sammantradestider 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrader kl. 8.15 foljande datum:

21 januari

11 februari
11 mars

15 april

13 maj

19 augusti

16 september
14 oktober
11 november
9 december

att kommunstyrelsen sammantrader kI 8.15 fojande datum:

14 januari

4 februari

4 mars

2 april

6 maj

27 maj

2 september
7 oktober

4 november
25 november

Beslutet giller under forutsittning av fullmiktiges beslut om motsvarande
sammantridesdatum for fullméiktige.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att kommunfullmiktige sammantrdder kL13.15 foljande datum:

24 februari

24 mars
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida
Hamosands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-03-01 KS/2024-000096

28 april

26 maj

16 juni

29 september
27 oktober
24 november
15 december.

Beskrivning av drendet

Infor sammantrddesaret 2025 har kommunstyrelseforvaltningen tagit fram
forslag pa sammantrddesdagar for kommunstyrelsen, dess utskott samt
kommunfullméktige.

Socialt perspektiv

Bedoms inte paverkas av beslutet.
Ekologiskt perspektiv

Bedoms inte paverkas av beslutet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Bedoms inte paverkas av beslutet.

Beslutsunderlag
Forslag pa sammantradestider for ar 2025.

Petra Werner Jeannette George
Kanslichef Kommunsekreterare
Bilagor

Bilaga — Sammantradestider 2025



Harnosands

kommun

2025

KF
Majoritetsmote Presidietraff infor Majoritetsmote Presidietraff infor KF-Presidiet
TOPP A K
Organ sTo (beredning AU) AU v (beredning KS) KS S (beredning)
(beredning) (beredning)
14:00 13:15/10:00 13:15 08:15 13:15/10:00 13:15/10:00 08:15 08:15 13:15
Tid kl.
9 dec 10 dec 13jan 14jan
Datum 2024 2dec2024 2024 2024 10 dec 2024 .
13jan feb
7jan 10:00 20jan 21jan 21jan 3feb 4feb 10 feb 24fe
3 feb 11 feb 3 mars
i 24 mars
27 jan 10:00 10 feb 11 feb 10:00 10:00 4 mars 10 mars
24 feb 3 mars 10mars 11 mars 11;,1;55 31 mars 2 apr 8apr 28 apr
31 mars 7 apr 14 apr 15 apr llsoéop(; 5 maj 6 maj 12 maj 26 maj
28 april 5 maj 12 maj 13 maj 13 maj 26 maj 27 maj 2juni 16 juni
4 aug 11aug 18 aug 19aug 19 aug 1sep 2sep 9sep 29 sep
1sep 8sep 15sep 16 sep 16 sep 6 okt 7 okt 14 okt 27 okt
29sep 6 okt 13 okt 14 okt 14 okt 3 nov 4 nov 10 nov 24 nov
1
27 okt 3 nov 10 nov 11 nov 11 nov 24 nov 25 nov dec 15 dec
9d
24 nov 1dec 8 dec 9 dec 2095 Jan 2026 Jan 2026 Jan 2026 Jan 2026




Sida

" Hirnosands TJANSTESKRIVELSE 1(1)
| Datum Dnr
. kommun 2024-03.05 KS/2024-000078

Kommunstyrelseforvaltningen
Jeannette George, +46-611-348016
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullméktige

Partistod 2024 - Samlingsnummer

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att partistod utbetalas for ar 2024 i enlighet med gillande reglemente for
kommunalt partistod 1 Hirnosands kommun.

Beskrivning av arendet

Kommuner och regioner fir enligt kommunallagen ge ekonomiskt stod till
politiska partier. Kommunfullméktige har ireglementet for partistod
beslutat om utformning och omfattning: hur reglerna gar till och vika
belopp som géller. Kommunfullméiktige ska arligen besluta om partistdd ska
betalas ut under innevarande Ar.

Socialt perspektiv

Bidrag till politiska partier betalas i syfte att stirka den lokala demokratin.
Ekologiskt perspektiv

Arendet har ingen miljidanknytning

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Partistod regleras 1 Kommunallagen (2017:725) 4 kap. 29-32 §§ samt 1
kommunens reglemente for partistod dér detaljerna for rekvirering av
bidraget framgér.

Beslutsunderlag

Reglemente — Kommunalt partistod Harnésands kommun, 2022-04-29,
KS2022-209.

Petra Werner Jeannette George

Kanslichef Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnbésand

E-post
kommun@harnosand.se

Fax

0611-348030

Bankgiro
5576-5218
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